PREGATIREA S| PERFECTIONAREA CADRELOR DIN
INVATAMANTUL SCOLAR SI PRESCOLAR DIN SECTORUL 6:
Proiect de Formare profesionala a cadrelor din invatamant

conform modelului finlandez



|. DURATA DE DESFASURARE : ianuarie 2013 — decembrie 2013

Il. SURSA FINANTARII: Bugetul local al Sectorului 6 si Asociatia Centrul Crestin
Bucuresti

lIl. SUMA SOLICITATA : 743.700 lei din Bugetul Local al sectorului 6 si 237.759 lei
de la Asociatia Centrul Crestin Bucuresti.

IV. SCOPURI :

e Optimizarea metodelor de predare in sistemul de invatamant public
romanesc avand la baza metodologia si ideologia sistemului de
invatamant finlandez.

e Sensibilizarea cadrelor didactice privind conceptul de formare continua
pentru a contribui la crearea unei culturi a invatarii pe tot parcursul
vietii, toate acestea fiind in concordanta cu cerintele Uniunii Europene in
acest domeniu.

V. OBIECTIVELE PROIECTULUI

1. GENERALE :

* Preagatirea cadrelor didactice implicate in proiect , pentru a oferi un suport
educational si predare de 1nalta calitate conform standardelor
invatamantului finlandez.

* Crearea unei retea de cadre didactice din invatamantul prescolar si scolar
care sa beneficieze de pregatire si perfectionare profesionala conform
metodologiei finlandeze.

2. SPECIFICE:

e Imbunititirea managementului scolar si prescolar cat si cresterea
capacitatii institutiilor de finvatamant superior de a furniza formare
profesionala continua, adaptate cerintelor in schimbare ale pietei muncii,
prin formarea in domeniul proceselor de management scolar.

e Extinderea oportunitatilor de Tinvatare si promovare a inovarii in
invatamantul scolar si prescolar prin dezvoltarea si implementarea
solutiilor/instrumentelor informatice pentru imbunatadtirea proceselor si
activitatilor educationale.



Dezvoltarea personalului didactic implicat in asigurarea calitatii in
invatamantul superior si a studentilor prin formarea noilor competente
pentru piata muncii.

Dezvoltarea, Tmbunatatirea si implementarea sistemelor de evaluare a
performantelor elevilor, precum si a sistemelor de evaluare si a
monitorizarii activitatilor de predare, Iinvatare, management 1in
invatamantul scolar.

Asigurarea unei pregatiri psihologice si pedagogice, didactice si practice de
inalta calitate, in acord cu directiile actuale si de perspectiva in domeniul
educational, al teoriei si practicii curriculumului, al psihologiei Tnvatarii, al
tehnologiei informatiei si comunicarii, al proiectarii si evaluarii in conditii de
calitate si eficienta a procesului de invatamant;

Realizarea unui invatdmant formativ, modern, centrat pe elevi si orientat
pragmatic spre nevoile reale ale scolii romanesti, in contextul integrarii
europene;

Organizarea de programe de studii in sfera formarii continue si
perfectionarii personalului didactic, potrivit cerintelor unui invatamant
modern si eficient;

Realizarea de programe de cercetare in stiintele educatiei orientate spre
temele fundamentale si spre prioritatile actuale ale dezvoltarii proceselor si
sistemelor de educatie.

Tncheierea unui Parteneriat cu Facultatea de Stiinte ale Educatiei din cadrul
univ. Dimitrie Cantemir— asigurarea unui numar de studenti practicanti in
vederea sprijinirii proiectului;

Identificarea, in cadrul cursurilor de formare continua, a situatiilor care sunt
in mod real favorabile dezvoltarii interactivitatii intre cadrele didactice;

Constituirea si implementarea modulelor de formare cuprinzand tematici
generatoare de conflict socio-cognitiv;

utilizarea unor noi tehnici si metode de predare-invatare, sprijinite pe
crearea unor conflicte social-cognitive, care sa dezvolte interactivitatea;

Identificarea progreselor obtinute in urma aplicarii metodelor interactive;

Surprinderea valentelor si limitelor formative ale metodologiilor didactice
interactive in activitatile din cadrul programelor de formare continua a
personalului didactic;



e accentuarea caracterului practic-aplicativ al formarii.

VII. ACTIUNI:

v’ S& promoveze dimensiunea europeana in educatie prin activitdti de
cooperare intre autoritatile locale si regionale cu rol in educatie

v' S3 sprijine schimbul de bune practici intre regiunile implicate in
parteneriat

v' S& dezvolte instrumente privind cooperarea sustenabild

v' S3 ofere responsabililor din sistemul administrativ posibilitatea cunoasterii
experientei educationale europene

v’ S3 extindd participarea scolilor, dar si a autoritdtilor scolare si a altor
actori, in sectorul educatiei informale si non-formale, a caror importanta
este intr-o continua crestere.

VIl. GRUPULTINTA :

Cadrele didactice calificate aflate pe diferite trepte de evolutie in cariera didactica
(institutori, invatatori, profesori, educatoare) din scolile si gradinitele de masa ale
sectorului 6;

VIil. BENEFICIARI:
Directi:
- Un numar de 5 gradinite si 5 scoli de pe raza sectorul 6 (150 educatori si 100
invatatori )
Indirecti:
- membrii ai comunitatii sectorului 6;

- comunitatea locala prin crearea si perpetuarea modelului de educatie a
carei consecinta pe termen lung va fi accesul la o educatie de calitate
conform modelului finlandez.

JUSTIFICAREA REALIZARII PROIECTULUI:
Cerintele noului secol au ridicat peste tot in lume intrebari precum: ,,pana cand'

si 'prin ce metode' invatam? De la angajatori, autoritati si pana la fiecare individ in
parte, raspunsul pare sa fie unanim: invatarea permanenta nu mai e un lux, ci o



conditie necesara pentru adaptarea la cerintele profesionale, sociale, economice
si informationale mereu in schimbare.

Tn ultimii ani, educatia pe tot parcursul vietii (life long learning) a devenit o
prioritate a sistemelor de invatamant la nivel global. Chiar daca rolul educatiei de
baza, formale, ramane esential, invatarea permanenta, impreuna cu educatia
nonformala, vin sa personalizeze si sa dezvolte aptitudini cat mai aproape de
cerintele pietei si societatii, pe de o parte, si priceperea si sufletul celui care
invata, pe de alta parte.

Comisia Europeana a reunit initiativele sale privind educatia si formarea sub o
singura umbrela - Programul de invatare pe tot parcursul vietii. Acesta are patru
subprograme - Comenius (pentru invatamantul preuniversitar), Erasmus (pentru
invatamantul superior), Leonardo da Vinci (pentru educatie si formare
profesionald) si Grundtvig (pentru educatia adultilor) - si ofera persoanelor de
orice varsta oportunitati de a studia oriunde in Europa.

1995 - Cooperarea privind politicile europene in domeniul educatiei si formarii
profesionale a inceput odata cu adoptarea Cartii Albe privind educatia si formarea
profesionala “A preda si a invata — spre societatea cunoasterii”, prin care Uniunea
Europeana se autodefineste ca indreptandu-se spre o societate care invata, bazata
pe dobandirea de noi cunostinte si pe invatarea pe tot parcursul vietii.
Documentul a fost publicat chiar inainte de lansarea in 1996, a Anului European al
Tnvatarii pe tot parcursul vietii.

1997 - apare o comunicare a Comisiei - Pentru o Europa a cunoasterii — care
leaga obiectivul invatarii pe tot parcursul vietii cu propunerile de programe privind
educatia si formarea in perioada 2000 — 2006.

lanuarie 2000 - Programul Socrates Il a demarat subprogramul Grundtvig care
vizeaza educatia adultilor.

Noiembrie 2006 - Apare 'Programul de invatare pe tot parcursul vietii 2007-
2013'. Noul program reuneste fostele programe Socrates si Leonardo da Vinci.

Comenius a fost prima componentd a Programului de Tnvitare pe Tot Parcursul
Vietii. Se adreseaza institutiilor de Tnvatamant preuniversitar de stat si private (de
la gradinite la scoli postliceale) si tuturor celor care isi desfasoara activitatea:
elevilor, tuturor categoriilor de personal didactic, precum si autoritatilor locale,
asociatiilor de parinti sau ONG-urilor care activeaza in domeniul educational.
Comenius sprijina financiar realizarea de parteneriate scolare, proiecte de formare
a personalului didactic, retele de parteneriat scolar, precum si participarea la stagii
de formare initiala si continua pentru cresterea calitatii si consolidarii dimensiunii
europene in educatie.



Daca pentru unele tari europene educatia nonformala este o componenta a
politicilor educationale, exista si state unde initiativele pe aceasta tema vin cu
precadere din mediul privat sau ONG si unde abia incep sa prinda contur strategii
privind relatia formal-nonformal-informal.

La nivel european au existat mai multe initiative, incepand cu Strategia de la
Lisabona, prin care s-au punctat cateva prevederi generale privind depasirea
barierelor dintre educatia formala si nonformala, recunoasterea formelor de
educatie nonformala si recunoasterea faptului ca aceasta creste sansele de a-si
dezvolta noi competente. insd, mai sunt pasi de ficut pentru a fi unitar definit3 la
nivelul statelor membre.

In Franta, spre exemplu, activitdtile extracurriculare sunt extrem de bine
dezvoltate chiar de catre stat.

Tn Lituania, educatia nonformald este vazutd de citre autorititi drept
componenta prin care se formeaza persoane inteligente, creative si capabile de a
veni cu solutii fezabile si de a se implica in viata publica.

Olanda are si ea o traditie indelungata in acest domeniu. Multe dintre
activitatile tinerilor din timpul liber se desfasoara in parteneriat cu scoala.

Polonia are o strategie natioanala pentru tineret, pentru perioada 2003-2012,
educatia nonformala fiind o componenta importanta a acesteia.

Tn Romania sistemul national de invitdmant functioneazd in conformitate cu
prevederile principalelor reglementari legislative: Constitutia, Legea invataman-
tului si Legea privind statutul personalului didactic. Constitutia Romaniei, adoptata
in 1991, stipuleaza dreptul la educatie, dreptul minoritatilor nationale la identitate
etnica, lingvistica, religioasa si culturala, precum si alte drepturi si libertati
fundamentale ale cetatenilor.

Conform Legii invatamantului nr. 84, adoptata in 1995, modificata si completata
ulterior prin 0.U.G. nr. 36/1997, Legea nr. 151/1999, Legea nr. 268/2003 si Legea
354/2004, finvatamantul reprezinta o prioritate nationalda in Romania. De
asemenea, Legea invatamantului Nr. 1/2011 precizeaza care sunt pilonii politicilor
in domeniul invatamantului (Titlul I, Dispozitii generale, art. 5).

Cetatenii Romaniei au drepturi egale de acces la toate nivelurile si formele de
invatamant, indiferent de situatia materiala si sociala, gen, rasa, nationalitate,
credinte politice si religioase.

Statul promoveaza principiile educatiei democratice si garanteaza dreptul la
educatie diferentiata, pe baza pluralismului educational, in beneficiul individului si
al societatii.



Statul promoveaza principiile educatiei permanente.

Sistemul national de Tnvatamant are un caracter deschis si include unitatile si
institutiile de Tnvdtdmant de stat si particulare. Tnvatdmantul obligatoriu de stat
este gratuit. Sistemul de Tnvatamant preuniversitar include si unitati conexe:
centre logopedice, case ale corpului didactic, centre judetene de asistenta
psihopedagogica.

De mai mult de un deceniu, sistemul de invatamant a trecut printr-o serie de
schimbari majore. Reforma invatamantului a avut cateva componente importante:
reforma cadrului legislativ, reforma curriculumului si a manualelor scolare,
reforma sistemului de evaluare si examinare, reforma managementului si a
finantarii educatiei, reforma sistemului de formare a cadrelor didactice etc. O
etapa importanta a procesului de reforma a fost marcata de initierea ,,Proiectului
de reforma a invatamantului preuniversitar”, elaborat de Banca Mondiala si de
Ministerul Educatiei Nationale din Romania. Au fost infiintate noi structuri si
institutii pentru a asigura implementarea eficienta a proiectului de reforma si a
imparti responsabilitatile de implementare cu Ministerului Educatiei Nationale (de
ex: Consiliul National pentru Curriculum, Consiliul National pentru Aprobarea
Manualelor, Serviciul National de Evaluare si Examinare etc.).

Consiliul National pentru Curriculum a elaborat o metodologie coerenta si
flexibila pentru planificarea, elaborarea, implementarea si revizuirea noului
curriculum. Tn anul scolar 1998-1999, a fost implementat un nou curriculum
cadru, care a adus cateva elemente de noutate: un plan de invatamant care
acopera sapte arii curriculare (limba si comunicare, matematica si stiinte ale
naturii, om si societate, arte, tehnologii, educatie fizica si sport, consiliere si
orientare), o incercare de descentralizare a curriculumului si impartirea acestuia
intr-un trunchi curricular comun si un segment de curriculum la decizia scolii. Pe
baza noului curriculum, au fost elaborate manuale alternative.

Serviciul National de Evaluare si Examinare a revizuit permanent sistemul de
evaluare si examinare pentru asigurarea unui echilibru optim intre evaluarea
calitativa si cantitativa a rezultatelor invatarii. Aceasta institutie a elaborat noi
metode si instrumente pentru evaluarea bazata pe standarde educationale si
criterii nationale de performanta.

Tn acest context, pregitirea cadrelor didactice a fost deseori consideratd o
prioritate a reformei invatamantului, chiar daca reforma formarii initiale si
continue se afla cu un pas in urma celorlalte componente ale reformei
invatamantului. ,Sistemul de formare a cadrelor didactice a finregistrat o
dezvoltare mai lenta, o anumita discrepanta in ceea ce priveste ritmul si eficienta,



prin comparatie cu alte elemente ale reformei, in special curriculumul si instruirea,
evaluarea si managementul.

Cercetarile recente (Vlasceanu si al., 2002) arata ca marea majoritate a cadrelor
didactice adera la spiritul reformei, insa o treime dintre acestea nu reusesc sa
dobandeasca ,codurile” reformei. Acestia nu sunt suficient familiarizati cu
conceptele si principiile metodologice ale reformei. Din acest motiv, nu reusesc sa
le aplice constant”.

Tnvatdmantul prescolar din Romania a ficut timp de aproape patru decenii
mari eforturi de a se moderniza sub aspectul structurii, al continutului si al
metodologiei proprii. Eforturile respective, uneori suficient de optimiste si
promitatoare au fost impulsionate de implicatiile sociale ale revolutiei tehnico-
stiintifice, de metodele de reforma ale educatiei prescolarilor, incercate cu mult
succes Tn alte tiri.Tn aceatd acceptie, invatdmantul prescolar a dobandit un
continut instructiv-educativ cu disciplinele scolare, care se desfasoara dupa o
programa minutioasa si care urmareste pregatirea prescolarului pentru integrarea
usoara si rapida in activitatea scolara.

Ca in multe alte tari europene, formarea initiala a cadrelor didactice din
Romania se bazeaza in principal pe un model concurent: formarea teoretica si
practica pentru profesia de cadru didactic se realizeaza in acelasi timp prin
instruirea Intr-un anumit domeniu de studiu sau prin cursuri generale.

Ideea acestui proiect pleaca de la faptul ca Finlanda are unul dintre cele mai
performante sisteme de nvatamant din lume, iar secretul sta in importantele
reforme educationale, implementate in urma cu 40 de ani. Lucrul care contrariaza
cel mai mult Tn acest sistem de invatamant este faptul ca nu se dau teme si nu se
fac evaluari pana la o varsta destul de mare, precum in alte state din Occident.
Business Insider a trecut in revista "minunile" din scoala finlandeza.

Copiii din Finlanda nu Tncep scoala pana nu implinesc varsta de sapte ani si toti
nvatd in aceeati clasa, indiferent de istetimea lor. Tnvaticeii primesc foarte rar
teme sau evaluari pana cand ajung in perioada adolescentei. Mai mult, ei nu sunt
deloc evaluati in primii sase ani de scoala, iar primul test adevarat are loc la varsta
de 16 ani.Finlanda investeste cu 30% mai putin decat Statele Unite, pentru fiecare
elev, iar acelasi procent reprezinta numarul copiilor care primesc ajutor
suplimentar, in primii noua ani, ceea ce in Romania poarta numele de meditatii.
Tara are cel mai mare procent, din Europa, al elevilor care ajung la facultate, 66%,
iar 93% dintre finlandezi promoveaza liceul. Tn acelasi timp, diferenta dintre cei
mai slabi si cei mai buni elevi este cea mai mica din lume. Finlanda pune mare pret



pe cercetare si experimente inca din scoala, astfel ca se formeaza clase cu cel mult
16 elevi, care se concentreaza pe experimente practice.

Aproximativ 43% dintre elevii de liceu urmeaza o scoala de dezvoltare a
vocatiilor sau abilitatilor, iar toti copiii beneficiaza de un total de 75 de minute de
pauza, la scoala, in fiecare zi. De cealalta parte a catedrei, profesorii petrec doar
patru ore pe zi in clasa si isi mai iau alte doua ore, in fiecare saptamana, pentru
"dezvoltare profesionala".

Tn plus, toti profesorii trebuie s3 fi absolvit masterul, care este subventionat in
totalitate de stat. De altfel, intregul sistem de invatamant este finantat 100% de
stat.

Finlanda are acelasi numar de profesori ca si New York, dar aproape jumatate
din numarul de elevi: 600.000, fata de 1,1 milioane de elevi in metropola
americana. Doar cel mai bun din zece absolventi poate ajunge profesor, in tara
scandinava.

Profesorii finlandezi se bucura de acelasi respect si statut ca si medicii si
avocatii, iar sistemul de invatamant din Finlanda este peste cel al Norvegiei, tara
vecina si cu aproximativ aceleasi date demografice si standarde ale vietii. Toate
aceste masuri se vad si in rezultatele copiilor finlandezi. Astfel, in ultimii zece ani,
ei s-au clasat pe primul loc sau pe unul dintre primele locuri in studii
internationale ce au vizat domenii precum stiintele sau matematica.

2. Scurta descriere a proiectului

Proiectul Pregatirea si perfectionarea cadrelor din invatamantul scolar si
prescolar din sectorul 6 se va desfasura in perioada ianuarie 2013-decembrie 2013
si va debuta cu patru sectiuni:

- prima sectiune - o reprezinta selectarea unui numar de 150 educatoare si 100
invatatoare din 5 gradinite si 5 scoli din sectorul 6 care vor avea parte de
instruire educativa pentru a aplica modelul finlandez in institutiile de
fnvatamant din sector;

- a doua sectiune — oferirea consultantei si a sesiunilor de training de catre
formatorii din Finlanda pentru 150 de educatoare si 100 educatoare din cele
5 gradinite si cele 5 scoli din sector.

- atreia sectiune — personalul din gradinitele si scolile din sector va beneficia
de consultanta si sesiuni de training in Finlanda

- a patra sesiune — Evaluarea proiectului: invatamantul romanesc versus —
invatamantul finlandez.



Politica in domeniul invatamantului si formarii profesionale are drept scopuri
principale asigurarea unui nivel inalt de educatie si formare pentru toti cetatenii,
promovarea cresterii spirituale a natiunii si pentru a da posibilitatea populatiei de
a face alegeri independente.

Scoala are un rol important in calitate de fundatie pentru viitor si ca factor
principal responsabil cu dezvoltarea competentelor profesionale. Finlanda
considera antreprenoriatul si promovarea acestuia ca factori cheie pentru
dezvoltarea regiunii. Schimbarile rapide care au loc in societatea informationala
necesita incontinuu noi competente, noi informatii si noi abilitati. Conditiile de
viata se schimba si pentru a ne adapta avem nevoie de noi tipuri de atitudini,
initiative si responsabilitati.

Scopul acestor demersuri il constituie Tmbunatatirea sistemului educational
romanesc deoarece exista diferente de sistem relevante.

- Daca in anii 1970 invatamantul finlandez era slab, reformele curajoase I-au
adus in prezent in pozitia de lider mondial. Un amplu studiu concluziona ca
stabilitatea politica si o viziune consensuala pe termen lung au asigurat
succesul reformelor. Si Tnca un aspect important: in Finlanda, in vremurile de
criza educatia a ramas cu adevarat o prioritate.

- Calitatea profesorilor finlandezi este exemplara. Incd de acum cateva decenii,
in Finlanda trebuia sa ai facultate ca sa predai la gradinita si masterat ca sa
predai la scoalda. Meseria de profesor este foarte cautata si procesul de
selectie este foarte strict.

- Profesorii finlandezi lucreaza mai putin decat cei din alte tari. De pilda, ei
muncesc 37 de ore pe saptamana in timp ce japonezii muncesc 61 de ore iar
englezii 51 de ore. De observat este ca obligatiile lor birocratice ii solicita de
5 ori pe luna pe cand in Japonia profesorii sunt solicitati de 28 de ori pe luna
pentru a tot felul de hartogarii. Practic, profesorii finlandezi sunt liberi sa se
concentreze exclusiv asupra elevilor.

- Sistemul este unul egalitarist, oferind sanse egale pentru oricine.
Tnvdtdmantul este cu adevarat gratuit si oferd sanse reale si celor nascuti in
familii cu statut socio-economic scdzut. In Finlanda nu trebuie s3 plitesti
nimic pentru serviciile educationale nici macar cand faci o facultate, masterat
sau doctorat. in plus, elevilor li se asigurd un pranz gratuit (incd din 1948 —a
fost prima tara care a introdus mese gratuite pentru toti elevii) si transport
gratuit daca locuiesc la mai mult de 8 km de scoala.

- Elevii finlandezi au foarte putine teme pentru acasa (cam 30 de minute pe zi),
mai putine ore decat elevii din alte tari si, per ansamblu, sistemul este mai
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putin supervizat, mergand-se foarte mult “pe incredere”. De pilda, nu exista
testari standardizate la nivel national, ministerul educatiei testand doar
esantioane de elevi, iar rezultatele sunt comunicate scolilor in mod privat,
pentru a sti unde se situeaza Tn raport cu media nationalda. Nu este
supervizata nici activitatea profesorilor, care sunt liberi in alegerea
materialelor necesare atingerii standardelor nationale. Cum se face scoala de
calitate intr-un regim asa de lejer? Unii explica paradoxul finlandez privind
dragostea de carte ce caracterizeaza acest popor. De pilda, la nastere fiecare
finlandez primeste din partea statului un pachet cu cadouri, unul dintre
acestea fiind o carte.

Prin proiectul propus dorim sa contribuim la dezvoltarea unui management
educational deschis si flexibil, asemanator celui european, fundamentat pe
transparenta, comunicare, colaborare
si Incredere reciproca. Aceasta experienta si activitatile ce vor urma dupa etapa de
formare speram sa 1si aduca o contributie semnificativa la imbunatatirea
sistemului de educatie si de formare bazat in principal pe competente si pe
calitate in educatie.

3. Metode de lucru utilizate

Formarea si perfectionarea profesionala se asigura prin imbinarea activitatilor din
exteriorul institutiei, cu cele din interior. Aceste activitati se constituie intr-un
sistem unitar, iar in functie de elementele sistemului de pregatire si perfectionare
si formele prezentate, se cunoaste o paleta foarte larga de metode si tehnici de
formare:

Pregatirea se va realiza prin:

+ consilierea, indrumarea cadrelor didactice de citre experti, specialisti din
Finlanda sub forma unor dezbateri, ateliere de lucru bazate pe evaluarea
performantelor individuale;

+ demonstratia, argumentarea prin explicare si exemplificare, prin
efectuarea de catre specialistii din Finlanda a unor activitati, aplicatii, in
fata specialistilor din Tnvatamantul romanesc;

% instruirea prin formatori, consilieri si profesori, specialisti din Finlanda;

+ jocul de rol, simularea, rotatia pe mai multe posturi, personalul educativ
confruntandu-se direct cu cerintele fiecarei culturi;

+ fnvatarea prin actiune in atelierele de lucru, in echipe;
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+ studiul individual (studierea legislatiei in vigoare, actualizarea

cunostintelor specifice fiecarei tari).

Pregatirea va fi asigurata de catre institutii de invatamant din Finlanda si
autoplanificata prin:

+ participarea la cursuri si seminarii bazate pe utilizarea unor teme

interactive de invatare, respectiv pe implicarea directa a cursantilor la
prelegerile si dezbaterile de seminar;

organizarea de sesiuni de informare si pregatire practica, se utilizeaza ca
tehnici principale: studiul de caz, experienta personala, jocul de rol si
prezentare metode de lucru practice. Aceste tehnici au fost alese intrucat
se considera ca invatarea experientiala aduce rezultate mult mai bune si
rapide pentru adulti.

Vor fi folosite de asemenea cele mai adecvate metode de formare in functie de
mai multi factori, cum ar fi:

obiectivele instruirii, formarii;
domeniul in care se face pregatirea, formarea;
calitatea formatorilor;

mijloacele financiare si materiale alocate acestui proiect pentru formare
si perfectionarea cadrelor didactice

Formarea si perfectionarea va fi o preocupare constanta pentru institutiile de
invatamant romanesc, mai mult decat atat, inspectoratele scolare urmaresc
motivarea personalului la participarea cu interes la activitatile de formare
continua si perfectionare.

Proiectul urmareste ca prin intermediul formelor clasice de invatare, personalul
sa-si Tnsuseasca noi cunostinte si metode de exercitare a profesiei in invatamant.
Efectul acestui lant de schimbari se va reflecta in eficientizarea activitatii fiecarui
cadru didactic.

Dintre tematica sesiunilor de formare:

a.
b.

Importanta formarii deprinderilor de baza ale copilului
Relatie parinte —profesor in colaborare

Importanta formarii deprinderilor de baza ale copilului
Viata de zi cu zi in scoala cu copiii cu dizabilitati

Metode de lucru interactiv din sistemul finlandez
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f. Creativitatea in lucrul didactic
g. Integrarea copiilor cu CES in gradinite si scoli

h. Cum transformi o scoala buna in una excelenta
4. Rezultate asteptate

« Dezvoltarea resurselor umane in educatie si formare profesionala

o dezvoltarea cunoasterii si intelegerii diversitatii culturale si lingvistice
europene in randul cadrelor didactice si elevilor;

« sprijinirea elevilor pentru a dobandi competentele si abilitatile necesare
dezvoltarii personale pentru integrare profesionala si cetatenie activa.

o capacitatea cadrului didactic de a mobiliza, a combina si a utiliza in mod
autonom capacitatile de cunoastere, deprinderile si competentele generale
si cele profesionale in acord cu diversele cerinte specifice unui anumit
context, situatii sau probleme;

e capacitatea cadrelor didactice de a face fata schimbarii, situatiilor complexe
si neprevazute.

« dezvoltarea competentelor personalului didactic, inclusiv dobandirea de noi
competente, in functie de evolutiile din planul nevoilor educationale si al
curriculum-ului educational, precum si in functie de exigentele privind
adaptarea competentelor personalului didactic la schimbarile din
structurile/procesele de educatie.

« realizarea activitatilor de evaluare a scolilor din invatamantul romanesc

o furnizarea asistentei si recomandarilor pentru imbunatatirea activitatii
scolilor si gradinitelor.

o Elaborarea metodologiilor de evaluare institutionala, ghiduri de bune
practici, analize de sistem asupra calitatii invatamantului scolar din Finlanda.

ACTIVITATI:

Conform obiectivelor stabilite acest proiect deruleaza actiuni destinate
restructurarii si imbunatatirii calitatii sistemului de Tnvatamant scolar si prescolar.
Activitatile preconizate vor viza sistemul si institutiile de invatamant in vederea
asigurarii calitatii si adaptarii programelor de studii la cerintele educationale
actuale.
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Activitatea de cooperare strategica si inovatie in domeniul invatarii pe tot
parcursul vietii se refera la:

» Mobilitatea individuala care include vizite de studii pentru experti si
personal didactic din gradinite si scoli din sector precum si pentru partenerii
sociali.

» Proiectele multilaterale care vizeaza pregatirea si testarea propunerilor de
strategii elaborate la nivelul UE, precum si inovatiile in domeniul invatarii pe
tot parcursul vietii

» Retelele multilaterale de cooperare intre expertii din Finlanda si Romania
care conlucreza pe probleme de politici. Aceste retele pot include:

> Retele tematice care se ocupa de problemele legate de continutul invatarii
pe tot parcursul vietii sau de metodologiile si politicile din domeniul
invatarii pe tot parcursul vietii. Aceste retele tematice pot observa, pot face
propuneri pentru o utilizare mai buna si mai larga a acestor practici in
Romania

» Forumuri privind aspecte strategice ale invatarii pe tot parcursul vietii

Activitatea de observare si analizare a politicilor si sistemelor in domeniul
invatarii pe tot parcursul vietii din Finlanda , include:

- Studii si cercetari comparative

- Dezvoltarea indicatorilor si studiilor statistice, inclusiv sprijinirea activitatii
desfasurate in domeniul invatarii pe tot parcursul vietii in colaborare cu
Finlanda

Vor fi derulate actiuni pentru sprijinirea transparentei si recunoasterii
calificarilor si competentelor, inclusiv a celor dobandite prin invatarea non-
formala si informala, informare si orientare cu privire la mobilitate in scopul
fnvatarii, si cooperarea in domeniul asigurarii calitatii.

De asemenea vor fi actiuni care vor urmari tratarea formarii continue a
cadrelor didactice in contextul specific al educatiei adultilor, participantii la
perfectionare fiind persoane cadre didactice, experimentate din punct de vedere
al practicii educative. Incadririle conceptuale abordeazi perfectionarea ca
dimensiune a formarii continue; formarea continua ca dimensiune a educatiei
adultilor; educatia adultilor ca dimensiune a educatiei permanente. Formarea si
dezvoltarea profesorilor inseamna un continuum, reprezentand in primul rand o
problema ce apartine activismului propriu al individului, apoi, in al doilea rand, o
problema de realizare in forme organizate, de grup. Diversitatea formelor si
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modalitatilor de formare continua a cadrelor didactice vine in intdmpinarea
multiplelor cerinte si situatii particulare. Specificul invatarii la varsta adulta
reclama necesitatea schimbarilor esentiale in organizarea procesului de formare
continua, mai ales din punct de vedere al strategiei si metodologiei didactice.

O serie de activitati au in vedere invatarea interactiva bazata pe colaborare si
cooperare, stiut fiind ca stagiile de perfectionare nu mai pun accent strict pe
achizitia de cunostinte sau pe transmiterea unor informatii teoretice, ci urmaresc
autoformarea, pe baza experientei indivizilor si a grupului supus formarii.
Abordarea finvatarii ca interactiune a necesitat operarea diferentierilor
conceptuale interactivitate-interactiune, precum si incercarea de clasificare a
tipurilor de interactiuni educationale, din perspectiva pedagogiei interactive.
Teoriile invatarii interactive si situatiile favorabile dezvoltarii interactivitatii
identificate de sistemul finlandez, impun cu necesitate invatarea prin cooperare si
colaborare, in tratarea careia s-au realizat clarificarile conceptuale cu privire la
cooperare si colaborare si la cooperare si competitie in cadrul grupului.

Alte activitati au in vedere invatarea interactiva bazata pe conflictul socio-
cognitiv. Considerand interactiunea ca mediator al invatarii, conform teoriilor
conflictuale ale invatarii, conflictul socio-cognitiv devine o sursa de progres
cognitiv, cu multiple valente formative. Cadrele didactice aflate in stadiile de
formare analizeaza si solutioneaza in grup situatii-problema reale sau ipotetice cu
subiecte din viata scolii, ca urmare am considerat neceasara prezentarea unor
aspecte metodologice ale utilizarii conflictului in fTnvatare: provocarea si
sustinerea conflictelor socio-cognitive prin utilizarea metodelor interactive si
clasificarea metodelor interactive.

Alte initiative (,Masuri acompaniere”) care includ activitati de invatare intre
egali, menite sa promoveze realizarea obiectivelor proiectului .

ECHIPA DE IMPLEMENTARE

1. Coordonator Administratia Scolilor sector 6
2. Inspectoratul scolar sector 6
3. Asociatia Centrul Crestin Bucuresti

Voluntari proiect : 30 de studenti Facultati de Stiinte ale Educatiei Dimitrie
Cantemir.

Parteneri in proiect: Administratia scolilor sector 6, Inspectoratul Scolar, Asociatia
Centrul Crestin Bucuresti, Facultatea de Stiinte ale Educatiei — din cadrul Univeristatii
Dimitrie Cantemir.
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ASOCIATIA CENTRUL CRESTIN BUCURESTI
BUGET PROIECT INVESTITIA N EDUCATIE, INVESTITIA IN VIITOR

Contributie
Procent
Nr.crt. Titlu cheltuiala Cost total CONSILIUL Contributie CCB Procent CCB
CONS. LOCAL
LOCAL

| Cheltuieli de personal 187,759.00 0.00 187,759.00 0.00 100.00
1 Manager proiect( 1 persoana) 63,708.00 0.00 63,708.00 0.00 100.00
2 Administrator ( 1 persoana) 50,350.00 0.00 50,350.00 0.00 100.00
3 Contabil( 1 persoana) 43,872.00 0.00 43,872.00 0.00 100.00
4 Asistent manager proiect ( 1 persoana) 29,829.00 0.00 29,829.00 0.00 100.00
1l Cheltuieli directe 743,700.00 743,700.00 50,000.00 100.00 6,72

Cheltuieli schimb experienta in Romania
1 (masa,materiale 510,000.00 510,000.00 0.00 100.00 0.00

didactice,papetarie,tiparituri,mat.de

studiu, etc.)
2 Cheltuieli Sali de curs 50,000.00 0.00 50,000.00 0.00 100.00
3 Cheltuieli schimb experienta in Finlanda 172,500.00 172,500.00 0.00 100.00 0.00

( transport,cazare,masa,etc.)
4 | Cheltuieli cu formatorii 61,200.00 61,200.00 0.00 100.00 0.00

(cazare,transport,masa,onorariu,etc.)

TOTAL 931,459.00 743,700.00 237,759.00 79,84 25,53




NOTA JUSTIFICATIVA
cu privire la stabilirea costului mediu lunar pentru

proiectul ,INVESTITIA TN EDUCATIE, INVESTITIA iN VIITOR”
CALCUL COST MEDIU 2013

I. Cheltuieli directe din care: 743.700 lei

1. Cheltuieli schimb experienta in Romania 510.000 lei
- masa persoane participante ( 30 lei/zi x5 zile sesiunea

X 12 luni x 250 persoane total) 450.000 lei
- Materiale didactice, papetarie si materiale de studiu, tiparituri, etc. 60.000 lei
2. Cheltuieli schimb experienta in Finlanda 172.500 lei

- Transport 350 euro/pers x 4.60 lei/euro x 30 pers 48.300 lei

- Cazare 100 euro/pers x 4 nopti x 4.60 lei/euro x 30 pers 55.200 lei

- Masa 100 euro/pers x 5 zile x 4.60 lei/euro x 30 pers 69.000 lei

3. Cheltuieli cu formatorii din care: 61.200 lei

- Cazare =350 lei/sesiune/pers x 12 persoane 19.320 lei

- Transport = 350 euro x 12 persx 4.60 lei/euro 19.320 lei

- Masa =500 lei/sesiune x 12 pers 6.000 lei

- Onorariu =300 euro/sesiune/pers x 12 pers x 4.60 lei/euro 16.560 lei

TOTAL SUMA CONSILIUL LOCAL 743.700 LEI
INTOCMIT,

Harieta Munteanu
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