ROMANIA
CONSILIUL LOCAL AL SECTORULUI 6
AL MUNICIPIULUI BUCURESTI

HOTARARE
de aprobare a Studiului de fundamentare privind concesiunea serviciului de organizare a evenimentului
"West Side Christmas Market" desfasurat in Parcul Drumul Taberei Sector 6

Avand in vedere Referatul de aprobare al Primarului Sectorului 6, Nota de fundamentare
a Administratiei Comerciale Sector 6 nr. 21584/29.05.2023 , Raportul de specialitate al Serviciului Juridic
si Contencios Administrativ nr. 119/30.05.2023, din cadrul aparatului de specialitate al Primarului
Sectorului 6;

Vazand avizele Comisiilor de specialitate ale Consiliului Local al Sectorului 6 nr. 4 si nr. 5;

Tinand cont de prevederile:

- Legii nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- H.G. nr. 867/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la
atribuirea contractelor de concesiune de lucrari si concesiune de servicii din Legea nr. 100/2016
privind concesiunile de lucrdri si concesiunile de servicii;

- Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completéarile ulterioare;

- H.G. nr. 395/2016 privind aprobarea normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la
atribuirea contractului de achizitie publicd/acordului cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile
publice;

In temeiul prevederilor art. 139 alin. (3) lit. a), art. 166 alin. (4), art. 196 alin. (1) lit. a) si art. 197
din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile
si completarile ulterioare;

Consiliul Local al Sectorului 6

HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba Studiul de fundamentare privind concesiunea serviciului de organizare a
evenimentului "West Side Christmas Market" desfasurat in Parcul Drumul Taberei Sector 6, conform Anexei
care face parte integranta din prezenta hotérare.

Art. 2. (1) Primarul Sectorului 6 si Administratia Comerciald Sector 6 vor duce la indeplinire
prevederile prezentei hotarari, conform competentelor.

(2) Comunicarea si aducerea la cunostinta publica se vor face, conform competentelor,
prin grija Secretarului general al Sectorului 6

Art. 3. Prezenta hotarare se poate contesta de cei interesati la instanta competentda in termenul
prevazut de lege.

PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA
pentru legalitate conf. art. 243 alin. (1) lit. a)
Marius Ionel Ungureanu din O.U.G. nr. 57/2019

Secretarul general al Sectorului 6,

Demirel Spiridon

Nr.: 130
Data: 19.06.2023

Bucuresti, Calea Plevnei nr. 147-149, Sector 6, cod 060013, CUI RO4340730 Tel.: 037.620.4319;
Fax: 037.620.4446; www.primarie6.ro; e-mail: primb@primarie6.ro; facebook




ANEXA LA H.C.L. al Sectorului 6 nr. 130/19.06.2023

STUDIU DE FUNDAMENTARE
privind

Concesiunea serviciului de organizare a evenimentului

“West Side Christmas Market ”

2023




CAPITOLUL 1.
ASPECTE GENERALE

1 Denumirea proiectului: Studiu de fundamentare privind concesiunea serviciului de

organizare a evenimentului "West Side Christmas Market ", desfasurat in Parcul Drumul

Taberei Sector 6, in perioada Noiembrie — Decembrie.

1.2 Autoritatea contractanta:

- Administratia Comerciala Sector 6

- Administratia Comerciala Sector 6 este persoana juridicd de drept public cu

capacitate juridicd deplina.

1.3 Elaborator:

- Administratia Comerciala Sector 6 are atributii specifice obiectului Studiului.

1.4 Obiectul proiectului

Obiectul prezentului studiu de fundamentare 1l constituie analiza tehnico-economica si

de eficienta a costurilor de operare a serviciului de organizare a evenimentului cultural-artistic

“West Side Christmas Market ” si fundamentarea necesititii si oportunititii de concesionare

a serviciului de organizare a evenimentului ”West Side Christmas Market” (denumit in

continuare Evenimentul).

A. Crearea unui concept integrat pentru asigurarea unui inalt standart de calitate a

evenimentului.

prezentarea conceptului narativ si vizual;

conceptul/firul narativ si vizual al evenimentului trebuie sd se regiseascd in toate
elementele amplasate in spatiul public (casute, scend/podium, decor scend/podium si
minim o poartd de intrare, carusel, promovare, program artistic etc.);

Prezentarea unui plan de amplasament conform anexei cu toate elementele amplasate in
cadrul Targului de Craciun conform conceptului propus;

Realizarea unui identitati vizuale. Identitatea vizuala a evenimentului va fi utilizata pe
toata durata contractuald si pe toate canalele de comunicare

*Mentiune: Vor fi punctate si prezentarea altor elemente decdt cele previzute in

criteriile de atribuire



*Mentiune:Suprafata desfasurarii evenimentului va fi stabilitd, in urma analizarii
conceptelor/conceptului depus in care se stipuleaza numdrul total de mp, dar aceasta nu va

fi mai mica de 6.000mp.

B. Gazduirea si exploatarea a minim 65 casute, in suprafatd minimd de 8 mp, in cadrul
carora se vor desfasura diverse activitdti de comercializare produse, dupd cum urmeaza:

1) 40% - activitati de comercializare a produselor nealimentare: obiecte artizanale,
produse de micii mestesugari si produse specifice Sarbatorilor de larnd; minim 3 mesteri /
mestesugari care sd produca obiecte specifice in fata vizitatorilor

2) 60% - activitati de alimentatie publica si de comercializare a produselor alimentare
(panificatie si patiserie, mancdruri calde, bauturi, carne si preparate din carne);

3) realizarea unei casute cu o suprafatd minima de 100 mp reprezentand ,,Casuta lui Mos
Craciun”. Aici se vor realiza ateliere pentru copii cum ar fi: ateliere de gastronomie, lucru
manual, ceramicd si modelaj, muzica, textile, desen si picturd, teatru de papusi, origami,
dulciuri, fotografie si ateliere de familie

4) realizarea unei casute pentru inchirierea patinelor si vanzarea biletelor pentru accesul
la patinoar

5) realizarea iluminatul si decorul césutelor sa fie specific sarbatorilor de iarna

*Mentiune: Modelul pentru toate casutele care vor fi amplasate in Parcul Drumul
Taberei, va fi prezentat printr-o simulare detaliata a acestora. Totodata precizam cd modelul

casutelor prezentat in simulare trebuie sd fie integrat in conceptul propus.

C. Gazduirea si exploatarea unui Carusel si a unei roti Panoramice:

1) amenajarea caruselului si a rotii se va realiza cu respectarea standardelor europene
aferente;

2) a dispune de personal propriu (angajat sau contractat), pentru exploatarea in conditii
de siguranta si eficientd a caruselului si a rotii panoramice;

*Mentiune: : A se pregenta o fotografie a caruselului si a rotii panoramice.
D. Gazduirea si exploatarea unui Patinoar:

1) amenajarea patinoarului se va realiza cu respectarea standardelor europene aferente,
asigurand o suprafata de min. 600 mp gheata;

2) asigurarea de personal propriu (angajat sau contractat), pentru exploatarea in conditii

de siguranta si eficientd a patinoarului;



3) Casuta destinata inchirierii patinelor si vanzarea biletelor trebuie sa fie parte
integrantd din conceptul propus.
*Mentiune: A se prezenta un concept al amplasamentului patinoarului prezentat

printr-o simulare detaliatd a acestuia, incadrdndu-se in conceptul propus.

E. Activitati de promovare si publicitate a Evenimentului:
1) promovare nationala:
- minimum 5 reportaje / editie la cel putin 2 televiziuni in cadrul stirilor din intervalul orar
19:00-22:30
- minimum 50 de spoturi radio / editie la cel putin 2 canale nationale
- minimum 10 bannere online la minimum 2 publicatii online

- minimum 5 de articole la minimum 5 publicatii online

2) promovare locala
- minimum 15 articole la minimum cinci publicatii online
- minimum 15 panouri outdoor / editie in Bucuresti

- minimum 10 bannere online la minimum 5 publicatii online

3) promovare internationala
- comunicare pe retelele de socializare (Facebook si Instagram) si derularea de campanii
publicitare pe aceste retele (cu audientd <<reach>> de peste 1.000.000 vizualizari si
interactiune <<reactions>> de peste 100.000 / editie)

- interactiune prin platforma google ads, minimum 800.000 de interactiuni.

F. Activitati de animatie stradala
1). Contractarea unui prestator de servicii de animatie stradala (incluzand teatru, muzica,
dans, carnaval) pentru minim 2 personaje in perioada de Vineri — Duminica, care vor creea o
atmosfera de poveste, vor interactiona cu participantii din cadrul evenimentului si vor oferi
informatii cu privire la activitatile care se vor desfasura pe intreaga perioada a evenimentului.
*Mentiune: Precizam cd personajele de animatie stradala trebuie sd fie integrate in
conceptul propus. Se va prezenta o simulare detaliata cu toate personajele care vor face parte

din activitate.



G. Realizarea serviciilor de scenotehnica
1) asigurarea unei scene cu podium de 6 m x 8 m, dotatd cu lumini, sunet etc., pe toatd
perioada desfasurarii Evenimentului, pentru sustinerea concertelor realizate in
fiecare seara de weekend si de Sarbatoare, cu respectarea rider-elor tehnice impuse
de artistii care vor presta pe scena.
2) asigurarea unui LED de 7 m x 4 m pe fundalul scenei

3) decorarea scenei sa fie integratd in conceptul propus

H. Activitati de organizare concerte si productii artistice

1) organizarea de activitti cultural — artistice, cuprinse in programul cultural, pe scena
amplasatd in cadrul targului, pe intreaga perioadd a Evenimentului; pentru organizarea
actiunilor se pot incheia contracte de colaborare cu diversi organizatori de evenimente
autorizati.

2) sustinerea unor concerte live, in fiecare seard de weekend si sdrbatoare, cu muzica
dance, pop-rock, jazz, blues, colinde, muzica folclorica.

3) In data de 5 decembrie concesionarul va realiza o seara destinata copiiilor, in cadrul
caruia vor participa artisti de talie nationald, cu ocazia sarbatorii de Sfantul Nicolae.

* Mentiune: Ofertantul poate sa propunda realizarea/organizarea a unor evenimente,

in cadrul Targului de Craciun, care nu sunt specificate in criteriile de atribuire

I. Realizarea si amplasarea a doud porti de intrare in West Side Christmas Market
decorate
1) Ofertantul va realiza doud porti de intrare decorate si iluminate specific
sarbatorilor de iarna
*Mentiune: A se prezenta un concept al amplasamentului si decorului portilor
prezentate printr-o simulare detaliatd a acestora, incadrindu-se in conceptul propus.
* Mentiune: Ofertantul poate sa includa in concept si alte elemente decdt cele
solicitate prin criteriile de atribuire, acestea fiind punctate in conceptul metionat la

punctul A.

1.5 Prezentarea Sectorului 6 al municipiului Bucuresti

Sectorul 6 este sectorul cu cel mai mare campus universitar, din Bucuresti, care se afla

intr-o perioada de dubla crestere demografica.



Strategia Primariei Sectorului 6 presupune consolidarea si cresterea calitativd a actului
cultural din Bucuresti, astfel incat orasul sa fie recunoscut pe plan regional si national ca o
comunitate care pretuieste, sprijind si dezvoltd cultura si artele, esentiale pentru o calitate a

vietii remarcabila.

1.6 Descrierea evenimentului West Side Christmas Market Sector 6

West Side Christmas Market din Sector 6 va fi un eveniment public cu acces gratuit, al
carui scop este sa Tmbine traditiile si obiceiurile specifice sezonului cu stilul de viata dinamic

al municipiului Bucuresti

1.7 Cadrul legal

Acest studiu este realizat in conformitate cu urmatoarele prevederi legale:

o HG. nr. 867/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de concesiune de lucrari si
concesiune de servicii

e Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii;

e Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice;

o HG. nr. 395/2016 privind aprobarea normelor metodologice de aplicare a
prevederilor  referitoare la  atribuirea  contractului de  achizitie
publica/acordului cadru din legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice.

o 0.U.G57./2019, privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile

ulterioare;

CAPITOLUL II
ORGANIZAREA TARGULUI DE CRACIUN

2. Organizarea si functionarea Administratiei Comerciale Sector 6

2.1. Situatia actuala a Administratiei Comerciale Sector 6

A. Date de identificare a compartimentului de munca:

Locatia n care isi desfasoara activitatea: Administratia Comerciala Sector 6, sos.
Virtutii, nr. 148, et 1. Este subordonata Consiliului Local Sector 6.

B. Misiunea si scopul compartimentului de munca:

Misiunea institutiei este de a promova §i sprijini activititile comerciale locale si nu
numai, desfasurate in Sectorul 6. In acest sens, compartimentul oferd planificarea si

valorificarea numeroaselor evenimente si parteneriate incheiate cu Sectorul 6, precum si



implementarea unor noi colaborari la nivel national si international ale municipalitatii, prin

atragerea de noi proiecte, in vederea imbundtatirii imaginii institutiei si indeplinirii obiectivelor

acesteia.

b)

g)

h)

C. Atributiile compartimentului de munca:
Principalele atributii ale acestui serviciu sunt:
coordoneaza activitdtile specifice domeniului sau de activitate, avand ca principal scop
valorificarea maxima a potentialului comercial al institutiei si al domeniului public al
Sectorului 6.
indeplineste atributiile si sarcinile care revin institutiei din aplicarea legislatiei privind
incheierea contractelor, rdspunzand, potrivit legii, de luarea tuturor masurilor necesare
pentru organizarea procedurilor de atribuire la nivelul institutiei si realizarea intocmai a
documentatiei de atribuire din domeniul sau de activitate.
colaboreaza cu directiile de specialitate din cadrul institutiei la intocmirea programului
anual de achizitii publice, pe baza propunerilor compartimentelor functionale, in
conformitate cu normele de consum si Bugetul de Venituri si Cheltuieli.
intocmeste nota de fundamentare pentru aprobarea incheierii unor acte aditionale, in
conditiile legislatiei In vigoare.
urmareste, potrivit legii, respectarea disciplinei contractuale; elaboreazd studii de
prognoza pentru activitatea de achizitiile publice.
administreaza si gestioneaza spatiile cu alta destinatie decat locuinta, terenurile pe care
se desfasoara activitate comerciald prin:

o inchirieri de spatii cu altd destinatie decat locuinta;

o inchirieri de terenuri;

o concesiondri imobile, terenuri,

o asocieri in participatiune, etc
Intocmeste si tine evidenta proceselor verbale de predare-primire a imobilelor la
incheierea/incetarea contractelor
asigura inventarierea amplasamentelor de pe domeniul public pe care se desfagoara
activitati de comert stradal sau alte activitati autorizate
participa la actiuni care vizeaza actualizarea evidentei, administrarea, exploatarea,
conservarea si intretinerea domeniului public si privat aflat n administrare
tine evidenta terenurilor si constructiilor aflate in adminitrarea Administratiei

Comerciale Sector 6



k) intocmeste documentatiile pentru organizarea de targuri si expozitii si se ocupa de
elaborarea, conceperea si organizarea evenimentului (targ, expozitie, trg tematic,
bazare, oboare, altele asemenea, asa cum sunt definite de H.G. 348/2004), asigura baza
logistica, promoveaza si mediatizeazd evenimentul.

Beneficiarii evenimentelor desfasurate in Sectorul 6:

1 - localnicii de toate varstele

2 - turistii

2.2 Principalele aspecte ce impun incheierea unui contract de concesiune in vederea

organizarii Targului de Craciun sunt:

® necesitatea externalizarii organizarii evenimentului "West Side Christmas Market", in
vederea cresterii atractivitdtii evenimentului;

e dorinta autoritatii locale de a oferi oportunitatea unor organizatii, asociatii sau entitati
juridice de a se implica in activitatile si evenimentele desfasurate in Sectorul 6 si de a
investi in vederea dezvoltarii evenimentului la nivelul si potentialul maxim al acestuia,
cu obtinerea unui profit proportional;

e realizarea unui program echilibrat de activitati cultural-artistice in cadrul
Evenimentului, destinate satisfacerii nevoilor publicului larg, constituit atat din locuitori
al municipiului Bucuresti (din toate categoriile de varstd, segment social si financiar
etc.), cat si din turisti;

o aducerea unui aport financiar catre autoritatea locala, prin plata de catre concesionar a
unei redevente si a taxei de ocupare a domeniului public.

e Prin procedura de licitatie publicd, denumita ,,Selectie de oferte” se respectd conditiile
de transparentd, de egalitate de sanse si a principiilor concurentei loiale pentru toti cei

interesati sa participe la procedura de atribuire.

Prezentul studiu 1si propune analizarea situatiei actuale in ceea ce priveste organizarea
Targului de Craciun, evolutia acestuia si necesitatea stabilirii procedurii de concesiune a
serviciului de organizare a evenimentului ,,West Side Christmas Market ” conform legislatiei in
vigoare .

Concesiunea serviciului de organizare a evenimentului ”West Side Christmas Market”,
se realizeaza prin urmatoarele modalitati:

e autoritatea contractantd stabileste o comisie de coordonare si supervizare cf. H.G

867/2016



e coordonarea procesului de elaborare a studiului de fundamentare in vederea procedurii

de concesiune

e aprobarea caietului de sarcini, fisa de date a concesiunii, modelul de contract, de catre

Consiliul local

Consiliul Local al Sectorului 6 are atributii decizionale cu privire la organizarea si

functionarea evenimentului “West Side Christmas Market ” desfasurat in Parcul Drumul

Taberei.

In continuare vom prezenta o analiza SWOT, aritand avantajele si dezavantajele pentru

cele doud variante, precum si oportunitatea si riscurile la care acestea sunt expuse.

Analiza SWOT

e AVANTAJE

e DEZAVANTAJE

e Nu este necesard alocarea unui buget
pentru organizarea evenimentului

e Utilizarea fortei de munca, scdderea
somajului

e Dezvoltarea capacitatii  tehnice  si
manageriale in domeniul organizarii de
evenimente

e Contractul de concesiune prevede
indeplinirea indicatorilor de performanta
care fac referire la activitatea prestata

e Incasarea anuali a unei redevente si a
taxei de ocupare a domeniului public,
care reprezintd un venit la bugetul local

e Prin concesiune toate riscurile sunt
transferate concesionarului

e (Gestionarea dificila a diverselor atractii
prezente in cadrul evenimentului (casute,
carusel, poarta decoratd de intrare, scena
etc.)

e Se respecta conditiile de transparenta, de
egalitate de sanse si a principiilor
concurentei loiale pentru toti cei
interesati sa participe la procedura de

atribuire.

e Monopol pe termen lung  atribuit

concesionarului, aspect ce poate fi controlat
prin cerintele si obligatiile stipulate in
documentatia de atribuire si prin clauzele
contractuale

Documentatia de atribuire, trebuie sa fie cat
mai cuprinzitoare §i concretd, autoritatea
publicd locala trebuind sé-si adapteze rolurile
de administrator si reglementator pe durata
contractului, prin concretizarea si
particularizarea obligatiilor contractuale, a
indicatorilor de performanta si a modalitatilor

de sanctionare in cazul in care constatd o

activitate defectuoasa a concesionarului




e OPORTUNITATI

e RISCURI

e Existenta unui cadru competitiv, ceea ce
duce la dorinta de a dezvolta evenimentul
la nivel national, contribuind la cresterea
imaginii Sectorului 6

e Dezvoltarea durabila a evenimentului
,,West Side Christmas Market

e O crestere a numarului de turisti

Exista posibilitatea ca societatea privata sa
intre in insolventa, din incapacitate temporara
de plata sau definitivd, fapt care ar periclita
buna desfasurare a activitatii

Declansarea unei crize financiare

Timp suplimentar necesar 1n realizarea
planificarii datorita lipsei de experienta.
Constructia atractiilor (casute, carusel, scena,
etc.) poate fi Intarziatd astfel incat furnizarea
serviciilor incluse in proiect sa nu poata fi

realizate la data prevazuta

2.3 Analiza si evaluarea indicatorilor tehnico-economici (conform Anexa nr. 1)

Concesionarul va putea asigura dobandirea unor venituri directe din exploatarea

serviciului de organizare a Evenimentului, precum si a unor venituri indirecte, obtinute pe baza

contractelor de colaborare/ parteneriat incheiate in cadrul proiectului.

Se va analiza rezultatul financiar estimat, in functie de principalele categorii de actiuni:

Venituri:

e venituri din inchiriere casute (chirie / cota parte din veniturile obtinute de operatorii

economici);

e venituri sponsorizdri si colabordri (prin care se pot oferi anumite facilitati partenerilor

evenimentului — afisarea denumirii, exclusivitate de brand — bauturi, produse diverse

alimentare sau nealimentare etc.);

e Venituri din vanzarea biletelor la patinoar

Cheltuieli:

e cheltuieli estimate pentru exploatarea casutelor (achizitie/inchiriere, montaj, demontaj,

transport, depozitare);

e cheltuieli estimate pentru serviciile de promovare;

e cheltuieli estimate pentru serviciile prestate de organizatorii de concerte, artistii si

interpretii care vor evolua 1n cadrul evenimentului, artistii stradali;

e cheltuieli estimate pentru exploatarea serviciilor de scenotehnica;




e cheltuieli de personal calificat pentru toate activitatile desfasurate/prestate;

e cheltuieli de curdtenie si salubrizare (deseuri menajere si debarasare in zona de
mancare);

e cheltuieli cu serviciile de securitate (paza si protectie);

e taxe si impozite;

e taxa de ocupare a domeniului public si a redeventei

In cuprinsul Anexei nr. 1, sunt detaliate veniturile si cheltuielile estimate pentru
realizarea acestui proiect.

Pe baza analizelor economico-financiare a acestor valori, reiese faptul ca Cifra de
Afaceri realizata de catre concesionar pe o perioada de 4 ani, este estimatd la valoarea de
21.522.450,00 lei

In cadrul Anexei nr. 2 sunt prezentate conform Legii nr. 100/2016 si H.G 867/2016,

riscurile care pot fi Intampinate de catre concesionar.

CAPITOLUL III
3.1 DURATA CONCESIUNII: 4 ani

Durata contractului, fundamentata in urma calculului indicatorilor financiari si a
amortizarii investitiei, in functie de rezultatul financiar estimat, precum si de necesitatea
asigurdrii unei continuitati a serviciului de organizare West Side Christmas Market, se propune
a fi de 4 ani, fara posibilitatea de prelungire. In cadrul celor 4 ani, tirgul se va desfasura in 4
editii.

Evenimentul ,,West Side Christmas Market ” in cadrul perioadei de 4 ani, dupa cum

urmeaza:

e West Side Christmas Market 2023 = perioada: 10.11 —27.12.2023 — 47 zile

e West Side Christmas Market 2024 = perioada: 15.11 —27.12.2024 — 42 zile

e West Side Christmas Market 2025 = perioada: 14.11 — 28.12.2025 — 44 zile

e West Side Christmas Market 2026 = perioada: 13.11 —27.12.2026 — 44 zile
Anual se va face o evaluare a gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta
stabiliti prin Caietul de sarcini si prin Contractul de concesiune de servicii, iar In cazul 1n care

gradul de realizare este sub 80 %, se poate rezilia contractul.



3.2. Taxa de concesionare

Redeventa va fi in valoare de 0,10 lei/mp/zi, fiind calculatd dupa urmitorul
algoritm de calcul:
- 965 lei/ mp, unde
- 965 lei / 25 ani = 38,6 lei/mp/an, unde
- 38,6 lei/ 365 zile = 0,10 lei/mp/zi.

in sarcina concesionarului va fi stabiliti si taxa de ocupare a domeniului public, in
valoare de 0,83 lei/mp/zi, conform HCGMB nr.219/28.04.2022 privind stabilirea nivelurilor
impozitelor si taxelor locale incepand cu anul 2023.
*Mentionam faptul ca redeventa se recalculeaza anual odata cu modificarea taxei de ocupare
a domeniului public se recalculeaza anual, pentru fiecare din anii respectivi si se stabileste pe

baza unei Hotarari de Consiliu General al municipiului Bucuresti.

3.3. FUNDAMENTAREA NECESITATII SI OPORTUNITATII CONCESIONARII
SERVICIULUI
Grupuri de interes

e (etatenii Sectorului 6

e Turistii

e Municipalitatea, prin:

- promovarea Sectorului 6 pe plan national si international

- venituri directe ( redeventa si taxa de ocupare a domeniului public)

- venituri indirecte — obtinute din participarea la eveniment a publicului larg de pe raza
municipiului si a turistilor, din activitati de comert, cazari, transport, precum si din veniturile
din taxele locale aferente contractelor de colaborare Incheiate cu participantii la eveniment.

Se va prezenta avantajul externalizarii acestui serviciu, atit din punct de vedere
economic, cat si calitativ (concesionarul avand interes sa creasca notorietatea evenimentului,
prin servicii de calitate, concerte si activitati cultural — artistice care sa creascd numarul de
participanti).

Astfel, beneficiile municipiului vor fi, pe langa cele economice, constituite din venituri
semnificative aduse la bugetul local (redevente, taxe si impozite locale pentru veniturile din
reclamd, vanzare bilete, activititi comerciale etc.) si de altd naturd, prin promovarea
Sectorului 6, imbunatatirea imaginii autoritatilor locale prin transparenta. Mai mult, prin durata

concesiunii, se urmareste cresterea acestor beneficii.



CAPITOLUL IV

PROCEDURA DE CONCESIONARE

4.1 Procedura de concesiune a serviciilor :

Se va realiza prin procedura de achizitie publicd prevazute de legislatia in materie.
4.2 Etapele ce vor fi parcurse pentru delegarea serviciului:
Etapa I : - numirea unei comisii conform prevederilor legale prevazute in H.G. 867/2016, de
catre primarul Sectorului 6;
Etapa II : - aprobarea Studiului de fundamentare, fundamentarea deciziei de concesionare prin
hotarare de Consiliu local;
Etapa II: - publicarea pe site-ul Administratiei Comerciale Sector 6 a anuntului de organizare a
procedurii pentru concesionarea serviciilor de organizare a evenimentului West Side Christmas
Market ;
Etapa III: - organizarea si desfasurarea procedurii, verificarea si evaluarea ofertelor, raportul
procedurii;
Etapa IV: - solutionarea contestatiilor (daca este cazul);

Etapa V: - incheierea contractului de concesionare;

CAPITOLUL YV
CONCLUZII FINALE

5. Rezultatele Studiului de fundamentare privind decizia de concesionare justifica
necesitatea si oportunitatea concesiunii si demonstreaza faptul ca:
m proiectul propus este realizabil
m proiectul raspunde cerintelor autoritdtii administratiei publice
m alternativa de a concesiona aceste servicii este cea mai avantajoasa
m concesionarea acestor servicii aduce beneficii financiare autoritatii contractante
Toate activitatile ce fac obiectul concesiunii serviciului au un impact pozitiv in privinta
asigurarii unui cadru competitiv, ceea ce conduce la dorinta operatorilor economici ofertanti de
a asigura o dezvoltare durabild a evenimentului si promovarea acestuia, contribuind astfel la

promovarea imaginii Sectorului 6.

Din analiza economico-financiarad prezentata in Anexa nr. 1, intocmita pe baza situatiei
actuale, se poate concluziona faptul cd organizarea evenimentului "West Side Christmas

Market ”, se va realiza In parametri optimi prin concesionarea acestor servicii.



In concluzie, pentru a se asigura exploatarea la maxim a beneficiilor oferite de
organizarea evenimentului ”"West Side Christmas Market ”, pentru a crea premisele recuperarii
investitiilor si costurilor implicate in cadrul acestui proiect, precum si pentru atingerea
obiectivelor la care s-a facut referire in cuprinsul prezentului studiu, se impune ca organizarea
si managementul serviciului de organizare a evenimentului "West Side Christmas Market ” sa
se realizeze in mod profesionist de catre un operator care detine experienta, calificarea,
resursele umane si financiare necesare pentru realizarea acestui scop.

Se ataseazd anexele mentionate in prezentul Studiu, respectiv Anexa nr. 1, unde sunt
prezentate analizele economico-financiare in urma carora reiese faptul ca Cifra de Afaceri
realizatd de catre concesionar pe o perioada de 4 ani, este estimatd la valoarea de
21.522.450,00 lei si Anexa nr. 2 unde sunt prezentate conform Legii nr. 100/2016 si

H.G 867/2016, riscurile care pot fi intampinate de catre concesionar.
Comisia de coordonare si supervizare:
Presedinte :  Alexandra Craciun- Director General

Membri: Mirel Popa - Sef Serviciu Comercial,

Doinita lordache - Inspector de Specialitate Comercial,



Anexa 1 la Studiul de fundamentare

Buget verntun s1 cheltmeh concesionar West Side Chrnistmas Market

10.761.225,00 lei

Ipoteze Generale ANUL 1 ANUL 2 ANUL 3 ANUL 4
Rata de crestere a venitunilor
Zile (nr. mediu/sezon) a7 42 a4 44
Rata de crestere a cheltuielilor
Inchiriere casute Tip de activitate Nr. Ciisute | Tarif inchiriere/zi
40% non food 26 150,00 lei 183.300,00 lei 163.800,00 lei 171.600,00 lei 228.800,00 lei
60% food&drink 3 500,00 lei 916.500,00 lei £19.000,00 lei £58.000,00 lei 943 800,00 lei
Mos Criciun 1 12.000,00 lei 564.000,00 lei 504.000,00 lei 528.000,00 lea 422.400,00 lei
Total v i din inchirieri casufe 6.303.200,00 lei| 1.663.800,00 lei| 1.486.800,00 lei 1.557.600,00 lei 1.595.000,00 lei
Patinoar pers./h lei'h ore active
Bilete patinoar 65 25 10 763.750,00 lei 682.500,00 lei T15.000,00 lei 715.000,00 lei
Patine de inchiriat 60 15 10 423.000,00 lei 37%.000,00 lei 396000 00 lei 306 000,00 lei
Total venituri din patinoar 4.469.250,00 lei 1.186.750,00 lei 1.060.500,00 lei 1.111.000,00 lei L.111.000,00 lei |
Sponsonzin partenen
Total sponsorizari §i parteneriate 10.750.000,00 lei 3.000,000,00 lei 1.750,000,00 lei 2.500.000,00 lei 2.500.000,00 lei
TOTAL CIFRA DE AFACERI estimati (Lei) 21.522.450,00 lei 5.850.550,00 lei 5.297.300,00 lei 5.168.600,00 lei 5.206.000,00 lei
Montare,demontare, transport.depozitare casufe Nr. Casute Tarif lei Valoare
40% non food 26 125,00 lei 3.250,00 lei
60% food 39 200,00 lei 7.800,00 lei
Patinoar casute 1 100,00 lei 100,00 lei
Achizitie cisute Pret lei'buc 66 4.000,00 lei 264.000,00 lei
Total costuri ciisute 150.200,00 lei 275,150,00 lei 37.550,00 lei 37.550,00 lei 37.550,00 lei 37.550,00 lei
Patinoar nr. perechi leif/pereche inchiriere Patinoar (lei)
Patinoar 200.000,00 el
Patine 100 - lei - lei
Total Patinoar 800.000,00 lei 200.000,00 lei 200.000,00 lei 200.000,00 lei 200.000,00 lex 200.000,00 lei
Scend si concerte
Artisti 100.000,00 lei 100.000,00 lei 100.000,00 lei 100.000,00 lei
Podium si scenotehnica 150,000,00 lei 150.000,00 lei 150.000,00 lei 150.000,00 lei
Decoratiuni 10.000,00 lei 10.000,00 lei 10.000,00 lei 10.000,00 lei
Total Scena si concerte 260,000,00 lei 260.000,00 lei 260.000,00 lei 260.000,00 lei
Total Animatie Stradala 4.800,00 lei 4.800,00 lei 4.800,00 lei 4.800,00 lei
Cheltuieli cu il tul si decorarea| 25.000,00 lei 10.000,00 lei 10.000,00 lex 10.000,00 lei
Promovare| 10.000,00 lei 5.000,00 lei 5.000,00 lei 5.000,00 lei
Alte cheltuieli 35.000,00 lei 35.000,00 len 35.000,00 lea 35.000,00 lex
Cheltuieli cu p lul 45.000,00 lei 45.000,00 lei 45,000,00 lei 45.000,00 lex
Cheltuieli cu curdifenia 40.000,00 lei 40.000,00 lei 40.000,00 lei 40.000,00 lex
Cheltuieli cu paza 81.216,00 lei 81.216,00 lei £81.216,00 lei 81.216,00 laa
Portile de intrare 50.000,00 lei = lei = lei = lei
Cheltuieli neprevizute 50.000,00 lei 50.000,00 lei 20.000,00 lex 20.000,00 lea
FRRETEME ST SRS dm’::"h 987.660,00 lei 262.260,00 lei 234.360,00 lei 245.520,00 lei 245.520,00 lei

1.162.830,00 lei

346.420,00 lei

282.670,00 lei

248.170,00 lei

285.570,00 lei




Anexa nr. 2 la Studiul de F undamentare

CATEGORIADERISC
1 Rlscurl referltoare la locatle

Structura existenta
(reabilitare/modernizare)
Conditii de amplasament

'Titlul de proprietate

'Disponibilitatea locatiei

| Aprobari

'Mostenire culturala

‘Mediu(1)

‘Mediu (2)

DESCRIERE

‘ Structurlle ex1stente

1mplementarea unui eveniment de acest gen.

CONSECINTE - {

sunt adecvate pentru Optlmlzarea costurllor si a t1mpulu1 necesar\

| pentru reallzarea pr01ectulu1

'Conditiile de sol sunt adecvate pentru reallzarea Optimizarea costurilor si a timpului necesar\

proiectului

' Terenul, respectlv Parcul Dmmul Taberei este Costurile

in administrarea Sectorului 6

 pentru realizarea proiectului

suportate de catre concesionar
sunt:redeventa 1n valoare de O,llei/mp/zi!
eveniment si taxa de ocupare a domeniului
public, in valoare de 0,83 lei/mp/zi, conform
HCGMB nr.219/28.04.2022 privind stabilirea
nivelurilor  impozitelor si  taxelor locale
incepand cu anul 2023.

Locatia este disponibild pentru implementarea Optimizarea costurilor si a timpului necesar‘

‘optima a evenimentului

Concesionarul se obligi sia obtind
autorizatiile/aprobarile necesare

realizarii evenimentului

1. Cresterea costurilor si a perioadei de timp ca| 1. Costuri si timp suplimentar pentru a finaliza

pentru realizarea proiectului

toate Intarzieri in inceperea sau finalizarea proiectului |
in vederea si cresteri ale costurilor aferente realizirii
; proiectului

rezultat al descoperirii unor situri arheologice  proiectul

'si/sau patrimoniu national

2. Avand in vedere faptul Parcul Drumul timp

2. Sansele ca acest lucru sa implice costuri sau|
suplimnentar  pentru  implementarea

Taberei a fost reabilitat recent existd un risc proiectului sunt minime

foarte scazut in ceea ce priveste descoperirea
si/sau  patrimoniul

unor  situri
natlonal

arheologice

Amplasamentele pentru proiect prezinta un grad Costuri si timp suphmentar pentru a ﬁnallza

necunoscut de contammare

in tlmpul 1mplementar11 proiectului

apar Costuri de contamlnare
contaminari ale proprietatilor adiacente, care au

pr01ectul



2 Rlscurl de finantare a pronectulul

efect asupra proprietatilor disponibile pentru
proiect.

Insolvabilitate si risc aferent creditorului extem Conceswnarul (sau oricare dmtre acnonaru sal)\Nemdephmrea prestagulor sollc1tate de catre

Indisponibilitatea finantarii

‘Modiﬁcéri ale dobanzilor

Finantare suplimentara

iModiﬁcéri in sistemul de taxe si impozite

'Profituri din refinantare

3. Riscuri aferente cererii si veniturilor

Inrautatirea conditiilor economice generale

'Schimbadri competitive

'Concurenti

devine insolvabil sau efectuarea prestatiilor

necesitd o finantare mai mare decat cea estimata

de concesionar

Conceswnarul nu e capabil sa a51gure resursele

entitatea contractantd si  pierderi pentru
participantii la investitie
Llpsa finantarii  pentru continuarea sau

financiare si de capital conform bugetului si in| finalizarea investitiei

‘timpul prevazut

Ratele dobanzilor sunt supuse schimbidrilor,

modificand astfel termenii financiari ai ofertei

‘Datorita schimbarilor de legislatie, de politica|
sunt necesare finantari

sau de altd natura,
suplimentare pentru reconstructie, modificare,

re-echipare etc.

'Pe parcursul implementérii proiectului, sistemul |

de impozitare se poate schimba in defavoarea

concesionarului.

Finalizarea investitiei se face la un cost mai mic
decat cel initial.

Producerea unor schimbari fundamentale si

neasteptate in conditiile economice generale
care conduc la reducerea cererii pentru
prestatiile contractate

Alta investitie, care exista deja, este extlnsa sau
imbunatatita sau retarifatd, astfel 1Incat
competitia in domeniul prestatiilor efectuate
conform contractului creste.

Aparitia pe plata a concurentllor in domenlul

Crestere/scadere a costurilor proiectului

Concesionarul nu poate
costurile schimbarii

suporta financiar

Impact negativ asupra veniturilor financiare ale
Concesionarului ‘

Schimbare profitabila in finantarea proiectului

Venituri sub previziunile financiare anterioare

Venituri sub previziunile anterioare, ca urmare a
reducerii preturilor si/sau scaderii cererilor,
datoritd concurentei

Venituri sub prevxzxunlle anterloare ca urmare a



prestatiilor efectuate, conform contractului de reducerii preturilor si/sau sa reducerii cererii ca

concesionar. ‘urmare a concurentei
'Schimbari demografice O schimbare demograficad sau socioeconomica Venlturl sub previziunile financiare anterioare
‘ afecteaza cererea pentru prestatiile contractate.
Costurl de abordabll1tate/accesab111tate Nnvelul de trai al locuitorilor este afectat de Vemturl sub prevmumle ﬁnanc1are anterloare
conditiile economice nefavorabile
1 . ; : : a1 , : <t RPN URT SN : . ‘
' Schimbari majore ale inflatiei (1) Rata actualda a inflatiei va depasi rata Depasirea costurilor de implementare a
previzionata a inflatiei. ‘proiectului 1
'Schimbadri majore ale inflatiei (2) Valoarea platilor efectuate in timp este afectatd Scaderea, in termeni reali, a veniturilor din
‘ ‘de inflatie. proiect ‘
‘ | _ ‘
'Publicitate adversa Publicitatea adversd (negativd) genereaza Nivel scazut de utilizare/conectari la retele,
schimbiari in atitudinea publica. ‘nivel scdzut de contractare ‘

}5. Riscuri legislative/politice |
'Schimbdri legislative/de politica (1) Schimbarea ligislativi si/sau a politicii O  crestere  semnificativa in  costurile
Concedentului care nu poate fi anticipatd la operationale ale  concesionarului  si/sau|
semnarea contractului si care este adresatd necesitatea de a efectua cheltuieli de capital
direct, specifc si exclusiv proiectului, ceea ce pentru a putea raspunde acestor schimbari
conduce la costuri de capital sau operationale
suphmentare din partea concesionarului

'Retragerea sprijinului complementar in cazul in care concesionarul nu respecti Consecmte asupra  veniturilor, intérzierii
obligatiile contractuale, concedentul isi retrage importante in implementarea proiectului sau
sprijinul complementar, proiectul fiind afectat proiectul ar putea fi oprit 1

negatlv ‘
Proces decizional defectuos Implementarea proiectului ar putea intimpina o | Intar21rer1 importante  in implementareai
putemlca opozitie politica. pr01ectulu1 sau proiectul ar putea fi oprit 1
]Riscul valorii reziduale ‘Riscul c@ activele aferente proiectului, la Cresterea costurilor de intretinere/inlocuire a

finalizarea/expirarea contractului nu vor fi activelor
predate conditiile prevazute

' 6. Riscuri naturale 1



'Rézboi sau alte situatii conflictuale

'Cutremur si alte evenimente naturale
|

' Terorism

'Forta majora

7. Riscurile etapei de pregatire/atribuire

Riscuri de pregatire

Opozitie publica fata de proiect

8. Riscuri referitoare la amplasament

Dreptul de acces

Solutii tehnice vechi sau inadecvate

Disponibilitatea resurselor

'Risc de defect ascuns
i
|

impiedica executarea contractului

Proiectul nu indeplineste cerintele legislatiei in Intarzieri

concesiune.

implementarea optima a evenimentului

Resursele

1ndlspon1b11e in cantitatile necesare

Izbucnirea razboiului/a situatiilor conflictuale Distrugerea sau deteriorarea activelor aferente
are ca rezultat intarzieri in implementarea proiectului

proiectului  si/sau  costuri  crescute  de

constructie/operare

Cutremurele etc. Au ca rezultta 1ntar21er1 sl/sau Dlstrugerea sau deterlorarea activelor aferente
costurl crescute de constructie pr01ectulu1

Actul de terorism genereaza intarzieri sl/sau Distrugerea sau deteriorarea activelor aferente
costur1 crescute de constructie proiectului

For;a majord, asa cum este definita prm lege, Distrugerea sau deteriorarea activelor aferente
‘proiectului ‘

importante  in  implementarea
domeniu privind pregitirea proiectului de proiectului sau proiectul ar putea fi oprit ;

Sprijinul scazut sau o atitudine adversd Intdrzieri  importante in  implementarea
publicului fatd de proiect ar putea provoca proiectului sau proiectul ar putea sa nu inceapa

intarzieri in semnarea contractului

Accesul la locatie este disponibil pentru Optimizarea costurilor si a timpului necesar
‘pentru realizarea proiectului

Solutiile tehnice propuse nu sunt Venitul concesionarului scade sub datele de
corespunzatoare din punct de vedere tehnologic inchidere financiard a proiectului, avand ca
pentru a asigura realizarea proiectului rezultat pierderi.

Concedentul nu primeste prestatiile solicitate

necesare pentru  finalizarea Cresteri de cost si, in unele cazuri, efecte
constructiei costi mai mult decat estimarile negative asupra calititii serviciilor furnizate in
initiale, nu au calitatea corespunzatoare sau sunt cadrul contractului; timp suplimentar necesar
‘pentru a ﬁnallza proiectul

Defecte ascunse 1in structurile preex1stente Cresteri de cost si efecte negatlve asupra calitatii
aferente proiectului si/sau in activele nou- serviciilor furnizate in cadrul proiectului; tlmpw
construlte suplimentar



Risc cu privire la executare/finalizare

‘Risc de depasire a costurilor

Intarzieri in finalizarea proiectului

i Litigii de muncéd/personal insuficient calificat
\

'Furnizare a utilitatilor

' Insolvabilitatea
' furnizorilor

subantreprenorilor  sau

| Conditii meteo nefavorabile

I
Variatia excesiva a contractului

\ Lucrari defecte

'Explozibile

‘Securitatea pe santier

} pipsg angajramentelor partilor

leveniment care conduce la
finalizarii acestuia in termenul stabilit si la
costul estimat

‘care provoacda costuri
'Intarziere

'Descoperirea de

Constructia facilitatilor poate fi intarziata astfel Intarzieri
incat furnizarea serviciilor incluse in proiect sa proiectului sau proiectul ar putea fi oprit

‘nu poatd 1ncepe la data prevazuta

importante

in

implementarea

Flnallzarea proiectului se face la un cost mai Costurl si t1mp suphmentar necesare pentru al
ﬁnallza proiectul

‘mare decat costul prevazut initial

' Aparitia unui eveniment pe durata pr01ectulu1

'Lipsa personalului calificat pentru unele din|
‘etapele aferente proiectului

Utilitatile (de exemplu curent electric, gaz si
‘apa) necesare pentru realizarea proiectului nu|
sunt diponibile

a Riscul legat de nerespectarea obligatiilor/
‘subantreprenorului/furnizarilorn sau

‘insolvabilitate

'Inundarea amplasamentelor impiedica realizarea
‘proiectului

'Prea multe modificari in obiectivul lucrarilor,
schimbarilor

datorate  costurilor crescute,

leglslatlve ale.

imposibilitatea

Intarziere in implementare si cresterea costurllor |

finaliza proiectul

Costuri si timp suplimentar necesare pentru a

finaliza proiectul

Intarziere in implementare si cresterea costurilor

Intamere in implementare si cresterea costurilor

munitie/dispozitive  Intarziere

neexplodate in zona amplasamentului pentru costurilor

pr01ect impiedica ﬁnallzarea la timp.

‘Securitatea deficitarda duce la furturi $1/sau\Intar21ere

deterlorarea echlpamentulul sau a materialelor.

| costurilor

L1psa de expenenta in domemul 1mplementar11 Intar21er1

in implementarea si

in implementarea si

importante

Intarziere in implementare si cresterea costurilor

Costuri si timp suplimentar necesare pentru a

in

i
|
|
|

wDefecte descoperite in lucrdrile de amenajare, Costun si timp suplimentar necesare pentru a
suplimentare si/sau | finaliza proiectul

cresterea

|

cresterea

1mplementarea |



Risc de asigurare

Proteste publice
!

| Aspecte privind protectia medicului

i
\9 Riscuri de operare si de intretinere

concesiunilor de servicii poate duce la proiectului sau proiectul ar putea fi oprit
nemdephmrea obllgatulor de catre ambele part1

=i —+— —== 1

Riscurile asigurabile pot deveni neasigurabile pe Intar21ere in 1mplementare si cresterea costurllor 3
durata de viatd a proiectului sau cresteri

substantiale ale ratelor la care se calculeazi

primele de asigurare.

Intarzieri in amenajare provocate de tulburari i Intarziere in implementare si cresterea costurilor
proteste publice

Nu se respecta cerintele privind protectia Rexilierea concesiunii
mediului §i nu se realizeazd monitorizarea
efectelor semnificative asupra mediului

'Schimbarea cerintelor concedentului in afara Concedentul schimba cerintele dupa semnarea Schimbarea cerintelor pe timpul realizarii|

limitelor agreate prin contract

‘ Resurse de intrare/input

‘Risc de furnizare a utilitatilor

'Solutii tehnice vechi sau neadecvate

‘Risc de disponibilitate
|

Capacitate de management

RISC de depaslre a costurllor

contractului investitei conduce la modificarea proiectului si
la cresterea costurilor de capital, dupa receptie

Resursele necesare pentru operare costd mal\Cresterl ale costurilor si, in unele cazuri, efecte |
mult decat cele estimate initial, nu au calitatea negative asupra calititii serviciilor furnizate in|
corespunzatoare sau nu sunt disponibile in cadrul contractului.
cantitati suficiente.

Utilitatile (de ex. Curent, gaz si apd) necesare Costuri si timp suplimentar necesare pentru a|
pentru realizarea proiectului nu sunt disponibile. finaliza proiectul

Solutiile tehnice  propuse mu sunt Venitul concesionarului scade sub datele de

corespunzatoare din punct de vedere tehnologic inchidere financiard a proiectului, avand ca

pentru a asigura finalizarea proiectului. rezultat pierderi. Concedentul nu primeste
prestatule solicitate.

Serviciile care fac obiectul contractului nu sunt Intarzieri  importante  in implementareai
furnizate sau nu indeplinesc specificatiile proiectului su proiectul ar putea fi oprit
tehnlce de calltate prevazute in contract.

Concesionarul nu isi poate indeplini obllgatule Serviciile care fac oblectul contractulul nu sunt‘
conform contractu1u1 fumlzate

Costurlle ~de operare sunt mai mari decat Costuri si t1mp suphmentar necesare pentru a



Risc de defecte ascunse

Conditii neprevazute

Intretinere si reparatii

Lipsa angajamentului partilor

Risc de asigurare

imrelinere

Comisia de coordonare si supervizare:

Presedinte :

Membri:

Director General:

Sef Serviciu Comercial;

he - Inspector de Specialitate Comercial;

costurile de operare previzionate.

Defecte ascunse 1in structurile preexistente
aferente proiectului si/sau in activele nou-

construite

Conditii neprevazute cauzeaza costuri mai mari
de intretinere pentru activele noi si cele
existente,

Costul de intretinere a activelor poate diferi de

costul de intretinere prevazut initial.

Lipsa de experientd in domeniul implementarii
concesiunilor de servicii poate conduce la
neindeplinirea obligatiilor de ambele parti.

Riscurile asigurabile pot deveni neasigurabile pe
durata perioadei proiectului sau cresteri
substantiale ale ratelor la care se calculeaza
primele de asigurare.

Intretinerea activelor finalizate nu corespunde
specificatiilor tehnice de calitate stipulate in
contractul de concesiune.

PRESEDINTE DE SEDINTA,
Marius lonel Ungureanu

Intarzieri 1in

finaliza proiectul

Cresteri de cost si efecte negative asupra calitatii
serviciilor furnizate in cadrul proiectului: timp
suplimentar necesar

Cresteri de cost si efecte negative asupra calitatii
serviciilor furnizate in cadrul proiectului: timp
suplimentar necesar

Cresterea costurilor, cu efecte negative asupra
actiunilor intreprinse pana in acel moment.

Intarzieri  importante in  implementarea
proiectului sau proiectul ar putea fi oprit

implementarea proiectului si

cresterea costurilor

Activele sunt predate concedentului la sfarsitul

duratei de viatd a proiectului intr-o conditie
necorespunzatoare.



