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PLAN DE SELECTIE - Componenta integrali

Pentru desemnarea Administratorilor Centrului de Inovare si Proiectare Urbana sector 6 SRL

Preambul: Procedura de selectic este dezvoltatd in acord cu prevederile OUG 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare. Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura
transparentizarea si profesionalizarea consiliilor de administratie, potrivit standardelor de guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

I. Scopul si domeniul de aplicare al Planului de selectie - componenta integrala

Prezenta componenta integrald a planului de selectie este intocmita cu scopul recrutarii si selectiei a unui
numdr de 3 (trei) administratori ai CIPU S6 SRL pentru mandatul 2024-2028, cu respectarea prevederilor OUG
109/2011 cu modificarile si completérile ulterioare si a normelor metodologice (HG 639/2023)

Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectand
principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile implicate, precum si
documentele de lucru, fiind realizat de Expert Independent, George Butunoiu Group SRL, Tn consultare cu
Comisia de Selectie si Autoritatea Tutelara.

1. Principii

Tntocmirea componentei integrale a planului de selectie s-a realizat pe baza elementelor din
componenta initiala a planului de selectie, completata cu elemente necesare acesteia intre data declansarii
procedurii de selectie si data adoptarii prezentei componente, in concordanta cu prevederile OUG 109/2011
cu modificarile si completarile ulterioare si normele metodologice aprobate prin HG 697/2023.

Planul de selectie este astfel intocmit, incat procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta, tratament
egal si asumarea raspunderii.

III. Termene ale procedurii de selectie

Data de incepere a procedurii de selectie este 2024 astfel:

Prin Hotardrea Consiliului Local al Primariei (HCL 131/2024), se hotaraste declansarea procedurii de
selectie a administratorilor societitii, conform prevederilor OUG 109/2011, aprobatd cu modificdri si completiri
(HG 639/2023) si se mandateaza Comisia de Selectie organizata la nivelul aparatului de specialitate al
primarului sectorului 6 pentru derularea procedurii de selectie a administratorilor societatii. Conform
prevederilor OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, procedura de selectie nu poate depasi 150 de
zile de la declansare.

IV. Roluri si responsabilitati
Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de recrutare si
selectie le Tndeplinesc, in scopul unei bune gestionari a procesului de recrutare si selectie.

@ Autoritatea publici tutelard are urmitoarele competente:
- notificd AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de selectie;
- desemneaza doi membri in comisia de selectie si nominalizare;

- constituie prin Consiliul Local Sector 6 comisia de selectie si nominalizare si asigurd secretariatul comisiei de
selectie si nominalizare;

- elaboreaza si aproba Regulamentul de organizare si functionare al comisiei de selectie si nominalizare;

- elaboreaza Scrisoarea de asteptari in colaborare cu compartimentele de specialitate din cadrul autoritatii publice
tutelare, aproba forma finala prin Hotararea Consiliul Local Sector 6 si o publica pe pagina proprie de internet,
odaté cu componenta initiald a planului de selectie;
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elaboreaza si publica componenta initiala a planului de selectie pe pagina de internet proprie si a Intreprinderii
publice;

elaboreaza si publica proiectul profilului administratorilor;

convoaca Adunarea Generala a Asociatilor in maximum 10 zile de la comunicarea raportului final.

@ Adunarea Generali a Asociatilor are urmitoarele competente:

aproba declansarea procedurii de selectie a administratorilor;

aproba profilul administratorilor si profilul candidatului;

aprobd componenta integrala a planului de selectie;

numeste administratorii pe baza Raportului privind numirile finale intocmit de comisia de selectie si
nominalizare.

@ Comisia de selectie si nominalizare are urmitoarele competente:

impreuna cu expertul independent elaboreaza planul de selectie, respectiv componenta integrala a planului de

selectie in consultare cu asociatului unic;

stabileste criteriile obligatorii si care sunt cele optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii

intreprinderii publice precum si ponderea acestora in Intocmirea listei scurte;

aproba continutul dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru pozitia respectiva;

aproba si intocmeste anuntul privind selectia candidatului si asigura publicarea in cel putin doua publicatii

economice si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe cel platforma sau un site de recrutare de resurse

umane cu mare vizibilitate la nivel national. Anuntul trebuie sa includa conditiile care trebuie intrunite de

candidati, criteriile de selectie si modalitatea de evaluare a acesteia;

solicita prin intermdiul expertului indepndent candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea

termenului de raspuns, daca este cazul;

verifica activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi. Lista lungda de candidati reprezinta lista cu toti

candidatii care au trimis dosarul de candidaturd complet in termenul prevazut de prezentele norme metodologice

si care are caracter confidential;

validaza lista scurtd si comunica candidatilor aflati in lista scurtd, prin mijloace electronice, faptul ca au obligatia

sa depund la autoritatea publica tutelara declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

organizeaza interviul n baza planului de interviu si realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd;

dupa finalizarea interviurilor Intocmeste clasamentul candidatilor si Raportul final;

transmite Raportul final citre AMEPIP in vederea emiterii avizului in conditiile previzute la art. 4* alin.
(5) lit. ¢) pct. vii) din O.U.G. nr. 109/2011;

transmite Raportul final conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea convocarii adunarii generale
a asociatilor, pentru propunerea de administratori;

transmite spre publicare Raportul final pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, a intreprinderii
publice si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia datelor;

notifica AMEPIP in cazul aparitiei In cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de remediere.

Expertul independent, indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul de recrutare si selectie a
administratorilor, dar fara a se limita la acestea, conform prevederilor legale in vigoare:

elaboreaza si propune procedura de selectie a candidatilor;

elaboreaza planul de selectie, respectiv componenta integrald a planului de selectie In consultare cu
Comisia de Selectie si cu Autoritatea Publica Tutelard, pentru a putea determina toate aspectele-cheie
ale procedurii de selectie si introduce datele in acest plan;

elaboreaza profilul administratorilor care contine si matricea candidatului;

elaboreaza in consultare cu Comisia de Selectie si cu Autoritatea Publicd Tutelara un profil
personalizat al candidatului Tntr-un mod transparent, sistematic i riguros pentru a se asigura ca sunt
identificate capacitétile necesare pentru desemnarea celor mai buni candidati;

stabileste criteriile de evaluare in raport cu care candidatul este evaluat individual in procedura de
selectie;
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- stabileste, impreuna cu Comisia de Selectie si cu Autoritatea Publica Tutelara, criteriile de selectie;

- stabileste continutul dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru pozitia respectiva;

- pregateste si intocmeste anuntul privind selectia candidatilor; Anuntul include conditiile care trebuie
sa fie intrunite de candidati si criteriile de evaluare a acestora;

- claboreaza lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturilor de catre
persoanele fizice si persoanele juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

- desfasoara si coordoneaza activitatile care stau la baza elabordrii listei lungi. Lista lungé de candidati
reprezinta lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidatura complet, in termenul prevazut
de normele aprobate prin HG nr. 639/2023;

- verifica dosarele de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in vederea
alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de criterii al profilului de
candidat sunt respinse din lista lunga;

- stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului
pentru fiecare candidat, care se efectueaza in scris sau prin clarificéri verbale;

- efectueazd o analizd comparativa a candidatilor ramasi 1n lista lungd prin raportare la profilul
candidatilor, dupa efectuarea verificarilor informatiilor din dosarele de candidaturd ramase pe lista
lunga;

- solicitd informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura atunci cand considera necesar,
pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate. Informatiile suplimentare se obtin, fard a se
limita la acestea, prin unul sau mai multe interviuri directe cu candidatii, prin verificarea activitatii
desfasurate anterior de candidati, prin verificarea referintelor oferite de catre candidati;

- verificd informatiile din dosarele de candidatura de pe lista lunga si stabileste punctajul conform grilei
de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat;

- informeaza in scris despre deciziile luate candidatii respinsi de pe lista lunga;

- pregateste raspunsurile la eventualele contestatii, dupa publicarea rezultatului procedurii de selectie;

- propune lista scurtd care cuprinde maximum 5 candidati pentru fiecare pozitie prin eliminarea de pe
lista lunga 1n ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform matricei profilului. Lista scurtd
contine si punctajul obtinut de catre fiecare candidat;

- comunica candidatilor aflati 1n lista scurta faptul cd in termen de 15 zile de la data emiterii sau stabilirii
listei scurte trebuie sa depuna in scris, declaratia de intentie;

- intocmeste planul de interviu;

- Intocmeste raportul pentru numirile finale;

V. Principalele decizii ale procedurii de selectie
Tn vederea Indeplinirii scopului planului de selectie, partile identificate in sectiunea V au convenit
asupra urmadtoarelor aspecte cheie:
a) Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de recrutare si selectie:.

a.1. Profilul administratorului in functie, profilul noilor administratori, profilul fiecarui administrator:
proiectul profilului a fost comunicat si aprobat conform legii. Comisia de Selectie a fost responsabila
si a coordonat aceastd activitate cu concursul expertului independent si al autoritatii publice tutelare;

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

b.1. Planul de selectie: Comisia de Selectie a fost responsabila si a coordonat aceasta activitate.
Expertul independent, George Butunoiu Group SRL, este responsabil de elaborarea Planului de
selectie — componenta integrala.

b.2. Termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene limita, cu
respectarea legislatiei Tn vigoare si ca un rezultat al bunei negocieri intre parti. Termenele limita au
fost stabilite si incluse n planul de selectie componenta integrala;

b.3. Elemente de confidentialitate si acces la documente: Accesul la datele confidentiale va fi limitat
persoanelor care sunt direct implicate in procesul de decizie.
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Elemente confidentiale:
» Dosarele candidatilor si cv-urile acestora. Toate dosarele de candidatura ale candidatilor vor
fi tratate cu deplina confidentialitate de catre toate partile implicate Tn procesul de recrutare
si care au acces la aceste informatii.
> Informatii referitoare la viata privata a candidatilor obtinute in decursul procesului de selectie;
» Punctajele obtinute de catre candidatii aflati pe lista scurta.
Elemente care pot fi facute publice:
> Profilul administratorilor si profilul candidatului ideal,
» Planul de interviu;
> Criteriile de selectie si evaluare;
> Modelele de declaratii;
» Scrisoarea de asteptari.
b.4. Notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectie, iar
fiecare parte cu rol activ Tn procesul de recrutare si selectie va indica persoana/persoanele in atentia
careia/carora se vor adresa comunicarile, precum si canalele de comunicare. Fiecare parte isi va
desemna o persoana responsabila cu comunicarea Tn cazul escaladarii si al interventiei unor situatii
neprevazute care pot dauna scopului procedurii de recrutare si selectie. Lista acestor persoane este
parte integranta din planul de selectie.
c) Referitor la selectia candidatilor:
c.1. Asigurarea diversitatii competentelor In cadrul CA: element cheie Tn alcatuirea listei scurte si
Tnaintarea propunerilor pentru numirea membrilor CA ai CIPU S6 SRL.
c.2. Planul de interviu privind selectia administratorilor la CIPU S6 SRL
1. Data si ora desfasurarii interviului se stabilesc de comun acord cu candidatii.
2. Locul desfasurarii interviului: Sediul Primariei Sector 6 / sediul Expertului Independent
3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor,
urmarind, n baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor, definitivarea punctajelor si
stabilirea ierarhiei in lista scurta a candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, fira a se limita
la acestea, urmatoarele: dosarul de candidaturd, matricea profilului de candidat si declaratia
de intentie a candidatului.
4. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 25 de minute de derulare a
interviului individual.
Nota: prezentul plan de interviu este construit Tn concordanta cu recomandarile din "Ghidul
privind gestionarea integrata a participantiilor statului Tn economie" 1

in curs de elaborare la
Ministerul Finantelor, din cadrul proiectului “Intarirea Responsabilitatii Financiare n
Sectorul Public (Grant Banca Mondiala)".
Criteriile ce trebuie folosite Tn cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate n grupe si sub-
grupe, dupa cum urmeaza:
A. Competente: » competente specifice sectorului; * competente profesionale de importanta
strategica; * competente de guvernanta corporativa; * competente sociale si personale; ¢
experienta pe plan local si international; * competente si restrictii specifice pentru functionarii
publici sau alte categorii de personal ¢ din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice; * altele
B. Trasaturi: * reputatie personala si profesionala; ¢ integritate; ¢ independenta; ¢ expunere
politica; < abilitati de comunicare interpersonala; * aliniere cu scrisoarea de asteptari a
actionarilor; « diversitate de gen; * altele, Tn functie de specificitatea intreprinderii publice.
Decizia privitoare la diversitate trebuie reflectati in planul de selectie.
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V1. Procesul de recrutare si selectie

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limitd, documente
necesare, precum si partile implicate. Tabelul de mai jos rezuma aceste elemente:

Nr.
Crt.

Actiune/Etapa

Termen

Responsabil

Declansare procedura de
selectie a administratorilor

HCL 131/2024

APT

Elaborare Scrisoare de
asteptari

August 2024

APT prin structura de guvernanta corporativa
n consultare cu AGA

Publicare anunt privind
organizarea de consultari
cu asociatul unic

Cu cel putin 5 zile Tnainte
de data stabilita

APT/IP

Aprobare si publicare
Scrisoare de asteptari ca
parte din componenta
initiala a planului de
selectie

August 2024

APT/IP

Elaborare si publicare a
proiectului componentei
initiale a planului de
selectie

August 2024

APT/IP

Formulare de propuneri de
modificare si completare a
proiectului componentei
initiale a planului de
selectie

Tn termen de 5 zile de la
data publicarii

Asociatul unic

Aprobare componentd
initiala a planului de
selectie

August 2024

APT

Constituire comisiei de
selectie si nominalizare

August 2024

APT
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Elaborare si publicare
proiect profil

Tn termen de 5 zile de la
data aprobarii componentei

9 administratorilor si initiale a planului de APT prin structura de guvernantd corporativa
transmitere catre AMEPIP selectie
Erloaibe?:?gs;l gizﬂf;re Tn termen de 10 zile de la
10 ?nte ralia Il)anului de constituirea comisiei de Comisia de selectie si nominalizare
sele% e P selectie si nominalizare
Formulare de propuneri de ~
11 modificare si completare a In termen de 5 zile de la Asociatul unic
componentei integrale a data publicarii
planului de selectie
Aprobare componenta
12 integrald a planului de Septembrie 2024 APT
selectie
Cu cel putin 30 zile inainte
13 Publicare anunt privind de data limita pentru APT
selectia administratorilor depunerea candidaturilor
specificata in anunt
Depunere dosare de Tn termen de 30 de zile
14 Can%i vl de la data publicarii Candidati
anuntului
Evaluare candidaturi In. termerj de maximum 5
A zile lucratoare de la data . L o
15 depuse n raport cu S Comisia de selectie si nominalizare
minimum de criterii limita pentru depunerea
candidaturilor
Solicitare de clarificari in N .
L In termen de 2 zile de la . . L
16 scris, privitoare la Comisia de selectie si nominalizare
candidatura evaluare
Informare in scris a Tn termen de maximum 5
17 candidatilor respinsi de pe zile lucrfl toare (.1e' l? data Comisia de selectie si nominalizare
lista lunga adoptarii _decmel de
respingere
18 Alcatuire lista lungd Octombrie 2024 Comisia de selectie si nominalizare
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Analiza informatiilor din
dosarele de candidaturd
rdmase pe lista lunga si
alocarea punctajului
conform grilei de evaluare

Tn termen de 3 zile de la

19 pentru fiecare criteriu din R ) Comisia de selectie si nominalizare
o data realizarii Liste lungi T
cadrul profilului
administratorilor si
solicitarea de informatii
suplimentare daca este
necesar
n termen de 15 zile de la
20 Realizare Lista scurta data limita de depunere a Comisia de selectie si nominalizare
candidaturilor
Informare candidati
1 i incl N . . L .
21 selectali pentru inc pderea In termen de 5 zile Comisia de selectie si nominalizare
candidaturii lor pe lista T
scurta
Depunerea declaratiei de
29 intentie a cuandldagllgr din In termen ‘de 15 {Ilg de la Candidatii din Lista scurti
Lista scurta la autoritatea data informarii ’
publica tutelara
Analiza declaratie de N .
intentize §i inteorare In termen de 3 zile de la
23 e 91 Integ depunerea declaratiei de Comisia de selectie si nominalizare
rezultate in evaluarea . LT T
. ) intentie
candidatului ’
Selectia finala a
candidatilor pe baza de In termen de 5 zile de la . . I
24 ; L . . . Comisia de selectie si nominalizare
interviu (In baza Planului afisarea datei de interviu U
de interviu)
Tntocmire clasament Tn termen de 10 zile de la - L
25 oy e n . . S Comisia de selectie si nominalizare
candidati si raportul final incheierea interviurilor U
Pub.I icare raport final pe . _ APT/IP
26 pagina de internet a APT si Octombrie 2024

a intreprinderii publice
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27

Convocare AGA In
maximum 10 zile de la data
Desemnarea comunicarii raportul final APT
administratorilor

Sedinta A.G.A. pentru
numire administratorilor CONSILIUL LOCAL SECTOR 6 in calitate
de asociat unic

V1. Requli pentru alcatuirea CA al CIPU S6 SRL

Administratorii societatii trebuie sa aiba studii superioare si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau In domeniul de activitate al societatii de cel putin 7
ani;

cel mult un administrator este functionar public sau personal din cadrul autoritdtii publice tutelare
ori din cadrul altor institutii publice sau autoritd{i publice;

nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr.
129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spdldrii banilor, precum si pentru instituirea unor
masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului, republicatd, cu modificarile ulterioare;

majoritatea administratorilor este formati din neexecutivi si independenti in intelesul art. 1382
din Legea nr. 31/1990 privind societdtile, republicata, cu modificérile ulterioare. Functionarii
publici, Tnaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti;

stabilirea numarului de administratori se face cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr.
202/2002, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat, cel putin o treime
din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie
barbati;

o0 persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Intreprinderi
publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;

Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data ramanerii definitive pentru
alte consilii de administratie prevazute de O.U.G. nr. 109/2011;

V1. Actiuni in vederea definitivarii procesului de selectie
In vederea definitivarii planului de selectie, Comisia de Selectie in colaborare cu expertul independent,

George Butunoiu Group SRL, intreprinde activitatile necesare pentru conformarea la OUG 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare si normele metodologice aprobate prin HG 639/2023. Tn acest sens, expertul
independent — cu consultarea Comisiei de Selectie si sub coordonarea acestuia - elaboreaza, dar fara a se limita la
acestea, urmatoarele documente necesare in procesul de recrutare si selectie:

a) profilul administratorilor;

b) profilul candidatului;

¢) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

d) materiale referitoare la declaratia de intentie;

e) plan de interviu;

f) formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;

g) lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice;

h) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;
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i) lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta,

I X. Riscuri posibile si masuri:

Responsabil
Etapa Descrierea riscului FAZEs, [ Solutii de prevenire / mplempntare
. . . de asupra solutie de
proiectului / punctelor critice . : combatere -
aparitie activ. prevenire /
combatere
Etapal-— Colectarea cat mai corectaa | Scazuta Ridicat - Stabilirea unui responsabil Echipa de proiect
Pregatirea informatiilor privind fisa de cadrul clientului, care din cadrul
cadrului pentru post a fiecarui candidat si a sa aiba ca principale Clientului
selectia calificarilor necesare a fi responsabilitati
candidatilor indeplinite de catre acestia furnizarea de informatjii si
documente relevante catre
Consultant i facilitarea
accesului accestuia la angajati
relevanti, care pot furniza
raspunsuri concrete la solicitari
punctuale
Etapa 2 - Organizarea | Lipsa de incredere Ridicat - Elaborarea unei strategii Echipa de proiect a
procedurii de privind procesul de comune de comunicare pe Consultantului
recrutare recrutare pentru un astfel de proiect Echipa de proiect a
si selectie a demers pentru un angajator - Promovarea initiativei Clientului
candidatilor din mediul public in mediile Clientului prin mijloace
de specifice: anunturi de angajare
specialitate (mediul publicate in ziare economice si
international), ce poate de profil;
influenta publicarea informatiilor
atragerea candidaturilor specifice initiativei pe pagina de
relevante Internet a Consultantului si a
Clientului
Perceptie nefavorabild a - Asigurarea transparentei Echipa de proiect a
initiativei din partea procesului de recrutare prin Consultantului
mediului extern (de comunicarea i publicarea Echipa de proiect a
exemplu: media, comunitati informatiilor relevante. Clientului
de afaceri), ce poate
influenta obiectivitatea
procesului si atragerea
candidaturilor relevante
Candidaturi insuficiente / Scizut - Diversificarea metodelor de Echipa de proiect a
necorespunzitoare recrutare Consultantului, cu
profilelor identificate - Diversificarea surselor de validarea forului
identificare a potentialilor decizional din
candidati, prin abordarea cu cadrul
precadere a comunitatilor Clientului
profesionale si de afaceri
corespunzatoare
Aparitia de contestatii / Scazuti - Respectarea reglementérilor Echipa de proiect a
litigii referitoare la procesul legale si a procedurilor interne Consultantului, cu
de recrutare ale Clientului aplicabile Tn validarea forului
astfel de procese decizional din
- Elaborarea unei proceduri cadrul
clare, care sa reglementeze Clientului
modul de oferire a clarificarilor
solicitate de potentiali candidati
si de solutionare a contestatiilor
- Obtinerea validarii expertului
juridic din echipa
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Responsabil
Etapa Descrierea riscului Pr(()jt;ab. :::u%ar;t Solutii de prevenire / m;l;eur;in('lczre
proiectului / punctelor critice e activ. combatere prevenire /
combatere
Consultantului in raport cu
conformitatea cu reglementarile
legale a informatiilor
comunicate si a documentelor
utilizate pe parcursul proiectului
Etapa 3 - Restrictii privind oferirea Scazuta | - Derularea de demersuri Echipa de proiect
Monitorizarea unui pachet salarial aliniat specifice privind flexibilizarea si
activitatii tendintelor pietei normelor legale care forul decizional
candidatilor, a reglementeaza remunerarea din
integrarii acestora in angajatilor cadrul Clientului
organizatii §i a
remunerarii cuvenite
Lipsa comparatorilor directi Scizut - Utilizarea de criterii Echipa de proiect a
de pe piata locala suplimentare de analiza Consultantului, cu
cu obiect de activitate comparativa (de exemplu, validarea forului
similar, care nu faciliteaza venituri, cifrd de afaceri, numar decizional din
accesul la date ce pot fi de angajati) cadrul
utilizate in scop de - Analiza comparativa in raport Clientului
comparatie (privind nivelul cu organizatii internationale
si structura pachetului de similare din punct de vedere al
remunerare, privind obiectului de activitate, cu
performanta precadere, din tari limitrofe
operationald/financiara. Romaniei sau cu un nivel
similar de dezvoltare
Aspecte generale — Nefncadrarea in termene a Se vor stabili noi termene n
orice etapa etapelor procesului de conditiile legii de cétre structurile
selectie implicate;
Neaprobarea de cétre forurile | Scizut Ridicat

tutelare
a materilalelor sau
propunerilor

Reanalizarea si adaptarea la
cerintele forurilor tutatelare

Inadvertente intre
documentele elaborate

in procesul de selectie
(exemplu: caiet de sarcini vs
plan de selectie-componenta
integrald)

Prevaleaza ultima versiune
agreata de catre structurile
implicate in procesul de selectie.

Persoane de contact pentru informatii suplimentare i detalii privind elementele procedurii de selectie:
e Cristina Andrei: cristina.andrei@primarie6.ro;
e Expert independent George Butunoiu Group: ri@georgebutunoiu.com.
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