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Profilul Administratorului,
profilul candidatului si matricea Administratorilor

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, avand in vedere dispozitiile
Hotérarii Guvernului nr. 639/2024 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
respectiv in aplicarea Normelor metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei scurte de
pani la 5 candidati pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si a
altor masuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice este elaborat prezentul proiect al Administratorilor Centrul de
Inovare si Proiectare Urbana sector 6, cu sediul social in Bucuresti, avind numarul de inregistrare la Registrul
Comertului J40/7203/2023, C.U.I. RO 47995505.

In conformitate cu prevederile normelor metodologice, profilul administratorului reprezinta o identificare

a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe care administratorilor trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in
vedere contextul organizational, misiunea, asteptarile exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie
organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate. Profilul contine si matricea administratorilor, care confera o
expresie a acestor capacitati pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente,
abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de administratori.
Pentru constituirea profilului administratorilor pot fi avute in vedere urmaétoarele:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din scrisoarea de
asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

a) Analiza cerintelor contextuale

Analiza cerintelor contextuale ale societatii, in general, si ale organului colegial al administratorilor, in
particular se efectueaza pe baza:

- reglementarilor legale si recomandarilor de bune practici;

- pozitionarii strategice a societitii precum si strategia de management a societatii pentru perioada
2024-2028.

- In conformitate cu reglementérilor legale prevazute de OUG nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, coroborat cu prevederile Legii nr. 31/1990 a societatilor cu modificarile si
completarile ulterioare, avand in vedere si dispozitiile actului constitutiv al societatii, toti
administratorii trebuie sa aiba studii superioare definitivate cu diploma de licenta si nu poate fi mai
mult de 1 membru din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul
autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice.

Totodatd, majoritatea administratorilor sunt neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr.
31/1990, republicati, cu modificarile si completarile ulterioare.

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, mandatul administratorilor care si-au
indeplinit in mod corespunzitor atributiile putand fi reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare. Mandatul
administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu
durata ramasi din mandatul administratorului care a fost inlocuit. De asemenea, o persoana fizici poate exercita
concomitent cel mult 2 mandate de administrator si/sau de membru al consiliului de supraveghere in societiti sau
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Profilul personalizat al Administratorilor CIPU S6 trebuie sa reflecte competentele, cunostintele, aptitudinile si
experienta necesare in vederea unei bune guvernante, in raport cu cerintele contextuale si cu obiectivele societatii,
reflectate 1n scrisoarea de asteptare.

Profilul administratorilor in functie: acualul consiliu nu este intr-o formula relevanta, fiind un consiliu
numit provizoriu.

Consideram optime urmétoarea structura de specialititi, cunostinte, aptitudini si abilititi, care pot asigura
asumarea responsabilitatilor si a rolurilor administratorilor:



CERINTE:
a) Sa aibd minimum de cunostinte, aptitudini, experienta:
- studii superioare absolvite cu diploma de licenta in domeniul stiintelor ingineresti/sociale
juridice/economice sau in domeniul de activitate al societatii
- minimum 7 ani experienta
b) Sa cunoasca responsabilitatile postului; sd aiba viziune pe termen mediu/lung
- seevalueazi de catre comisia de selectie prin aprecierea obiectivelor asumate prin
scrisoarea de intentie
c¢) Capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de societate, integritate si independenta
- declaratie pe proprie raspundere privind:
- lipsa conflictului de interese
- independenta fati de orice actionar semnificativ, ceea ce i-ar putea afecta obiectivitatea in
luarea unor decizii
- cazier judiciar si fiscal
d) Cunostinte necesare, aptitudini, capacitate de analiza critica constructiva, comunicare, cultura
financiara
- seevalueaza de cdtre comisie

Administratorii isi vor exercita mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator, cu loialitate, in interesul
societatii si nu vor divulga informatiile confidentiale si secretele comerciale ale societatii, la care au acces in calitatea
lor de administratori. Aceasta obligatie le revine si dupa incetarea mandatului de administrator.

Administratorii trebuie sa dispuna, la nivel colectiv, de cunostinte, aptitudini si experienta adecvate pentru a fi in
masura sa inteleaga activitatile desfasurate de CIPU, inclusiv principalele riscuri ale acestora, si sd se pronunte in
deplina cunostinta de cauza cu privire la toate aspectele asupra céarora trebuie sa decida potrivit competentelor
lor.

Administratorii trebuie sd dispuna in orice moment de o buna reputatie, de cunostinte, aptitudini si experienta
adecvate naturii, extinderii si complexitatii activitatii Companiei si responsabilitatilor incredintate si trebuie sa
isi desfasoare activitatea in conformitate cu regulile de bune practici prudente si sinatoase.

Fiecare administrator trebuie sa isi exercite responsabilititile cu onestitate, integritate si obiectivitate pentru a
putea evalua si pune in discutie in mod eficient deciziile luate de citre directori, atunci cand este necesar, si pentru
a controla si monitoriza in mod eficace procesul de luare a respectivelor decizii.

b) Matricea profilului administratorilor

In aplicarea prevederilor normelor metodologice, scopul analizei numerice din cadrul matricei este acela de a
clarifica avantajele si dezavantajele, punctele forte, zonele pentru dezvoltare si dimensiunile activitatii
administratorilor pe care le poate imbunatéti, fie si temporar si trebuie sa contind urmaétoarele:

a) definirea criteriilor si precizarea de indicatori pentru acestea;

b) identificarea criteriilor obligatorii si a celor optionale;

c) definirea unei grile comune de evaluare pentru toate criteriile;

d) ponderi pentru fiecare criteriu, in functie de importanta acestora;

e) gruparea criteriilor pentru analizd comparativa;

f) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu la care este necesar, daca exista sau se aplica;

g) subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii si pentru administratorii individuali.

Totodatd, matricea profilului administratorului diferentiaza intre criterii obligatorii si criterii optionale,

necesare pentru un administrator bazat pe competente, identificate in urma analizei cerintelor contextuale si contine
un nivel minim colectiv al pragului indicatorilor de competenti, care reflecta nivelul minim al competentei colective
pe care administratorul individual trebuie sa o posede impreund, astfel incat administratorii sa fie capabili si
intruneasca nivelul de capacititi al administratorului identificat in analiza cerintelor contextuale.
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Profilul Administratorilor

Profilul candidatului si rolul acestuia decurge din profilul Administratorului, stabilit conform contextului
organizational si in raport de obiectivele si rezultatele asteptate astfel cum derivi din strategia societétii.
Administrator 1, 2 si 3:

- studii superioare absolvite cu diploma de licenta in domeniul stiintelor ingineresti/sociale juridice/economice
sau in domeniul de activitate al societatii
- minimum 7 ani experienta totala
- minimum 2 ani de experienta in pozitii de conducere
- cunostinte specifice obiectului de activitate al CIPU S6
- cunoagstere aprofundata a procesului strategic, poate evalua optiunile strategice si riscuri, identifica priorititile
strategice si a contribui prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare si crestere
pentru organizatie pe termen lung.
- constientizare organizationali - abilitatea de a intelege functionarea, structura si cultura organizatiei dar si climatul
politic, cel social si cel economic in care opereaza organizatia.
- managementul riscului: intelege importanta evaludrii si atenuarea riscurilor organizationale si este familiarizat/a
cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului de risc.
- experienta in relatia cu autoritatile publice locale si centrale din Romania, precum si cu autoritatile de reglementare
din domeniu
- managementul capitalului uman - cunostinte si experienta de management strategic al resurselor umane si poate
asista ceilalti administratori in evaluarea strategiilor de resurse umane ale societatii, in vederea alinierii cu viziunea,
valorile si obiectivele societatii.
- o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza societatea.
- competente de guvernanta corporativa
- competente personale:
- Influenta: abilitatea de a construi bune retele si relatii in cadrul si in afara organizatiei pentru a putea
influenta deciziile si rezultatele in vederea beneficiului organizatiei si pentru o viitoare realizare a scopurilor
acesteia.
- Managementul conflictului: capacitatea de a transforma conflicte in oportunitati pentru rezolvarea
creativa a problemelor si luarea deciziilor.
- Relatii interpersonale: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile
armonioase de lucru.
- Negociere: eficient/a In negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o maniera ce
demonstreaza respect si integritate.

Trasaturi

- reputatie persoanala si profesionala ireprosabila
- etica si integritate

- independenta



