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SCRISOARE DE ASTEPTARI

Autoritatea Publica Tutelara — Consiliul Local Sector 6

intreprinderea publica - Centrul de Inovare si Proiectare Urbani Sector 6 S.R.L.
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Consiliul Local Sector 8, in calitate de autoritate publicd tutelard pentru societatea
Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L., cu sediul social in Municipiul
Bucuresti,sector 6, Calea Plevnei nr. 147-149, camera nr. 59, parter, cod postal
060013, nregistratd la Registrul Comertului cu nr. J40/7203/2023, cod unic de
inregistrare RO479895505, elaboreazd prezenta Scrisoare de asteptari, In temeiul
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificérile si completarile ulterioare si ale H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, document care face parte din setul
de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a administratorilor pentru
intreprinderile publice.

Scrisoarea de asteptdri este parte din componenta initialda a planului de selectie si
stabileste asteptérile asociatului unic privind performantele societatii si
administratorilor, pe o perioada de 4 ani, respectiv 2025 —2029.

in conformitate cu prevederile art. 2, la Sectiunea a 5-a, din Capitolul 1
al Anexei nr. 1b, la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari
prin  Legea nr.187/2023, cu modificarile si  completdrile  ulterioare
(“O.U.G. nr. 109/2011”), “Scrisoarea de asteptari este fundamentata pe baza strategiei
guvernamentale Tn sectorul in care actioneaza intreprinderea publica, precum si a
politicilor fiscal-bugetare; contine o sintezd a obiectivelor financiare si nonfinanciare
ale societétii, stabilite de catre autoritatea publica tutelard, Tn consultare cu asociatii;
descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori orientative, care sunt
recomandate organelor de administrare si conducere ale Tntreprinderii publice
si recomandé o serie de indicatori de performantd pentru intreprinderea publica;
in cazul Tn care, in conformitate cu legislatia Th vigoare, autoritatile publice tutelare
doresc adoptarea, la nivel sectorial, a unor obiective obligatorii pentru toate
intreprinderile publice din sectorul respectiv, acestea se cuprind in scrisoarea de

asteptari”.

Aceasta scrisoare este un document de lucru care precizeaza performantele asteptate
de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice si politica
asociatului unic privind administrarea si conducerea acesteia, prin care autoritatea
publica tutelara stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritdtii publice tutelare
privind Tntreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului
public, pentru o perioada de cel putin 4 ani.
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l. Sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in domeniul
in care actioneazd societatea Centrul de Inovare si Proiectare Urbana
Sector 6 S.R.L., inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe
termen mediu si lung ale statului

Societatea Centrul de Inovare si Proiectare Urband S.R.L. functioneaza intr-un context
strategic complex, in care directiile de dezvoltare urband sunt calibrate pe nevoile
reale ale comunitatii locale, dar si pe tendintele internationale privind orasele
inteligente si sustenabile. Infiintarea acestui centru raspunde unei duble provocéri
contemporane: pe de o parte, dinamica accelerata a urbanizarii, care implicd o
gestionare eficientd a spatiului urban, infrastructurii si resurselor, pe de alta parte,
nevoia imperativd de a adapta politicile si proiectele publice la standarde ridicate de
calitate a vietii, rezilienta si incluziune sociala.

Societatea Centrul de Inovare si Proiectare Urband S.R.L. are rolul de hub
multidisciplinar si interinstitutional care coordoneaza procesele de planificare urbana,
regenerare teritoriald, mobilitate, eficientd energeticd si digitalizare urbana.
Obiectivele sale sunt aliniate atat la strategiile locale ale Sectorului 6, céat si la
orientérile asumate prin politicile europene privind tranzitia verde si coeziunea urbana.
Interventiile propuse de societatea Centrul de Inovare si Proiectare Urbana S.R.L. sunt
fundamentate pe date, analize de impact, consultari publice si colaborare cu mediul
academic, economic si civic.

Tn acest sens, societatea Centrul de Inovare si Proiectare Urbana S.R.L. raspunde
urmatoarelor provocari majore:

o gestionarea echilibratd a densificarii urbane, prin dezvoltarea coerentd a
infrastructurii si locuintelor;

o promovarea mobilitdti urbane durabile, cu accent pe transportul public,
mobilitatea activa si reducerea poluérii;

o revitalizarea spatiilor publice si crearea de centre comunitare care stimuleaza

coeziunea socialg;

« integrarea solutiilor digitale in managementul urban;

« adaptarea cladirilor si cartierelor la schimbarile climatice, prin eficienta
energeticd, solutii verzi si economie circulara;

« corelarea dezvoltarii urbane cu obiectivele educationale, culturale si economice
ale Sectorului 6.

La nivel guvernamental, activitatea societatii Centrul de Inovare si Proiectare Urbana
S.R.L.este subsumata directiilor stabilite prin:

a) Strategia Nationala privind Orasele Inteligente (Smart City Roménia)
Aceasta propune o abordare strategicd pentru transformarea localitatilor in
ecosisteme urbane inteligente, prin digitalizarea serviciilor publice, participare civica,
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mobilitate durabild, eficienta energetica si integrarea solutiilor de tip ,data-driven
governance”. In acest cadru, Centrul are rolul de actor implementator la nivel local.

b) Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR)

O sursa strategica de finantare si orientare pentru proiectele de regenerare urbana,
digitalizare a administratiei publice, mobilitate urband durabild, eficienta energetica in
cladiri publice si rezilienta climaticd. Componenta C10 — Fondul Local prevede explicit
finantarea centrelor de planificare urbana si de digitalizare a serviciilor de urbanism.

c) Strategia Nationala de Dezvoltare Durabild a Romaniei 2030

Document fundamental care aliniaza obiectivele de dezvoltare ale statului roméan la
Agenda 2030 a ONU. Domeniul in care activeaza societatea este ih mod direct vizat
prin Obiectivele de Dezvoltare Durabild (ODD) nr. 11 — ,Orase si comunitéti durabile”,
nr. 13 — ,Combaterea schimbarilor climatice” si nr. 16 — ,Institutii eficiente si

transparente”.

La nivelul Municipiului Bucuresti si al Sectorului 6, activitatea societdtii este
fundamentata pe urmatoarele instrumente strategice:

a) Strategia Integratd de Dezvoltare Urband a Municipiului Bucuresti
(SIDU Bucuresti 2021-2027)

Acest document de planificare strategica identifica prioritatile teritoriale de dezvoltare,
obiectivele de regenerare urbana, mobilitate sustenabild, digitalizare si tranzitie verde.
Sectorul 6 este indicat ca zond prioritard pentru interventii integrate si inovatoare
in domeniul urbanismului.

b) Programul integrat de dezvoltare urband a Sectorului 6
al Municipiului Bucuresti 2021-2030 }

Document operational care detaliaza, in acord cu SIDU si PNRR, directiile strategice
proprii ale sectorului in materie de dezvoltare urbana. Printre prioritatile exprimate se
regasesc modernizarea spatiilor publice, cresterea eficientei administrative in
urbanism, introducerea tehnologiilor inteligente si implicarea comunitétii in luarea
deciziilor.

c¢) Planul Urbanistic General (PUG) al Municipiului Bucuresti si documentatiile
de urbanism in vigoare pentru Sectorul 6

Activitatea societatii se subscrie obligatiilor legale privind respectarea documentatiilor
urbanistice aprobate, precum si participarii la elaborarea, modificarea sau actualizarea
acestora 1n beneficiul comunitatii si in interes public.

In acest context, activitatea societétii Centrul de Inovare si Proiectare Urbani S.R.L.
este aliniatéd la principiile unei gestiuni financiare responsabile, prin proiecte cu
cofinantare europeana, parteneriate public-private sau sprijin logistic si tehnic pentru
atragerea fondurilor nerambursabile.
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In contextul actual al guvernantei locale si nationale, activitatea societatii Centrul de
Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L. se subsumeaza unor directii strategice
clar definite atat la nivel guvernamental, cét si la nivelul administratiei publice locale,
fiind direct corelatd cu politicile de dezvoltare urbana durabild, digitalizare, crestere a
calitatii vietii urbane si promovare a coeziunii teritoriale si sociale. In ceea ce priveste
cadrul strategic national, Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR), Strategia
Nationalda pentru Dezvoltare Durabila 2030, precum si Programele Operationale
Regionale 2021-2027 si Strategia Nationald privind Orasele Inteligente,
fundamenteaza obiectivele generale si sectoriale urmarite, Tn mod coerent, de
autoritatile publice centrale si locale.

Pe termen mediu si lung, politica fiscal-bugetard a statului roman se aliniaza
principiilor de responsabilitate fiscald, eficientd n utilizarea fondurilor publice si
stimulare a investitiilor publice cu impact major asupra calitatii vietii, in special n
zonele urbane dens populate. Prin urmare, obiectivele strategice ale Guvernului
vizeazd consolidarea infrastructurii urbane, digitalizarea administratiei publice,
stimularea economiei verzi si consolidarea capacitatii institutionale a unitatilor
administrativ-teritoriale, obiective reflectate inclusiv in strategiile de dezvoltare urbana
si teritoriald sustinute prin fonduri europene si bugetul de stat.

in acest cadru complex, societatea Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6
S.R.L. functioneazd ca un instrument operational esential al administratiei publice
locale, avand un rol strategic in transpunerea viziunii administratiei Sectorului 6
intr-un set de proiecte concrete, durabile si centrate pe cetdtean. Obiectivele sale
operationale sunt profund corelate cu nevoia de planificare urbana participativa,
analiza multidisciplinard a spatiului public si aplicarea tehnologiilor emergente in
gestionarea urband, avand ca finalitate cresterea calitétii vietii si asigurarea unei
dezvoltari coerente, eficiente si sustenabile a teritoriului administrativ.

Activitatea societatii Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L.
presupune, in mod integrat, colectarea si analiza datelor de teren, consultarea
cetatenilor si stakeholderilor locali, precum si formularea de propuneri tehnice si
strategice in materie de amenajare a teritoriului, reconfigurare a spatiului urban,
mobilitate urbana, digitalizare si ecoeficienta.

Astfel, societatea sprijind administratia locald n procesul decizional prin
fundamentarea stiintificd si contextuala a interventiilor urbane, in deplind concordanta
cu prevederile Legii nr. 350/2001 privind amenajarea teritoriului si urbanismul, ale
Codului administrativ (0.U.G. nr. 57/2019), precum si cu normele si standardele in
vigoare aplicabile in domeniul proiectarii si executiei lucrarilor publice.

Prin obiectivele sale, societatea actioneazd in deplind consonantad cu interesele
autoritatii locale, avand un rol dublu: de facilitator al relatiei dintre administratie si
cetateni si de generator de solutii urbane inteligente si durabile. In acest sens,

Scrisoare de asteptdri
Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L.




activitatea sa se aliniaza si obiectivelor sectoriale locale pe termen mediu si lung,
cuprinse in strategii precum: Strategia Integratd de Dezvoltare Urbana (SIDU) a
Municipiului Bucuresti, Strategia Locala privind Dezvoltarea Durabild a Sectorului 6,
Planul de Mobilitate Urban& Durabiléd, precum si in Planurile Urbanistice Zonale si
Regulamentele aferente acestora.

Intr-un context macroeconomic dominat de nevoia de adaptare rapidé la schimbari
climatice, presiuni demografice si transformari tehnologice, Centrul se constituie
intr-o entitate strategica, capabild s& preia, sd experimenteze si sd implementeze
solutii urbane inovatoare, in regim de testare rapida (urban living labs), in parteneriat
cu ecosistemul local de inovare (universitati, IMM-uri tech, institute de cercetare,
societate civild). De asemenea, prin functia sa de analizd, monitorizare si asistenta
permanenta in elaborarea de politici publice locale, societatea contribuie direct la
eficientizarea utilizarii resurselor publice, la cresterea capacitatii administrative si la
sustinerea unui climat de investitii locale coerent, predictibil si orientat spre dezvoltare

sustenabila.

Astfel, societatea Centrul de Inovare si Proiectare Urband Sector 6 S.R.L. se
pozitioneaza nu doar ca furnizor de expertiza tehnicd, ci ca un actor integrator al
politicilor locale, un catalizator al transformarii urbane inteligente si incluzive, aliniat
atat cu obiectivele guvernamentale in domeniul dezvoltarii durabile si modernizarii
administratiei, cat si cu asteptarile si nevoile cetatenilor Sectorului 6.

1. Viziunea generald a autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si
obiectivele societatii

Societatea Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L. este infiinfata in
luna februarie a anului 2023, fiind Tnregistratd la Oficiul Nafional al Registrului
Comertului cu nr.J40/7203/2023, potrivit H.C.G.M.B. nr. 339/2022 si a
H.C.L. al Sectorului 6 nr. 44/28.02.2023.

Societatea Centrul de Inovare si Proiectare Urband Sector 6 S.RL. este persoana
juridicad roméana, avand forma juridica de societate cu raspundere limitata cu capital
integral public. Activitatea Centrului de Inovare si Proiecatre Urbana Sector 6 S.R.L.
se desfagoara pe baza de buget propriu de venituri si cheltuieli.

Sediul social al Societatii Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L..
este in Romaénia, Municipiul Bucuresti,sector 6, Calea Plevnei nr.147-149, camera
nr. 59, parter. Societatea are un punct de lucru situat in Bucuresti,
Str Constantin Ghercu nr. 14, sector 6, in vecinatatea sediului social.

Obiectul de activitate: Domeniul principal de activitate al Societétii este Activitati de
Arhitectura — 7111.

Desfasurarea tuturor categoriilor de activitdti se va face pe baza autorizatiilor, avizelor,
aprobarilor prevazute de lege cu incadrarea Tn standardele de calitate, respectarea
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hormelor igienico — sanitare, de protectie a muncii, paza contra incendiilor, pastrarea
calitatii mediului inconjurator, a normelor privind dreptul de proprietate intelectuala
etc..

Consliul Local Sector 6 reprezinta statul ca asociat unic al Centrului de Inovare si
Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L. si exercita toate drepturile si obligatiile ce decurg
din aceasta calitate.

Societatea Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L. este condusa de
3 administratori desemnati potrivit prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare.

Misiunea societatii Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L.

Misiunea societatii Centrul de Inovare si Proiectare Urbané Sector 6 S.R.L. este de a
sprijini autoritatea publica locald in promovarea unei dezvoltari urbane sustenabile,
integrate si participative, care s raspundd nevoilor actuale ale comunitatii si sa
anticipeze provocarile viitoare ale sectorului.

Societatea are urmatoarele directii strategice de actiune:

1. Proiectarea si planificarea public urbana

Dezvoltarea de planuri, strategii si instrumente de interventie urbana care sa
contribuie la Imbunatatirea calitétii vietii in Sectorul 6, promovand totodata utilizarea
eficientd a resurselor, echilibrul intre spatiul construit si cel natural, precum si
adaptabilitatea orasului la schimbarile climatice, sociale si economice.

2. Inovare urbana

Identificarea, testarea si implementarea de solutii inovatoare pentru problemele
urbane contemporane, prin integrarea tehnologiilor emergente, a practicilor
internationale si a metodelor de guvernanta urbané colaborativd, menite sa genereze
plus valoare Tn viata urbana si in actul administrativ.

3. Consultanta si asistenta tehnica

Furnizarea de expertizd multidisciplinaré si sprijin tehnic specializat pentru autoritatile
administratiei publice locale, institutiile publice si alte entitati relevante, in vederea
proiectarii, dezvoltarii si implementérii eficiente a politicilor publice, programelor si
proiectelor de dezvoltare urbana.

4. Promovarea participarii publice

Organizarea si facilitarea de procese de consultare, implicare si co-creare urbana,
care si asigure integrarea punctului de vedere al cetatenilor, organizatiilor societatii
civile si actorilor locali in toate etapele procesului decizional privind dezvoltarea
urbana, consolidand astfel increderea in administratie si responsabilitatea civica.
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5. Educatie urbana si constientizare

Elaborarea si derularea de programe educationale, campanii de constientizare si
initiative civice care sad contribuie la dezvoltarea unei culturi urbane responsabile,
orientate spre durabilitate, incluziune sociald si respect pentru patrimoniul natural si
construit.

Valorile societétii Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L.:

1. Sustenabilitate: pentru a promova valorile sustenabilitétii si protejdrii mediului
inconjurétor. Aceasta insemna dezvoltarea si implementarea solutiilor care s& reduca
impactul asupra mediului si s& promoveze utilizarea eficienta a resurselor.

2. Inovatie: Inovatia este o valoare cheie pentru noi, deoarece acesta ar trebui sa
dezvolte si sd implementeze solutii inovatoare pentru problemele urbane. Aceasta ar
putea include utilizarea tehnologiilor noi si inteligente, precum si abordéri creative
pentru a rezolva problemele urbane.

3. Responsabilitate sociald: promoveaza responsabilitatea sociala si implicarea
comunitatii in procesul de dezvoltare urband. Centrul de Inovare si Proiectare Urbana
Sector 6 S.R.L. poate cduta sd Imbundtdteascd calitatea vietii Tn Sectorul 6 si sa
asigure cé solutiile dezvoltate sunt Tn beneficiul tuturor locuitorilor.

4. Transparenta si etica: Valorile transparentei si eticii sunt esentiale pentru noi.
Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L. este transparent in procesele
sale de luare a deciziilor si respectd standardele etice in toate activitatile sale.

Viziunea societitii Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L.

Viziunea Autoritatii Publice Tutelare cu privire la Societatea Centrul de Inovare si
Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L. este fundamentatd pe angajamentul ferm de a
contribui la transformarea Sectorului 6 al Municipiului Bucuresti intr-un ecosistem
urban sustenabil, inteligent si incluziv, in deplin acord cu strategiile europene,
nationale silocale privind dezvoltarea durabild, inovarea si coeziunea sociald. Aceasta
viziune exprima directia strategicd pe termen lung a societatii, subordonata interesului
public si responsabilitatii fatd de comunitatea locald, mediul inconjurator si resursele
comune, prin integrarea principiilor guvernantei urbane participative si a noilor
tehnologii.

Tn contextul tendintelor actuale de urbanizare accelerat, al provocarilor climatice si al
exigentelor crescénde privind calitatea vietii urbane, societatea Centrul de Inovare si
Proiectare Urband Sector 6 S.R.L. isi asuma rolul de instrument operational al
autoritatii publice locale, destinat sa faciliteze proiectarea, testarea si implementarea
unor solutii urbane inovatoare care rdspund direct nevoilor specifice ale locuitorilor
Sectorului 6. Viziunea societatii este aceea a unui sector urban guvernat prin date,
planificat strategic, in care spatiul public este regenerat prin procese participative si
interventii bazate pe evidentd, in care resursele sunt utilizate eficient si durabil, iar
tehnologia este un mijloc de crestere a incluziunii si a coeziunii sociale.
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Transformarea sustenabild a mediului urban constituie un pilon esential al acestei
viziuni. Societatea isi propune sa contribuie la decarbonizarea orasului prin sprijinirea
proiectelor de eficientd energeticd, implementarea solutiilor bazate pe naturg,
promovarea utilizarii energiilor regenerabile si favorizarea mobilitatii durabile.
Prin incurajarea constructiilor ecologice, a reciclarii resurselor si a managementului
inteligent al infrastructurii urbane, se urmareste reducerea impactului antropic asupra
mediului, in conformitate cu angajamentele asumate prin Pactul Verde European si
Planul National Integrat Energie Schimbari Climatice (PNIESC).

Totodata, societatea urmdreste sa contribuie substantial la cresterea calitatii vietii
locuitorilor prin regenerarea spatiilor publice, crearea de zone verzi si functionale,
revitalizarea cartierelor cu deficit de infrastructurd sociala, precum si prin sprijinirea
accesului echitabil la servicii publice de calitate in domenii precum sanatatea,
educatia, mobilitatea si cultura. Prin aceste demersuri, viziunea societétii se aliniaza
cu obiectivele specifice din Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei
2030, Strategia Smart City a Municipiului Bucuresti si Strategia Integratd de
Dezvoltare Urbana a Sectorului 6. /

Un alt aspect esential al acestei viziuni consta in consolidarea coeziunii comunitare si
a participarii publice. Societatea va actiona ca un liant activ intre administratia locala
si cetdteni, prin mecanisme transparente de consuitare, platforme digitale interactive,
activitati de cercetare participativd si campanii de educatie urbana. Aceste mecanisme
vor asigura includerea nevoilor reale si a aspiratiilor comunitatii in politicile si proiectele
de dezvoltare, promovand totodatd echitatea sociald si incluziunea grupurilor
vulnerabile.

Viziunea Autoritdtii Publice Tutelare cu privire la societatea Centrul de Inovare
si Proiectare Urband Sector 6 S.R.L. este una anticipativé si orientata spre viitor.
Societatea urméreste sa devina un “laborator urban” permanent, capabil sa genereze
si s& testeze solutii-pilot, sa evalueze impactul politicilor urbane, sa propuna modele
scalabile de dezvoltare durabild si s& contribuie Tn mod activ la constructia unei
administratii locale agile, eficiente si deschise inovatiei. Acest demers presupune nu
doar adoptarea celor mai noi tehnologii digitale, ci si cultivarea unui cadru institutional
flexibil, in care cercetarea aplicata, designul urban centrat pe utilizator si colaborarea
intersectoriala devin instrumente de guvernanta curenta.

Astfel, societatea Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L. nu este doar
un executant tehnic al politicilor locale, ¢i un catalizator al transformarii urbane
sustenabile, un promotor al bunei guvernante si un garant al unei dezvoltari echitabile,
reziliente si orientate spre comunitate, Tn deplind consonanta cu legislatia romaneasca
tn domeniul administratiei publice locale, al dezvoltarii durabile si al planificarii urbane

integrate.
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fn concordantd cu misiunea asumaté de societatea Centrul de Inovare si Proiectare
Urbana Sector 6 S.R.L., obiectivele strategice ale societatii sunt formulate in mod
integrat, Tn raport cu atributiile prevazute in actul constitutiv, politicile publice locale,
strategiile sectoriale si cadrul legislativ national aplicabil in domeniul administratiei
publice locale, urbanismului, protectiei mediului si dezvoltarii durabile. Ele reflecta
directiile prioritare ale administratiei locale a Sectorului 6 al Municipiului Bucuresti si
sunt adaptate la nevoile reale ale comunitatii urbane, cu scopul de a contribui la
consolidarea unei guvernante urbane eficiente, participative si orientate spre viitor.

Un prim obiectiv strategic al societatii constd in proiectarea si planificarea urbana
sustenabila, prin dezvoltarea de strategii, planuri teritoriale si solutii operationale care
contribuie la optimizarea utilizarii terenurilor, reducerea presiunii asupra zonelor
naturale, echilibrarea functionala a spatiului urban si cresterea calitatii vietii urbane.
Acest obiectiv implica atat activitati de analiza integratd a datelor teritoriale, evaluare
a nevoilor comunitatii, cat si formularea de politici urbane coerente, conforme cu
principiile dezvoltarii durabile prevazute in Legea nr. 350/2001 privind amenajarea
teritoriului si urbanismul si in strategiile europene de regenerare urbana.

In al doilea rand, societatii ii este stabilit ca obiectiv strategic contributia la promovarea
si implementarea inovatiei urbane ca instrument de raspuns strategic si adaptabil la
provocdrile orasului contemporan. Acest obiectiv se materializeaza prin dezvoltarea
de proiecte pilot, implementarea de solutii tehnologice emergente (smart mobility,
data governance, infrastructurd verde-albastra etc.), testarea in teren a unor
prototipuri si solutii in regim de living lab si sprijinirea unei culturi institutionale orientate
spre inovare si adaptabilitate. Astfel, societatea devine un facilitator al procesului de
transformare digitala a administratiei locale si un vector de modernizare a politicilor
urbane, Tn conformitate cu initiativele europene privind orasele inteligente si
sustenabile.

Un alt obiectiv strategic este reprezentat de furnizarea de asistentd tehnica si
consultanta specializatd céatre structurile administratiei locale, in scopul sprijinirii
implementarii politicilor publice locale prin solutii documentate, fezabile tehnic si
conforme cu reglementarile legale in vigoare. Activitatea societatii in acest sens
include elaborarea de documentatii tehnice, studii de fundamentare, analize teritoriale
si scenarii de interventie, contribuind la profesionalizarea actului administrativ si la
fundamentarea deciziilor in baza datelor. Aceste servicii sunt esentiale pentru
cresterea capacitatii institutionale a Primariei Sectorului 6 si pentru accelerarea
implementarii proiectelor strategice.

De asemenea, societatea are ca obiectiv strategic facilitarea participarii publice si a
dialogului civic, ca expresie a unei guvernante urbane deschise si incluzive.
In acest sens, societatea organizeazd consultdri publice tematice, ateliere
participative de planificare urband, campanii de comunicare publicd si dezvolta
instrumente digitale care permit implicarea locuitorilor in procesele de luare a
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deciziilor. Prin aceste mecanisme, Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6
S.R.L. contribuie la consolidarea capitalului social local si la integrarea in mod real a
perspectivelor cetatenesti in strategiile de dezvoltare urbana.

Nu Tn ultimul rand, societatea isi asuma ca obiectiv asumarea unui rol activ in educatia
urbana si constientizarea civica, prin desfasurarea de programe educationale, ateliere
tematice, campanii publice si initiative de comunicare care urmaresc informarea si
mobilizarea cetatenilor in directia unei implicari active si responsabile in viata
comunitatii. Acest obiectiv vizeaza formarea unei culturi urbane durabile, promovarea
comportamentelor ecologice, respectarea spatiului public, cultivarea apartenentei la
comunitate si stimularea interesului pentru procesele de dezvoltare urbana. Aceste
activitdti completeaza demersurile tehnice ale societatii printr-o dimensiune civica
esentiald Tntr-un oras inteligent si centrat pe cetateni.

In ansamblu, obiectivele societatii sunt subsumate unei viziuni strategice coerente,
care Tmbind expertiza tehnica, inovatia, participarea si responsabilitatea publica,
n sprijinul unei dezvoltari teritoriale echilibrate, incluzive si sustenabile, dedicate in
mod exclusiv interesului comunitatii din Sectorul 6 al Municipiului Bucuresti.

Obiectivele strategice si operationale ale societatii reflecta atat viziunea administratiei
locale, cat si directiile majore trasate de politicile publice in domeniul urbanismului,
digitalizarii si guvernantei locale, fiind completate de o orientare fermé catre investitii
cu impact direct asupra calitatii vietii urbane.

In ceea ce priveste obiectivele strategice, societatea urmareste consolidarea
capacitatii administratiei locale de a fundamenta si implementa politici publice urbane
bazate pe date, analiza predictiva si participare activa a cetatenilor. Acest lucru implica
dezvoltarea unui model integrat de proiectare urbana care traduce nevoile comunitaii
in solutii coerente, fezabile si sustenabile. In paralel, se doreste construirea unui cadru
functional de inovare in administratia local&, prin integrarea tehnologiilor emergente,
cum ar fi inteligenta artificiald, Internet of Things (loT) si platformele digitale de tip
urban analytics, T procesele de luare a deciziilor.

~

La nivel operational, societatea fisi propune dezvoltarea unei infrastructuri
institutionale si tehnice care sd permitd monitorizarea permanentd a parametrilor
esentiali ai vietii urbane (trafic, spatii verzi, calitate aer, comportament urban, nevoi
sociale etc.), utilizarea datelor in timp real in procesul de elaborare a politicilor publice
siasigurarea unei platforme eficiente de dialog si feedback cu cetéatenii. De asemenea,
o directie operationald prioritard este reprezentatd de sprijinirea structurilor
administratiei locale in proiectarea, modelarea si implementarea unor solutii
urbanistice inovatoare, inclusiv prin simuldri digitale, proiecte-pilot si evaluari
post-implementare.

Din perspectiva investitionald, societatea vizeaza atragerea si utilizarea eficienta a
resurselor bugetare locale, fondurilor nerambursabile, precum si a unor eventuale
parteneriate public-private, pentru dezvoltarea de capacitdti tehnice avansate,
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infrastructuré digitala si resursd umand de Tnalta calificare. Proiectele investitionale
prioritare includ: implementarea unei platforme digitale integrate pentru analiza
spatiului public si sprijin decizional; crearea unui centru de date urbane (urban data
hub) care s& integreze surse multiple de informatii privind dinamica urbana, dotarea
cu echipamente software si hardware de ultima generatie necesare proceselor de
proiectare si simulare urband, precum si dezvoltarea unor centre de testare a solutiilor
de smart city in conditii reale, prin proiecte demonstrative in spatiul public
al Sectorului 6.

Prin aceste obiective strategice, operationale si investitionale, Centrul de Inovare si
Proiectare Urbané Sector 6 S.R.L. se afirmd ca un instrument esential al administratiei
publice locale pentru fundamentarea si implementarea unei politici urbane proactive,
inteligente si orientate spre cetatean, in concordantd cu cele mai bune practici
europene in domeniu si cu angajamentele asumate de Romania in materie de
dezvoltare durabild, coeziune teritoriala si tranzitie digitala.

Aceste directii de actiune sunt fondate pe un set solid de valori organizationale care
definesc identitatea si comportamentul institutional al societatii: sustenabilitate,
ca principiu de protectie a mediului si utilizare eficienta a resurselor; inovatie, ca motor
al progresului urban; responsabilitate sociala n relatia cu comunitatea si actorii locali;
transparenta si etica in toate procesele decizionale si operationale.

Strategia pe termen mediu si lung a societatii este aliniata atat cu Programul de
Guvernare al Romaniei, in componenta sa de tranzitie verde si digitalizare a
administratiei publice, cat si cu Strategia de dezvoltare durabild a Romaniei 2030, care
pune accent pe dezvoltarea comunitétilor urbane inteligente, sustenabile si reziliente.
La nivel local, activitatea Centrului este subsumata Strategiei de dezvoltare locala
integrata a Sectorului 6, precum si altor documente programatice, cum sunt Planul de
Mobilitate Urband Durabild (PMUD), Planul de Actiune pentru Energie Durabild si
Clima (PAEDC), Planul Integrat de Calitate a Aerului, PNRR sau Strategia Nationala

privind Orasele Inteligente.

In ansamblu, societatea Centrul de Inovare si Proiectare Urband Sector 6 S.R.L.
actioneazad ca un veritabil instrument de modernizare administrativd, integrare a
tehnologiilor urbane si implicare activa a cetétenilor in conturarea orasului viitorului,
intr-un model de guvernanta locald care pune n centrul sdu cetdteanul, mediul si
inovatia

.  Tncadrarea Societatii intr-una din urmitoarele categorii: comercial, de
monopol sau de serviciu public

Activitatile desfasurate de societatea Centrul de Inovare si Proiectare Urbana
Sector 6 S.R.L. se incadreaza Tn categoria de serviciu comercial.

Scrisoare de agteptiri
Centrul de Inovare si Proiectare Urban Sector 6 S.R.L. 12




IV.  Obiectul obligatiei si angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de
modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de plata

a obligatiei
Nu este aplicabil societatii Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L..

V. Politica de dividende si de varsaminte din profitul net aplicabila Societatii

Asteptarile autoritatii publice tutelare, pe un interval de timp cel putin egal cu perioada
mandatului administratorilor societétii, sunt acelea de a creste profitabilitatea societatii
Centrul de Inovare si Proiectare Urband Sector 6 S.R.L. printr-un plan de administrare
corelat cu politica de dezvoltare a serviciilor, concomitent cu reducerea cheltuielilor i
cresterea productivitatii muncii.

Profitul contabil se stabileste si se repartizeazéd conform prevederilor legale in vigoare,
pe baza situatiilor financiare anuale aprobate de Adunarea Generald a Asociatilor

societati.

Politica de dividende/pérti sociale aplicabild societatii Centrul de Inovare si Proiectare
Urband Sector 6 S.R.L. este stabilitd in corelare cu prevederile Legii nr. 31/1990
privind societdtile comerciale, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.
Rezultatele activitatii Societatii sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate
de Asociatul Unic.

Contul de profit si pierderi, care include veniturile si cheltuielile exercitiului financiar,
va evidentia, dupd fnregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea
exercitiului respectiv, profitul net urmand a se determina conform legii, dupa plata
impozitului pe profit.

Asociatul Unic poate decide constituirea altor fonduri, destinatia si cuantumul
acestora.

Asteptdrile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile
acestora sunt:

o Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare Indeplinirii obiectivelor
societatii, cu respectarea legislatiei In vigoare privitoare la fundamentarea
si aprobarea investitilor publice, respectarea legislatiei privind achizitiile
publice si a dispozitiilor legale privind protectia mediului;

o Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor catre
bugetul de stat, bugetul local, bugetul asigurdrilor sociale de stat, precum si
adoptarea madsurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati restante catre
furnizori si, implicit, a cheltuielilor suplimentare rezultate (majorari, penalitati de
intarziere, dobanzi etc.);

« Imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor;
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o Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor,
cresterea productivitdtii muncii si imbunatatirea performantelor generale ale
societétii;

o Aplicarea unor masuri eficiente de administrare a infrastructurii aflate in
patrimoniul societétii, in scopul optimizarii resurselor si asigurarii unei utilizari
sustenabile a acestora.

VI.  Politica de investitii aplicabila Societatii

Asteptarile autoritatii publice tutelare faté de politica de investitii aplicabild Societatii
Centrului de Inovare si Proiectare Urband din Sectorul 6, trebuiesc luate in
considerare mai multe aspecte care sunt cruciale pentru succesul si relevanta acestei
politici. lata principalele puncte de interes:

Criterii transparente pentru selectia proiectelor: Se urmareste asigurarea unui
proces de selectie a proiectelor care sa fie deschis si bazat pe criterii clar stabilite.
Aceasta implicd evaluarea impactului potential al proiectelor, a fezabilitatii lor si a
modului Tn care acestea sprijind dezvoltarea durabila si inovatia in sector.

Gestionarea riscurilor: Politica de investitii ar trebui sa integreze instrumente de
evaluare si control al riscurilor asociate proiectelor. Acest lucru presupune identificarea
potentialelor amenintéri si elaborarea unor strategii pentru diminuarea lor.

Diversificarea portofoliului de investitii: Se asteapta o diversificare a investitiilor
pentru a reduce riscurile si a creste oportunitétile de dezvoltare. Aceasta ar trebui sa
includa investitii In tehnologii inovatoare si sustenabile, precum si in proiecte care
ofera beneficii pe termen lung comunitaii.

Planificarea bugetard eficientd: Politica de investitii ar trebui sa integreze o
planificare bugetara robustd, menitd sd asigure o alocare eficientd a resurselor.
Aceasta ar trebui sa acopere identificarea surselor de finantare si gestionarea atenta

a fondurilor disponibile.

Monitorizarea si evaluarea proiectelor: Politica trebuie sa instituie un sistem solid
pentru monitorizarea si evaluarea proiectelor, astfel incat sa se urmareasca progresul
si sa se masoare impactul acestora. Aceasta este cruciald pentru a garanta ca
proiectele isi indeplinesc obiectivele si aduc contributii semnificative la dezvoltarea

sectorului.

Revizuirea periodica: Autoritatea publica tutelard se asteaptd ca politica de investitii
sa fie revizuita periodic pentru a se adapta la schimbdrile din mediul urban si din
industrie. Aceasta asigurd ca politica rdmane relevantd si eficientad in indeplinirea
obiectivelor pe termen lung ale centrului.
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Politica de investiti adoptatd de societate se aliniaza la principiile, obiectivele
principale enumerate mai jos:

e Accesarea nerambursabile, in masura asigurarii conditiilor de eligibilitate, prin
focalizarea pe cresterea capacitatii de a atrage fonduri nerambursabile si pe
imbunatatirea ratei de finantare din resurse externe;

e Monitorizare riguroasa prin supravegherea constanta a evolutiei proiectelor de
investitii pentru respectarea termenelor stabilite si asigurarea ca se incadreaza
in bugetele alocate;

e Eficienta financiara prin optimizarea evolutiei financiare a proiectelor,
garantdnd o ratd maxima de recuperare a costurilor in cadrul proiectelor
finantate cu fonduri nerambursabile;

e Identificarea de oportunitati prin cautarea constantd a surselor externe de
finantare nerambursabila pentru a sustine noi investitii;

e Control riguros prin monitorizarea strictd a modului de decontare a lucrarilor de
investitii;

e Transparenta cheltuielilor prin exercitarea unui control riguros asupra costurilor,
verificdnd Tn mod regulat documentatia aferentd, pentru a preveni
neeligibilitatea cheltuielilor in cazul proiectelor finantate din fonduri de
coeziune;

e Cresterea gradului de digitalizare a proceselor prin adoptarea si extinderea
utilizarii aplicatiilor informatice pentru gestionarea eficienta a tuturor proiectelor
de investitii, actuale si viitoare.

VIl. Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Consiliul Local al Sectorului 6 al Municipiului Bucuresti, Tn calitate de autoritate publica
tutelara in sensul O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativéa a intreprinderilor
publice, cu modificdrile si completarile ulterioare, isi exprimd in mod ferm
angajamentul pentru sustinerea unei relatii institutionale bazate pe transparenta,
profesionalism si responsabilitate cu administratorii si conducerea executivd a
societatii Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L..

in exercitarea dreptului de proprietate publicd asupra capitalului social al intreprinderii
publice, autoritatea publicd tutelard are dreptul si obligatia legald de a monitoriza,
evalua si controla activitatea societétii, prin raportéri periodice si ocazionale.
Astfel, comunicarea dintre Autoritatea Publicd Tutelard si administratorii societatii
trebuie sa fie constantd, riguroasa si conforma cu cele mai bune practici in materie de
guvernanta corporativa, pentru a asigura o exercitare activa, informata si responsabila
a dreptului de proprietate publica de catre autoritatea tutelara, in acord cu principiile
transparentei, eficientei si sustenabilitatii in utilizarea resurselor publice.
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Autoritatea Publicd Tutelara se asteapta ca societatea si administratorii acesteia sa
asigure o informare sistematicé si completd asupra activitatilor desfasurate, a stadiului
indeplinirii obiectivelor asumate prin planul de administrare si contractul de mandat,
a rezultatelor economico-financiare, precum si a riscurilor identificate sau
previzionate. Raportarea trebuie realizata in forma, continutul si frecventa stabilite prin
legislatia aplicabild si prin cerintele exprese ale autoritatii tutelare.

Frecventa raportarilor va fi cel putin trimestriala, si ori de céate ori este necesar pentru
evaluarea activitatii administratorilor sau in functie de importanta evenimentului care
trebuie notificat, inclusiv Tn situatii de deviatii semnificative de la indicatorii de
performanta sau de la planul de administrare aprobat.

In cazul in care apar riscuri care pot afecta negativ performanta societatii sau
atingerea indicatorilor de rezultat asumati, administratorii au obligatia legald de a
notifica fara intarziere autoritatea publica tutelara, printr-un raport scris justificativ,
in care se prezintda cauzele, implicatile si masurile propuse pentru remedierea
acestora.

Autoritatea Publica Tutelara asteapta din partea organelor de conducere ale societatii
o evaluare riguroasé si continua a riscurilor operationale, economice si institutionale,
precum si consultarea in timp util a asociatului unic ori de cate ori se preconizeaza
abateri majore de la tintele strategice stabilite.

Totodatd, Autoritatea Publica Tutelara solicitd ca toate rapoartele transmise sa fie
corelate cu structura planului de administrare, cu indicatorii de performanta financiari
si nefinanciari aprobati si cu cerintele specifice ale politicii publice locale de dezvoltare
urbana sustenabild. Acest cadru de raportare trebuie sa reflecte transparenta
decizionald, responsabilitatea manageriald si conformitatea cu reglementarile legale
n vigoare, consolidédnd guvernanta corporativa in administratia publica locala.

Pentru a asigura transparenta, coerenta strategicd si eficienta manageriald in
activitatea societatii Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L., se
instituie un cadru formal de raportare care reglementeaza relatia dintre societate si
autoritatea publica tutelara, precum si cu asociatii sdi. Acest cadru are rolul de a
monitoriza performanta operationald si financiard, de a evalua progresul n
implementarea misiunii si a obiectivelor strategice si de a fundamenta deciziile privind
prioritatile investitionale, dezvoltarea urbana sustenabila si inovarea in administratia
locala.

n conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare,
Societatea Centrul de Inovare si Proiectare Urbané Sector 6 S.R.L. are obligatia de a
asigura un flux informational constant, transparent si corect catre Autoritatea Publica

Tutelara.
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Raportarea va fi realizaté periodic, conform urmatoarelor dimensiuni:

1. Raportare strategicd: Societatea va transmite autoritdtii publice tutelare si
structurii de guvernanta corporativd din cadrul Autoritatii Publice Tutelare, rapoarte
semestriale si anuale privind stadiul Tndeplinirii obiectivelor stabilite prin planul de
administrare, strategia societatii si contractele de mandat ale administratorilor. Aceste
documente vor reflecta nivelul de aliniere la politicile publice locale, respectiv la
planurile urbanistice, de digitalizare, mediu si mobilitate durabild ale Sectorului 6.

2. Raportare financiara si bugetara:

Societatea Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L. are obligatia de a
elabora si transmite bugetul de venituri si cheltuieli, situatiile financiare anuale si
semestriale, precum si orice alte documente justificative privind utilizarea fondurilor
publice, in conformitate cu reglementdrile legale incidente, precum si cu
angajamentele asumate prin hotaréarile Consiliului Local.

3. Raportare de performanta operationala:

Vor fi urmdrite si raportate trimestrial indicatorii de performantd asumati la nivelul
societétii, atat cei prevazuti in planul de administrare, cat si indicatorii specifici privind
implementarea proiectelor strategice, calitatea serviciilor de proiectare urbana si
eficienta operationald. Aceastd raportare va include si analiza gradului de inovare
aplicata in proiectele aflate in derulare.

4. Raportare privind investitiile si dezvoltarea capacitétii institutionale:

Pentru proiectele de investitii, societatea va furniza trimestrial rapoarte de progres,
situatii de lucrédri si evaludri privind impactul economic, social si urbanistic al
investitiilor publice initiate sau sustinute. Se va urmari inclusiv respectarea principiilor
sustenabilitatii si eficientei In gestionarea resurselor.

5. Raportare privind guvernanta corporativa si conformitatea:

Societatea va raporta orice risc semnificativ privind conformitatea cu legislatia
aplicabild, cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, precum si cu cerintele interne de control managerial si etica
organizationald. Se va institui un sistem de autoevaluare a guvernantei, precum si
mecanisme de audit intern si extern.

Astfel, societatea este obligata sa transmité cel putin trimestrial:

— rapoarte detaliate privind activitatea consiliului de administratie si a
directorilor, inclusiv evaluarea gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta
prevazuti in contractele de mandat, in raport cu obiectivele strategice stabilite;

— analize economico-financiare, situatii financiare interimare si anuale, inclusiv
bugetul de venituri si cheltuieli, executia bugetard si prognozele financiare, in
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conformitate cu cerintele metodologice si calendarul stabilit in solicitarea autoritatii
publice tutelare;

— rapoarte de conformitate privind aplicarea principiilor de guvernanta
corporativa, inclusiv mésura in care societatea respectd cerintele privind
transparenta, controlul intern, prevenirea conflictelor de interese si responsabilitatea

manageriala;

— rapoarte privind implementarea strategiei de dezvoltare, investitiile planificate si
realizate, precum si impactul socio-economic al proiectelor asumate in contextul
dezvoltarii urbane sustenabile;

- informatii suplimentare solicitate de autoritatea publica tutelara, in scopul
monitorizarii performantei sau al evaluarii integritatii, eficientei si sustenabilitatii
activitatii societatii.

VIII.  Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale asociatilor, dup caz, privind
calitatea si siguranta serviciilor si produselor oferite de intreprinderea

publica

Administratorii societatii Centrului de Inovare si Proiectare Urband Sector 6 S.R.L.
trebuie sa se asigure permanent si sa imbunédtateasca daca este cazul, sistemele de
management implementate la nivelul societatii.

Administratorii societatii trebuie sa asigure mentinerea si dezvoltarea sistemului de
control intern managerial (SCIM) in conformitate cu Ordinul Secretarului General al
Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice.

1. Furnizarea de servicii care sa intruneasca asteptarile clientilor, in conditii de
eficienta si siguranta

intr-un mediu economic competitiv si intr-un cadru normativ strict, satisfactia
beneficiarilor devine o componentd esentialda a performantei institutionale. Este
necesara o abordare centratd pe client, care presupune intelegerea profunda a
nevoilor si asteptarilor acestora, dar si capacitatea de a livra constant servicii fiabile,
accesibile si conforme cu standardele de calitate si siguranta.

e Pana la finalul trimestrului 1 2026, implementarea unui sistem digital de
colectare si analizd a feedbackului clientilor (chestionare online, call center,
interviuri directe), cu un procent minim de raspunsuri utile de 40% din
esantionul reprezentativ de stakeholderi.

e Cresterea gradului de satisfactie al clientilor cu cel putin 5% pana in decembrie
2028, fata de nivelul de referinta ce va fi determinat in trimestrul 1 2026, conform
sondajelor realizate pana atunci.
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2. Asigurarea unei planificari riguroase pentru toate aspectele afacerii (resurse,
infrastructura, servicii)
Gestionarea eficientd a resurselor umane, financiare si logistice, corelatd cu o
planificare predictiva a dezvoltarii infrastructurii, este o conditie fundamentald pentru
stabilitatea operationald si pentru adaptarea la evolutile mediului economic sau
legislativ. Planificarea trebuie sa fie anticipativa, integrata si adaptabila, bazata pe date
operationale, tendinte de crestere si scenarii de risc.

» Elaborarea si aprobarea, pana la finalul lunii martie 2026, a Planului de afaceri

pentru noua perioada 2026 — 2030.

3. Asigurarea durabilitdtii afacerii prin inovare, imbunatétirea proceselor si
implicarea partilor interesate

Durabilitatea nu vizeazad doar dimensiunea ecologica, ci include competitivitatea
economicd, siguranta operatiunilor, eficienta procedurald si dialogul activ cu toti
stakeholderii. Este necesard o culturd organizationald orientatd spre inovatie,
colaborare si adaptabilitate, Tn care solutiile moderne (digitale, energetice, logistice)
sunt sustinute prin consultare si parteneriat cu actorii relevanti din ecosistemul

operational.

e Pana la finalul anului 2029, sa se atinga un nivel de digitalizare de minimum
50% a principalelor procese interne operationale si administrative, prin
extinderea utilizarii aplicatiilor informatice integrate (de exemplu: ERP, CRM,
ticketing, gestiune tehnica) si implementarea accesului remote securizat pentru
toate echipele de teren si managementul de retea, in functie de bugetul
disponibil si/sau a surselor de finantare nerambursabile pentru care compania
se poate incadra ca eligibilitate, conformitate administrativa si institutionala,
posibilitati de cofinantare.

IX.  Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Centrul de Inovare si Proiectare Urband Sector 6 S.R.L. recunoaste importanta
responsabilizarii in toate nivelurile sale de activitate. Fiecare angajat este responsabil
pentru actiunile sale si pentru respectarea principiilor de eticad si integritate, iar
managementul este responsabil pentru asigurarea unui mediu de lucru care
promoveazd si respecta aceste principii.

Prin aceste masuri, Centrul de Inovare si Proiectare Urband Sector 6 S.R.L. se
angajeaza sa functioneze cu integritate, sa respecte cele mai inalte standarde etice si
sa mentind o guvernanta corporativa eficienta, in beneficiul comunitétii si al dezvoltarii
sustenabile a Sectorului 6.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:
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e Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor si
directorilor trebuie Indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, conform
competentelor detinute si in cunostintd de cauza in ceea ce priveste
reglementarile legale;

o Impartialitatea $i nediscriminarea - principiu conform caruia administratorii si
directorii sunt obligati s aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes
politic, economic, religios sau de altd natura, In exercitarea atributiilor functiei;

e Integritatea morala - principiu conform caruia administratorilor si directorilor le
este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru
altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau s& abuzeze de functia
pe care o detin;

e Libertatea de gandire si exprimare - principiu conform caruia administratorii
si directorii pot sd-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea
ordinii de drept si a bunelor moravuri;

o Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform caruia
administratorii si directorii Tn exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu
maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

o Deschiderea si transparenta - principiu conform caruia activitatile desfasurate
de administratori si directori in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi
supuse monitorizarii cetatenilor;

e Confidentialitatea - principiu conform caruia administratorii si directorii trebuie
sa garanteze confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia lor, in
conditiile legii;

¢ Conflictul de interese — referitor la interese financiare sau de altd naturéa, ce
pot corupe sau afecta major luarea deciziilor corecte si impartiale de cétre acea
persoana sau organizatie pentru ca deciziile sd nu fie influentate de interese
secundare;

e Prudenta — principiul independentei exercitiului, in vederea evitdrii unei
supraevaluari sau subevaludri a oricarei situatii care s-ar putea rdsfrange
asupra actului decizional;

e Obiectivitatea — principiul care obligd organele de conducere sa detina
abilitatile profesionale corespunzatoare si necesare emiterii celor mai bune
decizii Tn interesul societatii care se incadreaza in dezideratul asteptarilor
autoritatii publice tutelare.

Asocialii se asteapta sa fie acordatd o importanta deosebitd implementarii Codului de
etica care stabileste principiile si standardele de conduita si care reglementeaza
situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate Ia nivelul societatii, inclusiv
la nivelul administratorilor si directorilor.
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Avand n vedere ca politicile adecvate de audit si control intern contribuie semnificativ la
buna functionare a companiei, se subliniazd necesitatea revizuirii de catre Administratori
a sistemelor de audit si control intern pentru a se asigura ca societatea mentine sisteme
corespunzitoare de raportare financiard, audit intern si extern, control intern,
conformitate si gestiune a riscului.

Administratorii vor asigura conformarea cu bunele practici privind guvernanta
corporativa si obligatiile ce revin acestora, dar si conducerii executive in aplicarea
legislatiei nationale in acest domeniu (raportérile, realizarea indicatorilor de
performanta, transparenta privind rezultatele economico-financiare, respectarea
termenelor si a obligatiilor de publicare prevézute etc.).

Orice tranzactie, asa cum sunt mentionate la art. 52 din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile
ulterioare, reprezinta un alt aspect important ce tine de eticd, iar adoptarea de catre
societate a unor reglementdri interne cu privire atat la acestea, cat si la gestionarea
conflictelor de interese, sunt asteptari pe care Autoritatea Publica Tutelaré le are de la

administratori si conducerea executiva.
Gestionarea conflictului de interese in situatia tranzactiilor cu partile afiliate

Angajatii, Administratorii si directorii trebuie sa informeze conducerea societétii atunci
cand ei sau membri ai familiilor lor au un interes major intr-o tranzactie pe care
societatea o negociaza.

Angajatii, Administratorii si directorii aflati in conflict de interese fata de partea afiliata
nu vor face parte din comisia de evaluare constituitd pentru atribuirea contractului, nu
vor participa la discutii si deliberdri in cadrul procesului de luare a deciziei, nu vor
semna documente privind atribuirea contractului respectiv, vor respecta prevederile
politicii interne cu privire la protectia informatiilor privilegiate. Administratorii trebuie sa
se asigure de evitarea unui conflict de interese direct sau indirect cu societatea, iar in
cazul aparitiei unui astfel de conflict se vor abtine de la dezbaterile si votul asupra
chestiunilor respective, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Administratorii exercitd orice act care este legat de administrarea companiei in
interesul acesteia, In limita drepturilor care li se confera prin contractul de mandat si a
prevederilor legale in vigoare. Administratorii isi desfasoara activitatea cu respectarea
legilor, actelor normative si de reglementare din Romaénia, precum gi a celor din
Uniunea Europeana.

Exercitarea echitabild a autoritatii in procesul de administrare, precum si in relatia cu
partenerii societétii, de la autoritati publice, la furnizori de servicii, echipamente, lucrari
si pana la personalul societatii, administratorii se angajeaza sa asigure exercitarea
autoritatii ntr-o maniera corespunzétoare, obiectiva si corectd, fara niciun fel de abuz
sau incélcare a drepturilor legale.

In conformitate cu prevederile O.U.G.nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare,
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activitatea organelor de conducere trebuie sé fie transparenta si accesibild, garantand
0 buna comunicare.

in privinta guvernantei corporative, asociatul unic si autoritatea publica tutelard
asteapta ca administratorii sa initieze si s& finalizeze demersul de implementare a unui
sistem informatic integrat care sa permitd corelarea in timp real a informatiilor din toate
zonele organizatiei precum si elaborarea unor rapoarte la zi referitoare la rezultatele
si performantele societdtii. Odatd constatat, acest sistem va permite monitorizarea
atenta si detaliatd a rezultatelor obtinute si deci va permite luarea de decizii corective
imediat ce se sesizeaza un ecart intre rezultate si obiectivele stabilite. Procesul de
implementare a acestui sistem va permite si imbunatitirea proceselor cheie ale
societati.

In egald masura, tot in sensul asigurarii guvernantei corporative a societatii, asociatii
asteapta ca, pané la finele mandatului, administratorii sa finalizeze implementarea
sistemelor de management prin obiective si de management al performantei, sisteme
care permit trasabilitatea performantei individuale si de grup si responsabilizeaza
fiecare angajat in sensul contribuirii la atingerea obiectivelor societtii, securizand
astfel in buné masura rezultatele societétii.

Astfel, organele de administrare si conducere ale societatii vor actiona in conformitate
cu cerintele Codului de guvernantd corporativd deja adoptat si vor implementa
la nivelul Societétii, legislatia si bunele practici in materie de guvernanta corporativa.

De asemenea, administratorii si directorii isi vor exercita mandatele cu prudents si
diligenta, indeplinind toate actele necesare pentru realizarea obiectului de activitate al
societatii. In desfasurarea activitétii, acestia se vor conforma cu principiile de eticd
si integritate mentionate in legislatia aplicabild societatilor comerciale, in general si
a Tntreprinderilor publice, T special. Organele de administrare si conducere trebuie
sa respecte criterile de integritate si eticd prevazute de legislatia specifica
(ex., respectarea Codului de eticd, denuntarea conflictelor de interese, mentinerea
confidentialitatii, reputatia, etc.).

X. Mediul de afaceri in care opereaza si riscurile la care este expusi
Societatea

Gestionarea eficientd a riscurilor reprezintdi o componentd importantd a
mangementului Centrului de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L. in atingerea
obiectivelor stabilite pe termen scurt si mediu in vederea sustinerii strategiei de
dezvoltare a Centrului de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L. si, respectiv
pentru mentinerea si imbunatatirea pe termen lung a rezultatelor obtinute in ceea ce

priveste:

- cresterea nivelului de pregétire profesionald si de eficientd a angajatilor,
inclusiv cresterea nivelului de competenta n privinta administrarii riscurilor,
coroborat cu cresterea nivelului de satisfactie a angajatilor;
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- Imbunétatirea continua a calitatii serviciilor oferite clientilor;

- dezvoltéarii portofoliului de produse oferite clientilor, Tn conformitate cu cadrul
legislativ existent, regulile si procedurile de lucru interne.

Administratorii trebuie sa identifice principalii factori de risc cu referire la activitatea
societatii si s& monitorizeze acesti factori de risc permanent cu scopul de a reduce
gradul de expunere al acesteia la efectele unor riscuri inerente (economic, operational,
valutar, comercial, etc.).

Pornind de la complexitatea activitdtii, Societatea se poate confrunta cu riscuri
provenind din zone variate si domenii diferite.

¢ Riscul operational - este strans legat de pozitia din piaté, de identificarea si
evaluarea investitiilor, de profiturile/pierderile generate, de posibile amenzi,
penalitdti, sanctiuni, de o stabilire sau administrare deficitara a obligatiilor
contractuale. Riscul operational include si riscul juridic.

¢ Riscul de piata/pret — generat de fluctuatia preturilor pe piata de profil si de
fluctuatia pretului materiilor prime si materialelor, in special pentru cele de
securitate, risc cauzat de numarul redus de furnizori si de lipsa contractelor pe
termen lung, ce ar putea asigura o stabilitate a preturilor. Societatea este
expusa riscului de piatd ca urmare a elimindrii unor produse prin
digitalizare/inovare sau tehnologii alternative la tiparul clasic.

¢ Riscul de credit — Activele financiare, care pot supune Societatea la riscul de
credit, sunt in principal creantele si datoriile comerciale, stocurile de materii
prime si materiale. Tn situatia intarzierii unor proiecte sau eliminarii unor
produse din protofoliu, stocurile de materii prime si materiale care au o
destinatie specificd acestor proiecte, pot genera pierderi/lipsd de lichiditati
temporar. Decalajele dintre scadentele datoriilor comerciale aferente materiilor
prime si scadentele creantelor comerciale aferente incasarii produsului finit
(dupa parcurgerea fluxului de productie) pot genera lipsd de lichiditati
temporare pana la operationalizarea proiectelor de interes national. Acoperirea
nevoilor temporare de lichiditati se poate realiza prin mecanismele de creditare.

e Riscuri macroeconomice si legislative — In cazul Societatii, riscul
legislativ/de reglementare este un risc ce se poate manifesta in legaturd cu
modificarile cadrului legislativ care conduc la eliminarea unor produse din
portofoliu, la reglementarea unor activitati prin introducerea unor conditii cu
impact asupra flexibilitdti decizionale, a parametrilor de implementare a
investitiilor/proiectelor din punct de vedere al timpului i calitatii.

o Riscul asociat investirii/retehnologizarii/politica de dividend — se
manifesta Tn strénsa legatura cu fondurile societétii, planul de investitii si dotari,
structura si pregatirea personalului, furnizorii de echipamente/instalatii si
politica de dividend a statului.
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e Risc asociat lipsei fortei de munca specializate — se manifesta in legatura
cu migrarea specialistilor cétre alte locuri de munca mai bine remunerate, dar
si in lipsa unor programe de atragere a tinerilor calificati, care sa fie formati si
specializati in domeniul arhitecturii.

Managementul riscului

Administratorii trebuie sa identifice principalii indicatori de risc cu referire la activitatea
societatii si s&8 monitorizeze acesti factori de risc permanent cu scopul de a reduce
gradul de expunere al societatii la efectele unor riscuri inerente (economic,
operational, legal, etc.).

Administratorii trebuie sa organizeze si sa implementeze un proces de management
al riscurilor care sa faciliteze realizarea obiectivelor stabilite Tn conditi de
economicitate, eficientd si eficacitate, in conformitate cu cerintele Ordinului
nr. 600/2018 al Secretarului General al Guvernutui, privind aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

Managementul riscurilor va avea in vedere: identificarea si evaluarea riscurilor
asociate activitatilor si obiectivelor societatii, identificarea posibilelor cauze ale
riscurilor, stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor, monitorizarea implementarii
masurilor de control si revizuirea acestora in functie de eficacitatea rezultatetor,
precum si de raportare periodica a situatiei riscurilor.

Managementul riscurilor trebuie sa fie adaptat dimensiunii, complexitatii si mediului
specific activitatilor societatii, in scopul diminuarii sau eliminarii probabilitatii si
impactutui riscurilor.

Pentru gestionarea eficienta a procesului de management al riscurilor la nivelul
societatii, administratorii asigura elaborarea/actualizarea procedurii de sistem care sé
stabileasca un cadru general unitar de identificare, evaluare si gestionare a riscurilor.

Managementul riscului trebuie sa faca parte integranta din procesele de management
si de luare a deciziilor.

Responsabilitate sociala

Societatea va trebui sd mentind si sd dezvolte o cultura a responsabititatii sociale
bazata pe etica in afaceri,echitate sociala si economica, tehnologii prietenoase fata
de mediu, corectitudine Tn relatiile de munca, transparenté fata de autoritatile publice,

integritate.

Serviciile Societatii trebuie s& fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si
asteptarilor indreptétite ale partilor interesate, doar daca acest lucru nu este de natura
sa afecteze interesele Societatii si ale asociatului unic.

Xl.  Asteptéri privind cheltuielile de capital, reducerile de cheltuieli si alte
aspecte ale afacerii

Cheltuieli de capital
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Asociatul unic doreste ca in urmatorii patru ani, administratorii si conducerea executiva
sé actioneze pentru a asigura o performantd sustenabild a companiei urmérind, dar
fara a se limita la acestea:

e 0 planificare pe termen lung a proiectelor de investitii;

e cresterea profitului;

o asigurarea si mentinerea unui flux de numerar pozitiv care s& asigure nevoile
de numerar curente si protejarea societatii de eventualele riscuri;

e reducerea pierderilor, platilor restante, consumurilor si costurilor operationale
prin intensificarea controlului bugetarii, angajarii si utilizarii resurselor
patrimoniale;

e recuperarea creantelor si asigurarea unui sistem de urmarire a contractelor in
derulare si de reactie proactivd Tn cazul identificarii legate de incasarile
societatii din contractele incheiate;

e optimizarea structurii de capital prin utilizarea de surse Tmprumutate pentru
finantarea investitiilor;

e corelarea cresterii castigului mediu pe salariat cu cresterea productivitatii
muncii;

e fIntdrirea nivelului de monitorizare Tn executia programelor de activitate,
controlului intern si a proceselor din societate;

e dimensionarea optima a resurselor umane in raport cu nevoile reale de
activitate si dezvoltare ale societatii

Indicatori de performanta

Masurarea performantei societatii Centrului de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6
S.R.L. are ca scop evaluarea gradului de indeplinire a obiectivelor societatii, in
vederea imbunétatirii activitatilor si utilizarii resurselor intr-un mod céat mai eficace.
Autoritatea Publicd Tutelard dezvoltd un cadru de rezultate pentru masurarea
performantelor societatii Centrului de Inovare si Proiectare Urbané Sector 6 S.R.L.,
raportat la misiunea si obiectivele stabilite conform prevederilor legale.

n conformitate cu dispozitiile art. 47 alin. (2) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare, categoriile de indicatori de performanté financiari obligatorii
si aplicabili tuturor intreprinderilor publice sunt urmétoarele:

a) politica de investitii;

b) finantarea;

c) operatiuni;

d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub forma de dividende.
De asemenea, conform prevederilor art. 2 alin. (3) din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023,
scrisoarea de asteptari recomanda o serie de indicatori de performanta pentru
intreprinderea publica, din lista cdrora autoritatea tutelard a selectat urmatorii

indicatori cheie de performanta:
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Indicatori financiari um | Valoare | ia | Anul 2 | Anul3 | Anul4
minima

Rata cheltuielilor de o o o
capital % | 4,13% | 10% 5% 5% 5%

Politica de investitii Ruta choftuioll ;

Rata lichiditatii curente nr. 1 1 1 1 1
Finantarea Lichiditaton e/

TlacstlA'C ?dea imediata nr 0,80 1 1 1 1

aRcatti\a/e(ch? rmtat"e a nr | 041 | 076 | 080 | 090 | 1,00
Operatiuni Rata de rotaf

A raet:m; or ‘r’ alie a nr | 1,77 | 245 | 250 | 255 | 260
Rentabilitate gﬂxi)r{saﬁ’;‘;’gt“'“' din % | 245% | 245% | 2,45% | 2,45% | 2,45%

Marja neta a profitului % | 215% | 2,15% | 2,15% | 2,15% | 2,15%

Rata de crestere a cifrei
Politica de dividende | de afaceri nete % | 248% | 20% | 20% | 20% | 20%

Rata de crestere anuald
a profitului (rata de % | 503% | 503% | 5,03% | 503% | 503%

diminuare a pierderii)

. \ . - Valoare
Indicatori nefinanciari UM minima Anul 1 Anul 2 Anul 3 Anul 4
- Q - 0 - 0, _ 0,

Consumul de energie MWwh -1,30% 1,30% 1,30% 1,30% 1,30%
0,

Rata de retentie a clientilor L 84% 84% 84% 84% 84%
0, 0, 0, 0, 0,

Scorul satisfactiei clientilor L 85% 86% 87% 88% 89%
0, 0, 0 0, 0

Cota de piats % 0,02% 0,02% 0,02% 0,02% 0,02%

g;rrgig;jgledlu de ore de formare o h 18 18 18 18 18

Instituirea unui sistem de

sigurantd a angajatilor DANU DA DA DA DA DA

Numarul de instruiri in materie de

sigurants nr. 4 4 4 4 4

Ponderea vanzérilor de servicii si o _ - . . .

produse noi (o) monitorizare monitorizare monitorizare monitorizare monitorizare

o e mormaters " | v | so | sson | ssow | seow | o

Numarul de reuniuni aie

consiliului de administratie nr./an 4 12 12 12 12

PRESEDINTE DE SEDINTA,

Adina Nicolescu
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