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1. Cerinte contextuale

Contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari i
elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate

Societatea Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L. a fost infiintata in
februarie 2023, in baza H.C.G.M.B. nr. 339/2022 si a H.C.L. Sector 6 nr. 44/28.02.2023,
fiind Tnregistrata la Oficiul National al Registrului Comertului cu nr. J40/7203/2023. Are
forma juridica de societate cu raspundere limitata cu capital integral public si functioneaza
pe baza unui buget propriu de venituri si cheltuieli. Asociatul unic este Consiliul Local
Sector 6, care exercita toate drepturile si obligatiile ce decurg din aceasta calitate. Sediul
social este in Bucuresti, Calea Plevnei nr. 147-149, iar punctul de lucru se afla pe Str.
Constantin Ghercu nr. 14, tot in Sectorul 6. Obiectul principal de activitate este reprezentat
de activitati de arhitectura, conform codului CAEN 7111, cu obligatia respectarii tuturor
normelor legale privind calitatea, sanatatea, siguranta muncii, protectia mediului si
drepturile de proprietate intelectuala.

Misiunea societatii este aceea de a sprijini autoritatea publica locala in promovarea unei
dezvoltari urbane sustenabile, integrate si participative, capabile sa raspunda nevoilor
actuale ale comunitatii si sa anticipeze provocarile viitoare. Viziunea este orientata catre
transformarea Sectorului 6 al Municipiului Bucuresti intr-un ecosistem urban inteligent,
sustenabil si incluziv, in deplin acord cu strategiile europene, nationale si locale privind
dezvoltarea durabila si coeziunea sociala. In aceasta viziune, societatea este conceputa
ca un laborator urban permanent, un instrument al administratiei publice locale pentru
testarea si implementarea unor solutii inovatoare care sa imbunatateasca direct calitatea
vietii locuitorilor.

Directiile de actiune stabilite prin misiune si viziune sunt clare. In primul rand, proiectarea
si planificarea urbana sustenabila presupune elaborarea de strategii si instrumente de
interventie menite sa imbunatateasca echilibrul dintre spatiul construit si cel natural, sa
reduca presiunea asupra zonelor verzi si sa raspunda schimbarilor climatice si sociale. in
al doilea rand, inovarea urbana se concretizeaza prin identificarea si testarea de solutii
inteligente, bazate pe tehnologii emergente si pe modele de guvernanta colaborativa. O
altd directie este reprezentata de consultanta si asistenta tehnica, prin furnizarea de
expertiza multidisciplinara pentru sustinerea proiectelor administratiei locale. Totodata,
societatea Tsi asuma rolul de facilitator al participarii publice, prin procese de consultare si
co-creare urbana, si un rol educational prin campanii de constientizare civica si
promovarea unei culturi urbane responsabile.

Valorile pe care se spriina intreaga activitate sunt sustenabilitatea, inovatia,
responsabilitatea sociala, transparenta si etica. Acestea exprima modul in care societatea
isi propune sa functioneze: prin reducerea impactului asupra mediului, prin dezvoltarea de
solutii inovative, prin implicarea comunitatii in procesele de transformare urbana, prin
respectarea normelor etice si prin deschiderea decizionala.
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Obiectivele strategice sunt formulate intr-o logica integrata si cuprind mai multe niveluri.
La nivel strategic, societatea urmareste consolidarea unei planificari urbane sustenabile,
promovarea inovatiei, furnizarea de consultanta si expertiza, facilitarea participarii publice
si promovarea educatiei urbane. La nivel operational, societatea isi propune sa dezvolte
infrastructuri digitale pentru monitorizarea permanenta a parametrilor esentiali ai vietii
urbane, sa construiasca platforme de consultare si implicare a cetatenilor si sa sustina
proiecte demonstrative, testate in conditii reale. La nivel investitional, obiectivele societatii
vizeaza crearea unui centru de date urbane (urban data hub), dotarea cu echipamente si
software de ultima generatie, implementarea de platforme integrate de analiza urbana si
dezvoltarea unor centre de testare pentru solutiile smart city.

Contextul urban si societal in care activeaza societatea este unul marcat de urbanizare
accelerata, provocari climatice, nevoia de regenerare a spatiilor publice si presiunea
asupra infrastructurii sociale. Sectorul 6 se confrunta cu densitate mare, deficit de spatii
verzi si zone defavorizate, ceea ce accentueaza importanta rolului Centrului ca instrument
strategic al administratiei locale.

Guvernanta societatii este reglementata de OUG nr. 109/2011, fiind condusa de ftrei
administratori desemnati potrivit acestei legi. Prin natura sa juridica societatea are obligatia
sa functioneze transparent, sa raporteze periodic, sa defineasca si sa atinga indicatori de
performanta si sa respecte principiile bunei guvernante corporative.

In ansamblu, Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L. este un catalizator
al transformarii urbane sustenabile, un hub de expertiza multidisciplinara si un promotor al
unei guvernante locale moderne si participative. Imbina functiile tehnice de proiectare si
consultanta cu rolurile strategice si civice de inovare, implicare comunitara si educatie
urbana. Succesul sau depinde de capacitatea de a atrage finantari nerambursabile si
parteneriate, de implementarea unor proiecte vizibile si cu impact asupra comunitatii, de
consolidarea unei infrastructuri digitale de monitorizare urbana si de profesionalizarea
continud a actului administrativ. In acest fel, societatea poate deveni un actor central in
transformarea Sectorului 6 intr-un model de dezvoltare urbana inteligenta, sustenabila si
incluziva, aliniata la cele mai bune practici europene.

Consiliul Local Sector 6 reprezintd statul ca asociat unic al Centrului de Inovare si
Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L. si exercita toate drepturile si obligatiile ce decurg din
aceasta calitate.

Societatea Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L. este condusa de 3
administratori desemnati potrivit prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari.

in ansamblu, societatea Centrul de Inovare si Proiectare Urband Sector 6 S.R.L.
actioneaza ca un veritabil instrument de modernizare administrativa, integrare a
tehnologiilor urbane si implicare activa a cetatenilor in conturarea orasului viitorului, intr-
un model de guvernanta locala care pune in centrul sau cetateanul, mediul si inovatia.
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2. Etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele
ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact
pentru informatii si detalii suplimentare

AGA a aprobat declansarea procedurii de selectie a candidatilor pentru posturile de
Administrator, in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si
completarile ulterioare (denumita in continuare O.U.G. nr. 109/2011).

Autoritatea publica tutelara a elaborat Componenta initiald a planului de selectie.
Componenta initiala a planului de selectie a fost aprobata prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare. Compartimentul de guvernanta corporativa, a elaborat profilul consiliului
de administratie. Comisia de selectie si nominalizare a elaborat Componenta integrala a
planului de selectie.

Profilul Consiliului de Administratie si profilul candidatului fac parte din Componenta
integrald a planului de selectie si vor fi aprobate impreuna cu aceasta, de Adunarea
Generala a Asociatilor, prin hotarare.

Anuntul privind selectia administratorilor se publica, prin grija autoritatii publice tutelare,
potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (4) si (5) din O.U.G. nr. 109/2011 si ale art. 19 alin.(3) din
Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice (denumita in continuare H.G. nr.639/2023), cu cel putin 30 de zile
inainte de data-limitd pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt.

Dosarele de candidatura se depun pana la data-limitéd specificatd in anunt. Comisia de
selectie si nominalizare poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu
stabilirea termenului de raspuns.

In conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011, Autoritatea publica tutelarad transmite
AMEPIP dosarele de candidatura, in vederea verificarii indeplinirii conditiilor legale de
selectie si numire, in termen de doua zile lucratoare de la finalizarea perioadei de
depunere. AMEPIP verifica documentele inaintate de candidati si transmite autoritatii
publice tutelare avizul conform in termen de doua zile lucratoare.

Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati in
scris despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii
deciziei de respingere. Pe baza dosarelor de candidatura complete, depuse in termen,
Comisia de selectie si nominalizare alcatuieste lista lunga, care are caracter confidential.

Comisia de selectie si nominalizare analizeaza informatiile din dosarele de candidatura
ramase pe lista lunga si aloca punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu
din cadrul Profilului consiliului de administratie si Profilul candidatului pentru fiecare
candidat.

Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la Profilul membrilor
consiliului de administratie si Profilul candidatului. Comisia de selectie si nominalizare
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poate solicita informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura atunci cand
considera necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate, informatii ce
se obtin prin urmatoarele mijloace: clarificari solicitate in scris, verificarea activitatii
desfasurate anterior de candidati, verificarea referintelor oferite de catre candidati. Ca
urmare a informatiilor suplimentare, se poate revizui, imbunatati si valida acuratetea
punctajului obtinut pe baza cerintelor Profilului candidatului. Candidatii sunt eliminati de pe
lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform cerintelor profilului
candidatului, pana la limita a maximum 5 candidati, respectiv minimum 2 candidati pentru
fiecare post de membru al consiliului de administratie, rezultand astfel lista scurtd. Comisia
de selectie si nominalizare informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice.

Lista scurta este realizatd de Comisia de selectie si nominalizare. Candidatii selectati sunt
informati prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii lor pe lista scurta si
au obligatia sa depuna la autoritatea publica tutelara Declaratia de intentie in termen de
15 zile de la data informarii.

Comisia de selectie si nominalizare analizeazad Declaratia de intentie si integreaza
rezultatele analizei in evaluarea candidatului. Rezultatele din Profilul candidatului se
analizeaza in functie de Profilul Consiliului de Administratie.

Clasamentul candidatilor aflati in lista scurta se realizeaza in urma interviului organizat de
catre Comisia de selectie si nominalizare, pe baza planului de interviu.

Dupa incheierea interviurilor, Comisia de selectie si nominalizare intocmeste clasamentul
candidatilor si Raportul final. Raportul final se transmite catre AMEPIP si, conducatorului
autoritatii publice tutelare, pentru mandatarea reprezentantului in AGA, conform
prevederilor H.G. nr.639/2023.

Dupa transmiterea raportului catre AMEPIP, Raportul final se publica pe pagina de internet
a autoritatii publice tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea
prevederilor Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.

Calendarul procedurii de selectie , documente si materiale ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate

Nr.

Conform
Declansarea Decizia Asociatului prevederilor art. 3
procedurii de selectie Unic nr. 1 din data Asociat Unic alin. (1) lit. b) din
’ de 28.07.2025 Anexanr. 1la HG
nr.639/2023
Conform

Constituirea Comisiei
de selectie si APT
nominalizare

prevederilor art. 4°
alin. (1) si (2) din
OUG nr.109/2011 si
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Elaborare Scrisoare
de asteptari

Publicare anunt
privind organizare
consultari cu asociatii

Aprobare si publicare
Scrisoare de
asteptari ca parte din
componenta initiala a
planului de selectie

Elaborarea si
publicarea proiectului
componentei initiale
a planului de selectie

Formularea de
propuneri de
modificare si
completare a

proiectului
componentei initiale
a planului de selectie

Aprobarea
componentei initiale
a planului de selectie

cu cel putin 5 zile
fnainte de data
stabilita pentru
consultare
Hotarare CL S6
impreuna cu
Componenta
Initiala a Planului
de Selectie

in termen de 15
zile de la
declansarea
procedurii

in termen de 5 zile
de la data
publicarii

HCL in termen de
10 zile de la
finalizarea
perioadei de
consultare cu
asociatii,
impreuna cu
Scrisoarea de
Asteptari

APT prin structura de
guvernanta
corporativa in
consultare cu
structurile de
specialitate din cadrul
APT si cu organele de
administrare si
conducere ale
societatii

APT/IP

APT/IP

APT/IP

Asociatul Unic

APT

art. 3-6 din Anexa 1
laH.G. nr.
639/2023

Art. 4 alin. (1) din
Anexa 1b la HG nr.
639/2023

Art. 4 alin. (3) din
Anexa 1b la HG
nr.639/2023

Art. 4 alin. (4) si art.
5 alin. (1) din Anexa
1b la HG
nr.639/2023

Conform
prevederilor art. 5
alin. (3) din Anexa 1
la HG nr. 639/2023

Conform
prevederilor art. 5
alin. (4) din Anexa 1
la HG nr. 639/2023

Conform
prevederilor art. 5
alin. (6) din Anexa 1
la HG nr. 639/2023
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Elaborarea si
publicarea proiectului
profilului consiliului
de administratie si
transmitere catre
AMEPIP

Elaborarea si
publicarea proiectului
componentei
integrale a planului
de selectie

Formularea de
propuneri de
modificare gi
completare a
componentei

integrale a planului
de selectie

Aprobarea
componentei
integrale a planului
de selectie

Publicarea anuntului
privind selectia
membrilor consiliului

Depunerea dosarelor
de candidatura

Transmiterea
dosarelor de
candidatura catre
AMEPIP in vederea
emiterii avizului
conform
Solicitare de
clarificari, Tn scris,
privitoare la
candidatura

In termen de 5 zile
de la data
aprobarii

componentei
initiale a planului
de selectie

in termen de 10
zile de la infiintare

in termen de 5 zile
de la data
publicarii

cu cel putin 30 de
zile Tnainte de
data-limita pentru
depunerea
candidaturilor
specificata in
anunt

n termen de 30
de zile de la data
publicarii anuntului

Tn termen de 2 zile
de la data limita
pentru depunerea
candidaturilor

Tn termen de 2 zile
de la etapa
anterioara

APT

Comisia de selectie si
nominalizare

Asociatii

Asociatul Unic

APT/Presedinte CA

Candidati

Comisia de selectie si
nominalizare

Comisia de selectie si

nominalizare

Conform
prevederilor art. 12
din Anexa 1 la HG

nr. 639/2023

Conform
prevederilor art. 10
alin. (1) — (2) din
Anexa 11aH.G. nr.
639/2023

Conform
prevederilor art. 10
alin. (3) din Anexa 1

la H.G. nr.

639/2023

Conform
prevederilor art. 10
alin. (4) din Anexa 1

la H.G. nr.

639/2023

Conform
prevederilor art. 19
alin (2) - (3) din
Anexa 1 la HG nr.
639/2023

Conform
prevederilor art. 20
alin. (1) din Anexa 1
la HG nr. 639/2023

OUG nr. 109/2011
art 475

Conform
prevederilor art. 20
alin. (2) din Anexa 1
la HG nr. 639/2023
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1 Alcatuire lista lunga

Informare in scris a
candidatilor respinsi
de pe lista lunga

Evaluarea
candidaturilor
depuse in raport cu
minimum de criterii

Analiza informatiilor
din dosarele de
candidatura ramase
pe lista lunga si
alocarea punctajului
conform grilei de
evaluare pentru
fiecare criteriu din
cadrul profilului
consiliului si
solicitarea de
informatii
suplimentare daca
este necesar

Realizarea listei
scurte

Depunerea
declaratiei de intentie
a candidatilor din
lista scurta la
autoritatea publica
tutelara
Analiza declaratiei de
intentie si integrarea
rezultatelor in
evaluarea
candidatului

In termen de
maxim 5 zile
lucratoare de la
etapa anterioara
In termen de
maxim 5 zile
lucratoare de la de
la data adoptarii
deciziei de
respingere
In termen de
maxim 5 zile
lucratoare de la
data limita pentru
depunerea
candidaturilor

In termen de 5 zile
lucratoare de la
realizarea Listei

lungi

n termen de cel
mult 5 zile de la
etapa anterioara

in termen de 15
zile de la data
informarii
candidatilor

Cel mult 5 zile de
la depunerea
declaratiei

Comisia de selectie si
nominalizare

Comisia de selectie si
nominalizare

Comisia de selectie si
nominalizare

Comisia de selectie si
nominalizare

Comisia de selectie si
nominalizare

Candidatii din lista
scurta

Comisia de selectie si
nominalizare

Conform
prevederilor art. 20
alin. (4) din H.G. nr.

639/2023

Conform
prevederilor art. 20
alin. (3) din Anexa 1
la HG nr. 639/2023

Conform
prevederilor art. 21
din Anexa 1 la H.G.

nr. 639/2023

Conform
prevederilor art. 22
din Anexa 1 la H.G.

nr. 639/2023

Conform
prevederilor art. 22
alin.(2) din Anexa 1
la HG nr. 639/2023

Conform
prevederilor art. 22
alin.(3) din Anexa 1
la HG nr.639/2023
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Selectia finala a
candidatilor pe baza
de interviu (in baza
planului de interviu)

Intocmirea
clasamentului

candidatilor si a

raportului final

Transmiterea
Raportului final la

AMEPIP si la
conducatorul APT

Publicare Raport

final pagina de
internet a autoritatii

publice tutelare, a
intreprinderii publice
si a AMEPIP

Desemnarea
administratorilor

Cel mult 2 zile de
la afisarea datei
de interviu

5 zile de la
incheierea
interviurilor

Tn termen de cel
mult 3 zile de la
data elaborarii

La data publicarii

in maximum 10
zile de la data
comunicarii
raportului final

Comisia de selectie si
nominalizare

Comisia de selectie si
nominalizare

Comisia de selectie si
nominalizare

APT/IP/AMEPI

APT

Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare

Conform
prevederilor art.22
alin. (4) din Anexa 1
la HG nr.639/2023

Conform
prevederilor art.22
alin.(6) din Anexa 1
la HG nr.639/2023

Conform
prevederilor art.22
alin.(7) din Anexa 1
la HG nr.639/2023

Conform
prevederilor art.22
alin.(8) din Anexa 1
la HG nr.639/2023

Conform
prevederilor art.22
alin.(11) din Anexa

11la HG

nr.639/2023

Secretariatul Comisiei de Selectie si Nominalizare: proiectare6@primarie6.ro

DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII

Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu urmatoarele documente:

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);

2. Curriculum vitae tehnoredactat, datat si semnat care va include informatji detaliate privind
activitatea anterioara si cea desfasurata in prezent, cu intervale de timp pentru fiecare
forma exercitata, inclusiv denumirea angajatorilor si natura activitatilor desfasurate de
acestia, funciiile detinute, cu evidentierea acelor activitati care se inscriu in sfera functiei
pentru care candideaza, precum si alte informatiji relevante legate de entitatile in care
persoana fizica a detinut sau detine responsabilitati de conducere. Informatiile cuprinse
in curriculum vitae trebuie sa fie relevante din perspectiva nivelului de cunostinte,
aptitudini si experienta pe care persoana respectiva le detine;

3. Adeverinta medicala emisa de medicul de familie, in termenul de valabilitate;

4. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate;
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5. Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate
6. Copii:
a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de
pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

c. Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

d. Copii ale diplomelor de absolvire a altor cicluri de studii universitare (daca este
cazul) — alte programe de licenta, programe de master, doctorat, MBA. Nu se vor
transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe de
formare de scurta duratg;

e.Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionald cerutd — de
exemplu extras Reges/Revisal, copie carnet de munca, daca este cazul, contracte
de mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori, certificat constatator
eliberat de ONRC, documente din care sa reiasa rezultatele economico-financiare
ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau
de director, documente din care sa reiasa ca este autorizat ca auditor financiar si
inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea competenta din
Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau
ca detine experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea
la misiuni de audit statutar in Roméania sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes
public (daca este cazul), alte documente insusite prin semnatura si stampila de
emitent care sa ateste contributia directa a candidatului la Tmbunatatirea
performantelor financiare ale societatilor pe care le-a administrat/ condus, dovada
inscrierii in corpul administratorilor independenti (daca este cazul), etc.

7. Formulare:
a. F1 - Cererea de inscriere;

b. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si
informatiilor prezentate in dosar..

c. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii
informatiilor.
d. F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal.

e. F5 - Declaratia de interese
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3. Dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale

Comisia de selectie si nominalizare va asigura transparenta asupra intregului proces de
recrutare si selectie, respectand in acelasi timp confidentialitatea asupra datelor furnizate
de candidati.

Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intregul parcurs al procesului, vor fi facute
publice, prin publicarea lor in mediul online, pe paginile de internet desemnate.

Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

Atat lista lunga cat si lista scurta sunt confidentiale si nu se publica. Candidatii acceptati pe
sau respinsi de pe aceste liste vor primi Tn mod individual o informare scrisa in acest sens.

Toate dosarele de candidatura ale candidatilor vor fi tratate in deplind confidentialitate de
catre toate partile implicate in procedura de selectie si nominalizare. De asemenea,
confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care
sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
* identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale candidatilor;
« informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a candidatilor.

* lista lungd a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru
urmatoarea etapa a selectiei.

Elemente accesibile doar Comisiei de selectie si nominalizare

+ toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificarilor intermediare si integrate
n matrice;

* rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite
de candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

Elemente ce pot fi facute publice

* Planul de selectie-componenta initiala care include Scrisoarea de asteptari
* Profilul consiliului de administratie

* Profilul candidatului

 Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online

» Criteriile de selectie

* Planul de interviu

* Modele de declaratii
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* Planul de selectie-componenta integrala

Raportul final se publica pe pagina de internet a Sectorului 6 al Municipiului Bucuresti, a
Societatii si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului (UE) 2016/679 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.

4. Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea
acestor riscuri, asiguradndu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si
ca interesele intreprinderii publice sunt asigurate

Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice
sunt asigurate). Mai jos sunt cateva exemple:

Risc identificat Impact | Probabilitate Observatii
aparitie
Criza de Moderat medie - alocarea unor rezerve de timp pentru
timp/neincadrare in fiecare activitate si pentru fiecare etapa
termenele a procedurii;
prevazute de - pregatirea din timp a documentelor;
legislatie Componenta integrala a planului de
selectie
- stabilirea atributiilor fiecarui membru al
CSN.
Intarzieri in moderat medie - respectarea stricta a etapelor
derularea planificate in derularea procedurii de
procedurii de selectie;
selectie - indeplinirea de catre toti membrii CSN,
cu celeritate, a atributiilor stabilite
Numar mic de moderat medie - publicitate adecvata, adaugarea de
candidati care canale noi pe care sa se transmita
aplica mesajele campaniei de recrutare si
selectie;
Abandon al mare medie - asigurarea unui flux initial de candidati
procesului de suficient de mare pentru a permite ca in
selectie din partea Lista scurtd sa se afle un numar
candidatilor din suficient de candidati acceptati;
lista - scurtarea la minim posibil a perioadei
scurta/nominalizati de decizie de acceptare a unui candidat;
- congstientizarea candidatului cu privire
la derularea procedurii
-clarificarea, pe cat posibil, a
intrebarilor/problemelor ridicate de
candidat legate de ocuparea postului.

5. Planul de interviu
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ACOMODARE

Primirea si acomodarea candidatului: Prezentarea intervievatorilor, a structurii
interviului.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE
ALE SOCIETATII

Candidatul prezinta pe scurt cerintele contextuale ale societatii asa cum le-a
dedus din datele oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari) iar apoi
isi etaleaza principalele atribute ale profilului personal - parcursul academic si
profesional, realizarile remarcabile din cariera sa, realizari care se constituie n
argumente pentru ocuparea postului pentru care candideaza pentru care a
aplicat — atribute ce raspund optim cerintelor contextuale ale societatii

INTREBARI ADRESATE DE CSN PENTRU A EVALUA CRITERIILE DE SELECTIE

COMPETENTE SPECIFICE SECTORULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETATII

] 1.1 Capacitatea de a intelege si analiza procesele tehnologice si operationale
specifice domeniului de activitate al Societatii;
1.2 Capacitatea de crestere a performantei Societatii;
1.3 Capacitatea de intelegere, integrare si respectare a cerintelor de mediu
specifice activitatii;
1.4 Capacitatea de integrare a standardelor de siguranta in deciziile si actiunile
sale;
1.5 Capacitatea de intelegere a necesitatii si de facilitare a realizarii investitiilor
necesare pentru atingerea obiectivele strategice.

4 | COMPETENTE PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA
2.1 Capacitatea de administrare eficienta si sustenabila a resurselor fizice,
financiare si informationale ale organizatiei;
2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de
a implementa strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabila a Societatii;
2.3 Capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta;
2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si
legislative, precum si rezilienta in fata provocarilor;
2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor corporative,
de gestionare eficienta a costurilor si de identificare, evaluare si gestionare a
riscurilor;
2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a
proceselor de digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea
acestora in operatiunile Societatii.

5 | COMPETENTE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu
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partenerii sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate
relevante;

3.2 Capacitatea de a aplica principile de guvernantd corporativa, in
concordanta cu prevederile legale incidente in domeniu.

6. | COMPETENTE SOCIALE $I PERSONALE

4.1 Capacitatea de comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului
4.2 Capacitatea de a reprezenta Societatea

EXPERIENTA PE PLAN LOCAL SI INTERNATIONAL

" 5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate al Societatii
5.2 Experienta in relatia cu institutiile europene

8. COMPETENTE $I RESTRICTII SPECIFICE PENTRU FUNCTIONARII

PUBLICI SAU ALTE CATEGORII DE PERSONAL DIN CADRUL
AUTORITATII PUBLICE TUTELARE ORI DIN CADRUL ALTOR AUTORITATI
SAU INSTITUTII PUBLICE

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de
activitate al Societatii.

PREZENTAREA VIZIUNII ADMINISTRATIVE

9. | Prezinta raspunsuri cu privire la:

obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp pe care va trebui sa le atinga
in viitorul mandat;

profilul personal in directa corelare cu aceste obiective;

aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confrunta
societatea/regia in corelare cu contextul acesteia;

obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor
referitoare la performanta operationals;

obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor
referitoare la performanta financiara;

obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor
referitoare la rentabilitatea companiei;

obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor
referitoare la calitatea serviciilor;

obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor
referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice;

obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
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pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor
referitoare la reducerea creantelor;

obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor in
domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative;

propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate;

prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor gi
limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul
de actiuni de reducere/eliminare a acestora.

10. | TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala
2. Integritate

3. Independenta

4. Expunere politica

5. Abilitati de comunicare interpersonala

6. Viziune

11. | CLARIFICARE

Intrebari puse de candidat intervievatorilor.

12. | FINALIZARE

Incheierea interviului

Durata maxima estimata: 50 de minute

6. Criterii de selectie

Criteriile de selectie sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea
indeplini cu succes rolul care le va fi atribuit, sunt enumerate mai jos, grupate pentru analiza
comparativa:

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului de activitate al Societatii

1.1 Capacitatea de a intelege si analiza procesele tehnologice si operationale specifice
domeniului de activitate al Societatii;

1.2 Capacitatea de crestere a performantei Societatii;

1.3 Capacitatea de intelegere, integrare si respectare a cerintelor de mediu specifice
activitatii;

Plan de selectie — componenta integrala
Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L.



1.4 Capacitatea de integrare a standardelor de siguranta in deciziile si actiunile sale;
1.5 Capacitatea de intelegere a necesitatii si de facilitare a realizarii investitillor necesare
pentru atingerea obiectivele strategice.

2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Capacitatea de administrare eficientd si sustenabila a resurselor fizice, financiare si
informationale ale organizatiei;

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a implementa
strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabila a Societatii;

2.3 Capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta;

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum
si rezilienta in fata provocarilor;

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor corporative, de gestionare
eficienta a costurilor si de identificare, evaluare si gestionare a riscurilor;

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor de
digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile Societatii.

3. Competente de guvernanta corporativa

3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii
sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate relevante;

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernantd corporativa, in concordantd cu
prevederile O.U.G. nr. 109/2011.

4. Competente sociale si personale
4.1 Capacitatea de comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului;
4.2 Capacitatea de a reprezenta societatea.

5. Experienta pe plan local si international

5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si supraveghere
din domeniul de activitate al Societatii;

5.2 Experienta in relatia cu institutiile europene.

6.Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al
Societatii.

7. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, pe care va trebui sa le atinga in
viitorul mandat

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective
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7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se
confrunta intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

7.4 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare
la performanta operationala

7.5 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare
la performanta financiara

7.6 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare
la rentabilitatea companiei

7.7 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare
la calitatea serviciilor

7.8 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare
la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

7.9 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare
la reducerea creantelor

7.10 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor in
domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

7.11 Capacitatea de a propune indicatori pe care 1i considera oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate
7.12 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor Si
limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora

B. Trasaturi

1. Reputatie personala si profesionala
2. Integritate

3. Independenta

4. Expunere politica

5. Abilitati de comunicare interpersonala
6. Viziune

C. Alte criterii

1. Rezultatele economico - financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Criterii de gen
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7. Modul de acordare a punctajului

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.1a din H.G.
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Scor

Nivel de competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata
aceasta competenta.

Nivel de baza

Are o intelegere a cunostintelor de baza

Intermediar

-Are un nivel de experientd dobandit prin formare
fundamentala si/sau prin cateva experiente similare.
Acest nivel de competenta presupune sprijinul unor
persoane cu expertiza

- Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte,
principii si probleme legate de aceasta competenta

- Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

Competent

-Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul
persoanelor cu expertiza, dar de regula demonstreaza
aceasta aptitudine in mod independent.

-A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern
minim.

- Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din sectorul de
activitate

Avansat

-Tndeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara
sprijin extern. Este recunoscut in cadrul organizatiei din
care face parte ca expert in aceasta competenta, este
capabil sa ofere sprijin si are experienta avansata in
aceasta competenta.

-A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau la dezvoltarea
practicii, la nivelul de guvernanta a consiliului si a
nivelului executiv superior.

-Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa
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instruiasca alte persoane in aplicarea acestei
competente

5. Expert -Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi
sprijin si pentru a identifica solutii pentru problemele
complexe legate de aceasta zona de expertiza.

-A  demonstrat excelenta in aplicarea acestei
competente in multiple consilii de administratie si/sau
organizatii.

- Este perceput ca expert, conducator si inovator in
aceasta competenta de catre consiliul, organizatia
si/sau alte organizatii

8. Documente referitoare la Declaratia de intentie

Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, Declaratia de intentie face parte din setul
de documente obligatorii pe care le pregatesc si le inainteaza candidatii calificati pe lista
scurta pentru postul de membru al consiliului de administratie si de director.

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o
argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionala acumulata
pana la momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea
provocarilor manageriale cu care se confrunta intreprinderea publica si raspunde la
cerintele formulate in scrisoarea de asteptari.

Declaratia de intentie prezinta perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii
publice, prin prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe in cadrul consiliului, $i cuprinde in
mod obligatoriu urmatoarele elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuala a acesteia;

c) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform
scrisorii de asteptari.

Declaratia de intentie poate sa contina si urmatoarele elemente, dar fara a se limita la
acestea:

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate
in scrisoarea de asteptari, precum si exemple de indicatori de performanta financiari si
nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul Ti
considera oportuni pentru monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari
obligatorii prevazuti de art. 417 alin. (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;
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b) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intdmpina in
implementarea masurilor propuse.

Pentru elaborarea Declaratiilor de intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se regasesc
in Scrisoarea de asteptari, precum si in toate sursele oficiale de informatii accesibile.

Analiza Declaratiei de intentie si modul in care au fost inteqgrate rezultatele analizei in
evaluarea candidatului

Analiza efectuata asupra Declaratiilor de intentie elaborate si depuse in termenul legal va
avea ca scop evaluarea urmatoarelor criterii de selectie:

Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, pe care va trebui sa le atinga in
viitorul mandat

Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective

Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se
confrunta intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la performanta operationala

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la performanta financiara

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la rentabilitatea companiei

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la calitatea serviciilor

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la reducerea creantelor

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor in
domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Capacitatea de a propune indicatori pe care 1i considera oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate
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Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constréngerilor, riscurilor si
limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora

9. Anexe
a. Profilul Consiliului
b. Profilul Candidatului
c. Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online
d. Declaratii necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1-F5)
e. Proiectul contractului de mandat
f. Componenta initiala a planului de selectie

g. Scrisoarea de asteptari
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Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L.

PROIECT

Profilul Consiliului de Administratie



1. Despre Profilul Consiliului de Administratie al societatii Centrul
de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L.

Conform art. 1 pct. (15) din Anexa nr.1 la H.G. nr. 639/2023, profilul consiliului de
administratie al Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L. (in continuare
denumita ,intreprinderea publica” sau ,societatea”) cuprinde un set de competente,
capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv,
avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea
de asteptari si elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie
dezvoltate.

Profilul consiliului de administratie al Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector
6 S.R.L. se bazeaza pe urmatoarele componente:

a)

b)

c)

analiza cerintelor contextuale, respectiv ansamblul de conditii si circumstante
specifice care trebuie luate in considerare in implementarea principiilor si
mecanismelor de guvernanta corporativa in ceea ce priveste Centrul de Inovare
si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L. Aceste cerinte contextuale sunt
determinate de particularitatile Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector
6 S.R.L. si de mediul in care aceasta opereaza, de starea economica,
financiara, de guvernanta corporativa, contextul legislativ si pozitia strategica
in care se afla intreprinderea publica la momentul actual, moment la care se
realizeaza evaluarea si selectia membrilor consiliului de administratie;
scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare — Consiliul Local Sectorul 6
al Municipiului Bucuresti;

strategia Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L. si a sectorului
economic din care societatea face parte.

Profilul Consiliului de administratie, potrivit prevederilor cuprinse in Anexa nr. 1a la
H.G. nr. 639/2023, contine:

definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale sub forma unor
competentele masurabile,

definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite,

ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia,

gruparea criteriilor pentru analiza comparativa,

specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie
obligatoriu, dupa caz.
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2. Analiza cerintelor contextuale

In contextul mandatului de selectie si conform prevederilor OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, procesul de alcatuire a profilului
Consiliului de Administratie al societatii Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector
6 S.R.L. trebuie sa se raporteze riguros la cerintele contextuale, atat externe cat si
interne, ale acestei intreprinderi publice locale, in vederea asigurarii unei guvernante
eficiente, responsabile si conforme cu interesele comunitatii si cu obiectivele
strategice ale autoritatii publice tutelare.

Potrivit art. 29 si art. 30 din OUG nr. 109/2011, consiliul de administratie al unei
intreprinderi publice este responsabil de conducerea strategica, de aprobarea planului
de administrare si de monitorizarea performantei directorilor, precum si de indeplinirea
criteriilor de eficienta si eficacitate asumate. Prin urmare, stabilirea profilului consiliului
trebuie sa porneasca de la analiza riscurilor si oportunitatilor in sectorul serviciilor
publice locale, de la identificarea constrangerilor bugetare si administrative, dar si de
la necesitatea consolidarii sustenabilitatii serviciilor prestate, cresterii gradului de
colectare si eficientei operationale.

Totodata, in conformitate cu art. 51 alin. (2) lit. €) din OUG nr. 109/2011, intreprinderea
publica are obligatia de a transmite autoritatii publice tutelare si AMEPIP rapoarte,
analize si informatii relevante pentru monitorizarea aplicarii principiilor guvernantei
corporative. Aceasta obligatie reitereaza importanta unei conduceri administrative
competente, cu capacitate reala de raportare, analiza si asumare a deciziilor, precum
si de adaptare la politicile nationale si locale inh materie de servicii publice.

Asadar, construirea profilului consiliului de administratie pentru Centrul de Inovare si
Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L. trebuie sa se fundamenteze pe aceasta intersectie
dintre cerintele contextuale ale societatii si obligatiile legale, din care rezulta nevoia
unui consiliu profesionist, etic, bine ancorat in realitatile comunitatii si capabil sa
orienteze societatea spre performanta, sustenabilitate si transparenta.

Prin urmare, criteriile de selectie pentru viitorii Administratori trebuie sa includa in mod
explicit competente tehnice sectoriale, alaturi de cele economice, juridice si de
guvernanta, ca o conditie sine qua non pentru guvernarea eficienta si in cunostinta de
cauza a unei intreprinderi publice cu rol critic in arhitectura functionala a statului.

Potrivit atat literei, cat si spiritului legislatiei de Guvernanta Corporativa aplicabile,
selectia conducerii administrative si executive a intreprinderilor publice, trebuie sa fie
focalizata pe evaluarea competentelor. Stabilirea competentelor necesare unui
Administrator, se face pe baza analizei cerintelor contextuale si a cadrului strategic ce
guverneaza intreprinderea publica. Astfel, membirii viitorului Consiliu de Administratie
trebuie sa satisfacé urmatoarele deziderate:

- sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in
piata, asupra strategiei pe care aceasta trebuie sa o formuleze si sa o aplice
pentru a conduce la indeplinirea misiunii atribuite;
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sa aiba o buna si permanenta vedere globala asupra constrangerilor cu care
societatea se confrunta dar si asupra oportunitatilor pe care le are si pe care
trebuie sa le fructifice in mod profitabil;

sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si
sociale cu care se confruntd societatea, contribuind la diminuarea acestora,
raspunde prompt si optim oportunitatilor identificate, fructificandu-le;

sa aiba capacitatea de a analiza mai intéi situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sa fie adoptate in cat mai mare masura
contextului societatii;

sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;
sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe integrarea
valorilor societatii;

sa isi asume responsabilitatea de a supraveghea activitatea societatii in limitele
stabilite de catre actionari si de a face toate diligentele necesare si permise
pentru ca aceasta sa produca rezultatele anticipate;

sa initieze, sd mentina si sa dezvolte bune relatii de colaborare cu reprezentantii
autoritatilor, ai organismelor de reglementare si control, ai clientilor, ai
furnizorilor, ai altor stakeholders.

In cadrul procedurilor de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de
guvernanta corporativa aplicabile, se utilizeaza, fara a se limita la, urmatoarele conditii
si criterii de selectie:

conditii generale si specifice care trebuie indeplinite de candidati — conditii
initiale a caror respectare conditioneaza accesul candidatilor la procedura de
selectie; acestea sunt conditii generale si specifice postului;

criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie — cumul de cerinte legale
impuse de legislatia aplicabila, ce se refera la structura unui Consiliu de
Administratie, acestea sunt criterii colective;

criteriile de selectie — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a
putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii
individuale;

CONDITII GENERALE CARE TREBUIE INDEPLINITE DE CANDIDATI

Conditii generale care trebuie indeplinite de candidati

Conditiile care trebuie indeplinite de toti candidati sunt conditii minime considerate
necesare iar criteriile de selectie pot ajuta la departajarea candidatilor si la selectarea
unor Administratori avand profilurile dorite.

a) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30

alin. (9) sau art. 36 alin (7) din O.U.G nr.109/2011
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nu se afla in situatia prevazuta la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile
si completarile ulterioare;

nu se afla in situatia prevazuta in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societatilor,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

sunt apti din punct de vedere medical;

au capacitate deplina de exercitiu;

au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L. de
minimum 7 ani;

detin experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;
indeplinesc toate conditile prevazute de OUG nr.109/2011 si de HG
nr.639/2023.

Conditii specifice care trebuie indeplinite de candidati
Administrator A (1 post)

Pentru acest post de Administrator, candidatii este necesar:

sa fie autorizati ca auditori financiari si sa fie inregistrati in Registrul public
electronic de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru,
din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau sa detina experienta de cel
putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes
public, dovedita cu documente justificative,

sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta
in domeniul stiintelor economice de minimum 7 ani.

Administrator B (1 post)

Pentru aceste posturi de Administrator, candidatii este necesar:

sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta
in domeniul stiintelor juridice de minimum 7 ani;

sa detina experientad in conducerea societatilor sau regiilor autonome de cel
putin 1 an;

sé detina experienta de cel putin 2 ani in in functii de conducere’ in cadrul unor
autoritati sau institutii publice sau unor intreprinderi publice ori societati din
sectorul privat.

Administrator C (1 post)

Pentru aceste posturi de Administrator, candidatii este necesar:

" Prin functii de conducere se intelege orice activitate cu atributii de coordonare si/sau conducere.
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- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta
in domeniul stiintelor ingineresti, ramura de stiinta ,inginerie civila”, domeniul
de licenta ,inginerie civila”, sau in domeniul stiintelor umaniste si arte, ramura
de stiintd ,arhitectura si urbanism”, domeniul de licentd ,arhitecturd” sau
,urbanism”, de minimum 7 ani;

- sa detind experienta de cel putin 2 ani in activitatea de conducere? a unor
intreprinderi publice ori societati din sectorul privat, cu obiectul principal de
activitate in domeniul arhitecturii, urbanismului sau constructiilor civile sau sa
detina experienta de cel putin 2 ani ca persoana fizica autorizata cu activitate
in domeniul arhitecturii, urbanismului sau constructiilor civile.

Modalitatea de evaluare a candidatilor
Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentara a documentelor din dosarul

de candidatura, analiza informatiilor suplimentare fatd de cele din dosarul de
candidatura solicitate de comisa de selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui,
imbunatati si valida acuratetea punctajului, verificarea referintelor oferite de candidati,
verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati, analiza declaratiei de intentie
si integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii
de Asteptari de catre candidati, analiza raspunsurilor candidatilor la intrebarile
adresate de membrii comisiei de selectie si nominalizare si observarea
comportamentala a candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia de
selectie, prin raportare la profilul consiliului, profilul candidatului si prin raportare la
indicatorii ce descriu competentele care sunt criterii de selectie a candidatilor conform
documentelor anterior mentionate si interviul organizat avand in vedere dosarul de
candidatura, profilul candidatului, profilul consiliului, declaratia de intentie a
candidatului.

Reguli de alcatuire a Consiliului de Administratie de catre Autoritatea Publica
Tutelara

Autoritatea Publica Tutelara va respectata cel putin urmatoarele reguli de alcatuire a
Consiliului de Administratie:

a) majoritatea Administratorilor sunt independenti in sensul art. 1382 din Legea
societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autoritatii tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice nu pot fi considerati independenti

b) Tn mé&sura in care nu este afectat clasamentul, cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

c) cel putin un Administrator este autorizat ca auditor financiar si inregistrat in
Registrul public electronic de catre autoritatea competenta din Romania, din alt
stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau ca detine
experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate

2 Prin activitatea de conducere se intelege orice activitate cu atributii de administrare si/sau coordonare si/sau conducere.
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la nivelul consilillor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de
interes public.

3. Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale, a grilei comune de
evaluare pentru criteriile stabilite, a ponderii fiecarui criteriu, in functie de
importanta acestuia, gruparea criteriilor pentru analiza comparativa,
specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie
obligatoriu, dupa caz.

Criterii de selectie sunt grupate in urmatoarele categorii: competente specifice
sectorului de activitate a intreprinderii publice, competente profesionale de importanta
strategica, competente de guvernanta corporativa, competente sociale si personale,
experientd pe plan local si international, competente si restrictii specifice pentru
functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice, aliniere cu scrisoarea de asteptari,
trasaturi, alte criterii - rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care
candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director, inscrieri in cazierul
fiscal si judiciar, egalitate de gen.

Modalitatea de evaluare a candidatilor

Evaluarea candidatilor se face, dupa caz, prin analiza documentelor din dosarul de
candidatura, analiza informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura
solicitate de comisa de selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati
si valida acuratetea punctajului, analiza declaratiei de intentie, observarea
comportamentala a candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia de
selectie, prin raportare la Profilul Consiliului de Administratie, Profilul Membrilor
Consiliului de Administratie si prin raportare la indicatorii ce descriu competentele care
sunt criterii de selectie a candidatilor conform documentelor anterior mentionate,
integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de
Asteptari de catre candidati.

Evaluarea profilului unui candidat este un proces complex care nu se limiteaza la
aprecierea asupra nivelului de studii absolvite de catre candidat sau la atestarea
referitoare la vechimea in cadrul unei institutii, ci presupune evaluarea nivelului global
de competenta al fiecarui candidat. Se realizeaza si o analiza aprofundata a
experientei profesionale adecvate, necesare indeplinirii atributiilor ce ii vor reveni
membrului Consiliului de Administratie, luand in considerare natura, amploarea si
complexitatea activitatii desfasurate.

Precizam faptul ca, in spiritul legislatiei de guvernanta corporativa si al principiilor
generale de business, competenta este cumulul de cunostinte, abilitati/capabilitati i
comportamente/atitudini, pe care o persoana le detine intr-un anumit domeniu.
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Evaluarea competentelor unui candidat presupune:

e observarea si aprecierea abilitatilor/capabilitatilor care ii permit candidatului sa
exercite acea competenta, in scopul realizarii cu succes a unor activitati specifice;

e observarea comportamentelor/atitudinilor manifestate de candidat in momentul
exercitarii abilitatilor/capabilitatilor respective.

Potrivit prevederilor art. 16, Anexa nr.1a din H.G. nr. 639/2023, criteriile de selectie
obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie a candidatilor in vederea
numirii in Consiliul de administratie al societatii Centrul de Inovare si Proiectare
Urbana Sector 6 S.R.L.sunt diferentiate Tn grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. COMPETENTE
a) Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

Competentele specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice desemneaza
ansamblul integrat de cunostinte, abilitati, experiente si atitudini profesionale relevante
pentru intelegerea aprofundata si capacitatea de guvernanta strategica a activitatilor
derulate de intreprinderea publica in domeniul sau specific de operare.

Aceastd grupa de competente reflectd capacitatea membrilor Consiliului de
Administratie de a intelege si de a influenta decizional orientarile strategice ale
intreprinderii intr-un sector caracterizat de sensibilitate operationala, reglementari
stricte, inovatie tehnologica continua si un nivel ridicat de expunere la riscuri
reputationale. Se refera totodata la abilitatea de a anticipa evolutiile pietei, de a evalua
corect riscurile si oportunitatile asociate proceselor tehnologice si de productie, de a
intelege dinamica cererii institutionale si modul in care reglementarile nationale si
internationale influenteaza activitatea companiei.

b) Competente profesionale de importanta strategica

Competentele profesionale de importanta strategica reprezintd ansamblul de
cunostinte avansate, abilitati, experienta si viziune necesare pentru a aborda
provocarile complexe si a lua decizii strategice ce influenteaza pe termen lung directia
si performanta unei intreprinderi publice. Aceste competente sunt esentiale pentru
pozitionarea si sustenabilitatea intreprinderii intr-un context economic si tehnologic in
continua schimbare si pentru asigurarea aliniamentului cu obiectivele nationale si
internationale.

Aceste competente includ gandirea strategica, abilitatea de a coordona resursele
pentru obtinerea unui avantaj competitiv sustenabil, precum si capacitatea de a
construi parteneriate, de a atrage investitii si de a intelege implicatiile deciziilor de
guvernanta asupra intreprinderii publice.

c) Competente de guvernanta corporativa

Includ capacitatea de intelegere a principiilor OCDE privind guvernanta corporativa,
capacitatea de a implementa si supraveghea prevederile OUG nr. 109/2011,
capacitatea de a asigura separarea atributiilor decizionale si executive, implicarea in
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stabilirea obiectivelor si indicatorilor de performanta si urmarirea eficientei structurilor
de control intern.

Competentele de guvernanta corporativa presupun o intelegere solida a principiilor de
transparenta, responsabilitate, echilibru decizional si control intern, cu aplicabilitate
directa asupra rolului Consiliului de Administratie, alaturi de capacitatea de a contribui
la definirea obiectivelor strategice, la monitorizarea executiei acestora, la validarea
rapoartelor de performanta si la supervizarea conducerii executive.

d) Competente sociale si personale

Acestea se refera la capacitatea de a lucra eficient in echipa, de a adopta decizii in
mod obiectiv, de a gestiona situatii de criza, de a asigura dialogul constructiv cu
stakeholderii institutiei.

Competentele sociale si personale se refera la comportamente si aptitudini de
relationare, negociere, decizie si gestionare a situatiilor complexe. Ele includ:
leadership, capacitate de adaptare, rezilienta, orientare catre rezultate, asumarea
responsabilitatii si colaborare eficienta in echipe multidisciplinare.

e) Experienta pe plan local si international

Se refera la cunostintele si experienta dobandite prin activitatea desfasurata intr-un
context local, national, care permit membrilor Consiliului de Administratie sa inteleaga
si sa raspunda eficient provocarilor si oportunitatilor la nivel global, regional si national.

Experienta pe plan local si international este importanta pentru un membru al
Consiliului de Administratie, deoarece acest tip de experienta asigura o intelegere
completa a diversitati mediilor economice si legislative in care compania isi
desfasoara activitatea si permite formularea unor decizii strategice care sa beneficieze
atat de pe urma oportunitatilor globale, cat si a celor locale. De asemenea, experienta
internationala ofera o capacitate sporita de a intelege standardele si bunele practici
internationale, care sunt din ce in ce mai relevante intr-un sector globalizat, in care
companiile trebuie sa fie in permanenta adaptate la schimbarile pietei si
reglementarilor externe.

f) Competente si restrictii specifice functionarilor publici sau altor categorii din
cadrul autoritatilor publice

Competentele si restrictiile specifice functionarilor publici sau altor categorii de
personal provenit din autoritatea publica tutelara vizeaza capacitatea de a-si exercita
mandatul cu respectarea regimului juridic al incompatibilitatilor si conflictelor de
interese.

g) Altele, in functie de specificitatea societatii Centrul de Inovare si Proiectare
Urbana Sector 6 S.R.L.

Aceste competente reflecta capacitatea de a raspunde asteptarilor Autoritatii Publice
Tutelare formulate in Scrisoarea de Asteptari.

B. TRASATURI
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a) Reputatie personala si profesionala

Reputatia personala si profesionala reprezinta fundamentul increderii in capacitatea
candidatului de a actiona cu responsabilitate si integritate in exercitarea mandatului.
Aceasta este confirmata prin activitatea profesionala anterioara, recunoasterea in
mediul profesional si lipsa oricaror suspiciuni de comportament neconform.

b) Integritate

Integritatea se refera la comportamente conforme cu legislatia, cu standardele etice
si cu principiile de buna conduita, incluzand lipsa oricaror condamnari penale, abateri
disciplinare sau sanctiuni in calitate de administrator ori director.

c) Independenta

Independenta implica libertatea de gandire, de decizie si de actiune in interesul
exclusiv al institutiei, neinfluentatd de interese politice, de afaceri sau personale.
Aceasta trasatura este impusa inclusiv prin cerintele legale de independenta a unei
parti a membrilor Consiliului de Administratie.

d) Expunere politica

Se evalueaza gradul de expunere politica a candidatului si impactul acesteia asupra
impartialitatii in luarea deciziilor. Se urmareste evitarea politizarii excesive a societatii.
Expunerea politica este analizatd in scopul asigurarii neutralitatii politice si a
echidistantei decizionale.

e) Abilitati de comunicare interpersonala

Capacitatea de a argumenta decizii in mod convingator, de a sustine puncte de vedere
complexe in contexte dificile si de a dialoga eficient cu institutiile tutelare si partenerii
financiari. Abilitatile de comunicare interpersonala sunt necesare pentru colaborarea
eficientd in cadrul Consiliului, pentru dialogul constructiv cu partenerii institutionali si
pentru reprezentarea corecta a pozitiei institutiei in relatiile publice si de guvernanta.

C. ALTE CRITERII

a) Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Analiza performantei entitatilor in care candidatul a ocupat functii de administrare sau
conducere, pe baza indicatorilor financiari. Se analizeazd performanta entitatilor
respective in termeni de profitabilitate, rentabilitate, sustenabilitate financiara siimpact
strategic.

b) Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Existenta unui cazier judiciar si fiscal fara inscrisuri care sa nu ii permita ocuparea
functiei este o conditie de eligibilitate neechivoca si constituie garantia legalitatii si a
reputatiei profesionale.

c) Criterii de gen
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Se are in vedere incurajarea diversitatii de gen pentru asigurarea unei diversitati echilibrate in structura consiliului, in conformitate
cu politicile publice si recomandarile Comisiei Europene, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011.

Astfel, criteriile de selectie, definirea acestora si gruparea lor pentru analiza comparativa sunt prezentate in continuare:
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atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp,care raspund | Oblig. | 1 60%
asteptarilor referitoare la performanta operationala
'S 7.5 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
b atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp,care raspund | Oblig. 1 60%
- o . . . . o
@- asteptarilor referitoare la performanta financiara
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7.9 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care Oblig. 1 60%
raspund asteptarilor referitoare la reducerea creantelor

7.10 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp,care raspund | Oblig. | 1 60%
asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

7.11 Capacitatea de a propune indicatori pe care i considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu Oblig. | 1 60%
obiectivele formulate

7.12 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor gi limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si Oblig. | 1 60%
strategia de reducere/eliminare a acestora

1. Reputatie personala si profesionala Oblig. | 1 60%

2. Integritate Oblig. | 1 60%

- 3. Independenta Oblig. | 1 60%
B.TRASATURI ——

4. Expunere politica Oblig. | 05 20%

5. Abilitati de comunicare interpersonald Oblig. | 05 60%

6. Viziune Oblig. | 05 60%

1.Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care

candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director ool |1 oo
C. ALTE CRITERII _
2. Inscrieri In cazierul fiscal si judiciar Oblig. | 1 100%
3. Criterii de gen Oblig. | 1 100%
TOTAL
TOTAL PONDERAT
CLASAMENT

Criteriile de selectie au punctaj individual (scor) minim acceptat pentru criteriile obligatorii de 3 puncte, cu urmatoarele exceptii: pentru
criteriile obligatorii 1, 2 si 3 de la sectiunea C-Alte criterii, se stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat de 5 puncte si
criteriul B 4 pentru care se stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat de 1 punct, conform grilei de punctaj de la 1 pana la
5.
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A. COMPETENTE

A 1. Competente specifice sectorului de activitate al Societatii

1.1 Capacitatea de a intelege si analiza procesele tehnologice si operationale
specifice domeniului de activitate al Societatii
Descriere: abilitatea de a intelege structura, functionarea si interdependentele
proceselor tehnologice si operationale, precum si de a evalua eficienta acestora in
raport cu obiectivele strategice si operationale ale organizatiei.
Indicatori:

— familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care

opereaza societatea;
— cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza

acestia;

— Tintelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul
ca intreg;

— familiarizat/a cu principiile si tehnologiile utilizate in domeniul specific al
organizatiei,

— familiarizat/a cu standardele, normele si bunele practici aplicabile in industrie.

1.2 Capacitatea de cregtere a performantei Societétii

Descriere: abilitatea de a identifica provocarile specifice intrerinderii din punct de
vedere operational, tehnic si financiar, si de a contribui la integrarea solutiilor eficiente
si de a depasi aceste constrangeri, asigurand continuitatea si succesul activitatilor
operationale.

Indicatori:

— Tintelege profund interdependenta intre constrangerile tehnice, operationale si
financiare, si poate integra solutii pentru optimizarea acestor aspecte la nivel
strategic;

— elaboreaza strategii de imbunatatire a eficientei operationale;

— se adapteaza rapid la modificarile legislative si asigura implementarea corecta
a acestora in organizatie;

— identificd si interpreteaza modificarile legislative relevante, integrandu-le
eficient in procesele interne;

— T1si asuma responsabilitatea pentru asigurarea unui mediu de lucru care sa
puna accent pe respectarea legislatiei si prevenirea incidentelor de siguranta.

1.3 Capacitatea de intelegere, integrare i respectare a cerintelor de mediu specifice
activitatii
Descriere: abilitatea de a diminua impactul negativ al activitatilor societatii asupra
mediului, de a propune adoptarea de catre societate a masurilor optime de protectia
mediului.
Indicatori:

— identifica surse de finantare pentru sustinerea masurilor de protectie a



mediului;

— cunoaste prevederile legale in domeniul protectiei mediului;

— implementeaza 1in activitatea Societatii introducerea si respectarea
standardelor complexe de protectie a mediului.

1.4 Capacitatea de integrare a standardelor de siguranta in deciziile si actiunile sale
Descriere: abilitatea de a intelege, interpreta si aplica cerintele, reglementarile si
practicile internationale si nationale privind domeniul de activitate al Societatii,
asigurand conformitatea cu acestea in toate procesele decizionale si operationale ale
organizatiei.
Indicatori:
— demonstreaza o intelegere clara a reglementarilor si standardelor nationale si
internationale relevante sau autoritatile nationale de reglementare;
— elaboreaza planuri, proceduri sau politici care sa includa componente clare de
siguranta operationals;
— Tincurajeaza atitudini proactive fatda de sigurantd in réandul echipei si al
partenerilor;
— comunicare clara si deschisa cu autoritatile de reglementare si alte parti
interesate despre masurile de siguranta adoptate.

1.5 Capacitatea de intelegere a necesitétii si de facilitare a realizarii investitiilor
necesare pentru atingerea obiectivele strategice
Descriere: abilitatea de a contribui activ la atingerea gradului prognozat de adecvare
a infrastructurii Societatii.
Indicatori:
— Tintocmeste/solicita si interpreteaza corect analizele necesitatii investitiilor;
— prioritizeaza efortul investitional al Societatii in functie de contextul national
si/sau international;
— face demersurile necesare analizei fezabilitatii investitiilor prognozate;
— reprezinta intern si international Societatea pentru a facilita aprobarea
investitiilor vitale.

A 2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Capacitatea de administrare eficienta si sustenabila a resurselor fizice, financiare
si informationale ale organizatiei

Descriere: abilitatea de a gestiona si aloca resursele organizatiei intr-un mod care sa
optimizeze performanta pe termen lung, respectand principiile sustenabilitatii.
Indicatori:

— planificd si administreaza eficient infrastructura fizicd a Societatii, inclusiv
echipamentele si instalatile, asigurandu-se ca acestea sunt utilizate la
capacitate maxima si sunt mentinute in stare optima de functionare;

— implementeaza strategii de intretinere preventiva si reinnoire a echipamentelor
pentru a preveni riscurile operationale si a minimiza costurile de reparatie;
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— coordoneaza implementarea unor sisteme de gestionare a informatiilor si
bazelor de date care sa sprijine procesele decizionale si sa permita accesul
rapid si securizat la informatiile necesare;

— dezvolta si utilizeaza indicatori cheie de performanta (KPI) pentru a evalua
eficienta utilizarii resurselor financiare, fizice si informationale;

— analizeaza periodic performantele si identificd domenii de Tmbunatatire in
administrarea resurselor pentru a asigura utilizarea lor optima si sustenabila;

— integreaza principii de sustenabilitate in gestionarea resurselor, avand in
vedere impactul asupra mediului si necesitatea de a reduce risipa si costurile
pe termen lung;

— adopta masuri preventive pentru a proteja resursele organizatiei impotriva
pierderilor, furturilor sau defectiunilor majore;

— coordoneaza echipele pentru utilizarea eficienta a resurselor umane in
activitatile organizatiei, asigurandu-se ca competentele si abilitatile angajatilor
sunt aliniate cu nevoile operationale;

— monitorizeaza si controleaza fluxurile financiare, facand alocari strategice si
tinand cont de riscurile financiare si de tendintele economice externe;

— prioritizeaza investitile in functie de beneficile pe termen lung pentru
organizatie si asigura utilizarea eficienta a capitalului disponibil.

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a
implementa strategii care s& asigure dezvoltarea sustenabild a Societatii
Descriere: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc catre atingerea
misiunii Si viziunii organizatiei, precum si de a elabora planuri de actiuni care sa permita
atingerea acestor obiective strategice.
Indicatori:

— Tintelege fortele concurentiale care potenteaza alegerile strategice;

— formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;

— prognozeaza resursele necesare atingerii acestor obiective;

— prognozeaza rezultatele asteptate.

2.3 Capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazatd pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanté

Descriere: abilitatea de a face ca membrii organizatiei pe care o conduce sa-l urmeze
neconditionat, de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitatea
colaboratorilor in a-si depasi limitele de performanta de a transforma un obiectiv
operational intr-o cauza la a carei realizare contribuie cu mare implicare tofi
colaboratorii.

Indicatori:

— evalueaza performanta colaboratorilor sai si utilizeaza rezultatul evaluarii atat
pentru a-i recompensa corespunzator, pentru a lua decizii de promovare, cat si
pentru a-i incita sa se autodepaseasca;

— utilizeaza deseori exemplul personal;

— are o buna capacitate de persuasiune;
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— Tsi inspira colaboratorii in dezvoltarea lor profesionala;

— imprima directii de actiune fiind un element motor al organizatiei;

— T1si protejeaza echipa si colaboratorii in cazuri de conflict organizational;
— este promotor al schimbarii;

— este un exemplu de integrare a valorilor organizatiei.

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative,
precum si rezilienta in fata provocarilor
Descriere: abilitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget, de a consolida si
a cascada bugete, de a asigura o executie bugetara conforma.
Indicatori:
— analizeaza obiectivele strategice si le coreleaza cu prioritatile financiare si
operationale ale organizatiei,
— integreaza bugetele individuale ale departamentelor intr-un buget centralizat,
asigurand alinierea acestora la planul strategic;
— coordoneaza procesul de alocare a resurselor intre nivelurile organizationale
pentru a asigura coerenta si transparenta bugetara;
— defineste mecanisme clare de urmarire a executiei bugetare, utilizand rapoarte
periodice si indicatori financiari relevanti;
— colaboreaza cu echipele pentru a optimiza procesele si a evita risipa sau
utilizarea ineficienta a resurselor.

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de bazé ale finantelor corporative, de
gestionare eficienta a costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a riscurilor
Descriere: abilitatea de a efectua diligentele necesare pentru ca organizatia sa
implementeze un sistem fiabil de identificare permanentéa a riscurilor potentiale si de
prevenire a incidentei acestora si de reducere a impactului acestora.
Indicatori:
— are o abordare sistemica;
— Tintelege corect matricea de evaluare a riscurilor potentiale;
— capaciteaza organizatia pentru a mapa riscurile;
— capaciteaza organizatia pentru a crea un sistem eficace de reducere atat a
incidentei, cat si a impactului riscurilor identificate;
— capaciteaza organizatia pentru a-si certifica sistemul de management al
riscurilor.

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a
proceselor de digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in
operatiunile Societéatii
Descriere: abilitatea de a dezvolta si de a implementa strategii si initiative digitale
relevante pentru a imbunatati performanta si competitivitatea organizatiei.
Indicatori

— evalueaza si adopta solutiile tehnologice potrivite pentru nevoile organizatiei;

— gestioneaza schimbarea si depaseste rezistenta la schimbare in cadrul
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organizatiei, creand un mediu care sa promoveze adaptabilitatea si inovarea;
— coordoneaza initiativele strategice de digitalizare la nivel organizational,
asigurandu-se ca tehnologiile sunt aliniate cu obiectivele de afaceri;
— evalueaza constant impactul tehnologiilor digitale asupra eficientei si
performantei organizatiei, ajustand strategiile in functie de feedback si rezultate;
— identifica si utilizeaza instrumente digitale relevante pentru a sprijini activitatile
operationale.

A 3. Competente de guvernanta corporativa

3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii
sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate relevante
Descriere: abilitatea de a actiona coerent in sensul satisfacerii interesului social al
Societatii.
Indicatori:
— evidentiaza permanent si comunica despre interesul social care este locul
comun intre interesele de afaceri ale Societatii si interesele angajatilor;
— ia parte activ la actiuni de dialog social-informare, consultare, negociere socialg;
— urmareste atent indicatori de alerta sociali si sugereaza masuri coerente de
dezamorsare a potentialelor conflicte sociale;
— contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social;
— militeaza pentru abilitarea managerilor Societatii de a derula un dialog social
pozitiv si fluent.

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordanta cu
prevederile O.U.G. nr. 109/2011
Descriere: abilitatea de a intelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea
performantei managementului s$i  monitorizeaza adaptarea organizatiei la
responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.
Indicatori:
— contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie
cu rezultatele cheie de afaceri;
— intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si
monitorizeaza conformitatea cu acestea;
— monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile cheie externe interesate;
— ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea si raportarea la interese materiale economice,
legale, etice, sociale si de mediu.

A 4. Competente sociale si personale

4.1 Capacitatea de comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului
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Definitie: elaborare si transmitere pe canalele potrivite a informatiilor si a documentelor
oficiale elaborate cu claritate si exactitate, in interiorul Societatii sau in exterior, in
relatia cu diverse alte entitati.
Indicatori:

— elaboreaza documente conforme si clare;

— are capacitatea de a sintetiza si de a prezenta corect, echilibrat, informatii de

orice natura;
— este capabil sa aleaga si sa utilizeze corect diverse canale media institutionale.

4.2 Capacitatea de a reprezenta Societatea
Descriere: abilitatea de a reprezenta Societatea in diverse medii cu care se afla in
contact, de a face cunoscute realizarile si bunele practici dezvoltate in cadrul Societatii,
contribuind la transmiterea unei imagini bune a acesteia si la cresterea notorietatii.
Indicatori:
— se exprima pozitiv la adresa Societatii;
— valorifica toate ocaziile in care poate impartasi realizéarile si bunele practici ale
Societatii;
— ia atitudine atunci cand sesizeaza informatii defaimatoare despre Societate;
— contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului Societatii, atat in afara
Societatii in diverse cercuri profesionale, cat si in interiorul Societatii in relatia cu
diversi parteneri de dialog social.

A.5 Experienta pe plan local si international

5.1 Experientd in relatia cu autoritdtile publice, autoritdtile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate al Societatii
Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in relatia cu autoritatile
publice, autoritatile de reglementare si supraveghere din domeniul de activitate al
Societatii.
Indicatori:
— experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate al Societatii prezentate in CV sau alte
documente atasate dosarului de candidatura.

1 2 3 4 5
. intre 1 an si 2| intre 2 ani si 3| intre 3 ani si 4 .
cel putin 1 an . g . g . g peste 4 ani
' ani ani ani

5.2 Experientéa in relatia cu institutiile europene
Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in relatia cu institutiile
europene.
Indicatori:

— experienta in relatia cu institutile europene prezentate in CV sau alte
documente atasate dosarului de candidatura.
K 2 3 4 5 |
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intre 1 an si 2| intre 2 ani si 3| intre 3 ani si 4

cel putin 1 an
’ ani ani ani

peste 4 ani

A.6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de
activitate al societatii
Descriere: abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si internationale in
actiuni concrete, asigurand conformitatea cu reglementarile, utilizarea eficienta a
resurselor si atingerea rezultatelor planificate.
Indicatori:
— analizeaza politicile publice si identifica prioritatile strategice relevante pentru
domeniul energetic;
— coordoneaza si mentine comunicarea cu alte autoritati publice, organizatii
internationale si sectorul privat pentru alinierea eforturilor;
— faciliteaza colaborarea intre partile interesate;
— reevalueaza politicile si programele in contextul schimbarilor economice,
tehnologice sau de reglementare;
— integreaza tehnologii inovatoare si practici sustenabile pentru optimizarea
proceselor.

A7. Aliniere cu Scrisoarea de asteptari

7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, pe care va
trebui sa le atinga in viitorul mandat

Descrire: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de
Asteptari, le operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor
obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp.

Indicatori: Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le
operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective
specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp.

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective
Descrire: abilitatea de a prezenta profilul personal in corelare cu aceste obiective.
Expune sintetic dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul
profesionale, corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori: Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic
dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul carierei profesionale,
corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care
se confrunta intreprinderea in corelare cu contextul acesteia
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Descrire: abilitatea de a descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic,
social si financiar al companiei, facand o justa corelare intre acest context si parcursul
viitor al companiei, aratand cu ce provocari specifice e posibil sa se confrunte pe
parcursul urmatorului mandat si modul in care le va adresa.

Indicatori: Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si
financiar al companiei, facand o justa corelare intre acest context si parcursul viitor al
companiei, aratand cu ce provocari specifice e posibil sa se confrunte pe parcursul
urmatorului mandat si modul in care le va adresa.

7.4 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la performanta operationala

Descrire: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici operationale in domeniu si formuleaza obiective
operationale specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp.

Indicatori: Sesizeaza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta
si unele practici operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale
specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp.

7.5 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la performanta financiara

Descrire: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare
specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp.

Indicatori: Sesizeaza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si
unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare specifice,
masurabile, relevante si incadrate in timp.

7.6 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la rentabilitatea companiei

Descrire: abilitatea de a formula obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate
in timp cu privire la cresterea veniturilor, reducerea costurilor si optimizarea eficientei
operationale.

Indicatori: Formuleaza obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp
cu privire la cresterea veniturilor, reducerea costurilor si optimizarea eficientei
operationale.

7.7 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor

Descrire: abilitatea de a sesiza situatia intreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii
companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza
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obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp referitoare la costul
calitatii, numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

Indicatori: Sesizeaza situatia intreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii
companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza
obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp referitoare la costul
calitatii, numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

7.8 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice
Descrire: abilitatea de a lua nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile
APT cu privire la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective
specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp pe fiecare etapa a planului de
investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

Indicatori: la nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire la
investitile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective specifice,
masurabile, relevante si incadrate in timp pe fiecare etapa a planului de investitii a
companiei, pentru viitorul mandat.

7.9 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la reducerea creantelor

Descrire: abilitatea de a lua nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si
prezinta actiuni concrete, realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland
obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp, in acesta directie pentru
fiecare an de mandat.

Indicatori: la notd de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta actiuni
concrete, realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective specifice,
masurabile, relevante si incadrate in timp, Tn acesta directie pentru fiecare an de
mandat.

7.10 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritéatii si guvernantei corporative

Descrire: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de
etica, integritate si morala, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta
corporativd a companiei, definind obiective specifice, mdasurabile, relevante si
incadrate in timp Tn acest sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate
si morald, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta corporativa a
companiei, definind obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp in
acest sens, pentru fiecare an de mandat.
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7.11 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate

Descrire: abilitatea de a corela obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu
indicatori de performanta, pentru care indica tinte realiste.

Indicatori: Coreleaz& obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performanta, pentru care indica tinte realiste.

7.12 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor si limitérilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul
de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Descrire: abilitatea de a trece in revista constrangerile generate de contextul
companiei, riscurile ce deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii
de incidenta si a impactului acestora si indica masuri realiste de contracarare.
Indicatori: Trece in revista constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce
deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitati de incidenta si a
impactului acestora si indica masuri realiste de contracarare.

B. TRASATURI

B 1. Reputatie personalé si profesionalé

Descriere: abilitatea de a avea un comportament adecvat postului.
Indicatori:

— candidatul nu a fost condamnat pentru savarsirea unei infractiuni cu intentie;

— fata de candidat nu a fost luata o masura preventiva privativa sau restrictiva de
libertate in cadrul unui proces penal, in cazul in care se efectueaza cercetari
sub aspectul savarsirii unei infractiuni cu intentie;

— candidatului nu i-a fost aplicata pedeapsa complementara si/sau pedeapsa
accesorie a interzicerii exercitarii activitatii profesionale;

— candidatului nu i-a fost aplicatda masura de siguranta prin care i s-a interzis
exercitarea profesiei;

— candidatul nu a fost sanctionat(a) disciplinar sau administrativ de catre alte
autoritati, institutii sau organisme romane ori straine din domeniul de activitate
al Societatii, pentru aspecte de natura profesionala;

— candidatului nu i-au fost aplicate restricti pentru a desfasura activitati in
domeniul de activitate al societatii de catre autoritati, institutii sau organisme
romane sau straine din domeniul de activitate al Societatii.

B 2. Integritate
Descriere: capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in
raport cu altii i cu autoritatea.
Indicatori:
— Tintelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine
cunostinte Tn aceasta privinta prin formare profesionala;
— plaseaza interesele organizatiei inaintea celorlalte;
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— ftrateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in
concordanta cu prevederile contractului de mandat.

B 3. Independentéa
Descriere: abilitatea de a avea o anumita independenta in raport cu autoritatea.
Indicatori:
— concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;
— sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu
pareri divergente;
— solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

B 4. Expunerea politica
Descriere: candidatul este implicat in activitati de natura politica.
Indicatori: gradul in care candidatul este implicat in activitati de natura politica.

1 2 3 4 5
candidatul are o . candidatul nu
. candidatul este
functie de u este  membru
’ . membru in .
conducere in . in cadrul
. cadrul unei - .
cadrul unei o niciunei
L formatiuni .
formatiuni e formatiuni
v politice s
politice politice

B 5. Abilitati de comunicare interpersonalé
Descriere: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si
coerent, de a relationa, de a argumenta si de a persuada.
Indicatori:
— este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;
— are o tinuta potrivita mesajelor transmise;
— da dovada ca fisi asculta activ interlocutori;
— utilizeaza intelept formularea;
— utilizeaza corect tehnica intrebarilor;
— este capabil sa initieze, sa mentina si sa dezvolte relatii bazate pe incredere;
— utilizeaza corect procesul de persuadare.

B 6. Viziune
Descriere: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitati
personale distincte.
Indicatori:
— prezinta un scop personal din punct de vedere profesional;
— arata identitatea profesionala distinct;
— arata capabilitati personale care il conduc la atingerea scopului.

C. Alte criterii
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C 1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari si din Declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-
financiare ale fintreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.

Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari si din Declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-
financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului

Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada
exercitarii mandatului

C 2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

1 2 3 4 5
. . nu are
are nscrisuri N N
9 n inscrisuri
care sa nu ii < .
s care sa nu ii
permita cox
permita
ocuparea
. ocuparea
postului .
. postului
conform legii .
conform legii

C3. Criterii de gen

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc
conditiile de participare, indiferent de gen, iar la finalizarea procedurii de selectie, in
masura in care nu este afectat clasamentul intocmit, cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

Indicatori: Criterii de gen masculin/feminin

1 2 3 4 5
M/F
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Grila comuna de evaluare pentru criteriile stabilite
Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei 1a din H.G.
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Nivel de .
Scor . |Descriere
competenta

Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta

N/A  [Nu se aplica. o
competenta.

1 Nivel de baza |» Are o intelegere a cunostintelor de baza.

* Are un nivel de experienta dobandit prin formare
fundamentala si/sau prin cateva experiente similare. Acest
nivel de competenta presupune sprijinul unor persoane cu
expertiza.

. Tn’gelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii Si
probleme legate de aceasta competenta.

 Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

2 Intermediar

+ Este capabil s& indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de regula demonstreaza aceasta aptitudine in
3 Competent |mod independent.

* A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern minim.
- intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

. Tndepline$te sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern. Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face
parte ca expert in aceasta competenta, este capabil sa ofere
sprijin si are experienta avansata in aceasta competenta.

* A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.

* Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii constructive
cu conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in
aplicarea acestei competente.

4 Avansat

*Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceasta zona de expertiza.

5 Expert » A demonstrat excelentad in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii.

» Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.
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1. Despre Profilul candidatului

In conformitate cu prevederile art.14 din H.G. nr. 639/2023, Profilul candidatului este
alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice si din Scrisoarea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

2. Descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale
intreprinderii publice si din Scrisoarea de asteptari

Rolul administratorilor societatii Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L.
este unul complex, care inglobeaza supravegherea strategica, coordonarea operationala,
administrarea responsabila a resurselor financiare si respectarea normelor de guvernanta
corporativa si etica.

In esentd, Administratorii trebuie sa asigure o conducere vizionara si strategica, prin
detinerea, la nivel colectiv, a unui set de competente, aptitudini si trasaturi in concordanta
cu misiunea societatii, cu asteptarile actionarilor (exprimate in Scrisoarea de asteptari) si
cu elementele strategice de dezvoltare.

Administratorii definesc obiective clare, evalueaza mediul de afaceri si implementeaza
strategii pentru dezvoltarea durabild a societatii, intelegand rolul si pozitionarea acesteia
pe piata. In acest sens, au responsabilitatea de a impulsiona extinderea retelei, cresterea
eficientei operationale si diversificarea surselor de finantare, consolidand totodata relatia
cu autoritatea publica tutelara.

Pe planul supravegherii si guvernantei corporative, Administratorii monitorizeaza si
evalueaza performanta directorilor societatii, verificd integritatea si functionalitatea
sistemelor contabile si de raportare financiara si supervizeaza planificarea financiara.
Totodata, acestia se asigura de buna functionare a controlului intern/managerial si cultiva
relatii constructive si transparente cu partenerii sociali, angajatii si autoritatile relevante.
Principiile de guvernanta corporativa, prevazute de OUG nr. 109/2011, impun separarea
clara a atributiilor decizionale de cele executive si evaluarea eficientei structurilor de
control intern. Administratorii trebuie sa gestioneze corespunzator conflictele de interese,
in special in cazul tranzactiilor cu parti afiliate, si s& implementeze sisteme informatice
integrate pentru management in timp real si cresterea responsabilizarii.

in privinta managementului operational si al performantei, Administratorii negociaza
indicatorii cheie de performanta (KPI) cu autoritatea publica tutelara.

in ceea ce priveste conduita etica si relationald, administratorii trebuie sa-si exercite
mandatul cu loialitate, prudenta si diligenta, exclusiv in interesul intreprinderii publice. Ei
au obligatia de a pastra confidentialitatea informatiilor sensibile, chiar si dupa incetarea
mandatului, de a declara eventualele interese contrare intereselor societatii si de a se
abtine de la deliberarile aferente. Administratorii adopta, in termen de 90 de zile de la
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numire, un cod etic actualizat anual si de a actiona cu profesionalism, integritate,
impartialitate si transparenta, promovand responsabilitatea sociala, respectarea drepturilor
clientilor, echitatea social-economica si tehnologiile prietenoase cu mediul.

Din perspectiva conformarii legale si a raportarii, administratorii trebuie sa pregateasca si
sa transmita rapoartele prevazute de lege catre autoritatea publica tutelara, catre AMEPIP
si alte autoritati competente, sa publice pe site-ul societatii documentele-cheie (hotarari
ale adunarii generale, situatii financiare, rapoarte administrative, componenta consiliului,
CV-urile membrilor, rapoarte de remunerare, coduri etice, proceduri de selectie, scrisoarea
de asteptari), sa respecte cerintele privind majoritatea administratorilor neexecutivi si
independenti si sa promoveze diversitatea de gen.

Astfel, Administratorii au o misiune esentiala in asigurarea functionarii eficiente a societatii,
dezvoltarii sale durabile si mentinerii celor mai inalte standarde de guvernanta corporativa.

Administratorii trebuie sa asigure un echilibru intre experienta profesionala in domenii
precum politici publice, infrastructura, investitii in utilitati, management financiar si risc,
sustenabilitate si responsabilitate sociala. Administratorii trebuie sa detina studii
superioare de licenta si cel putin 7 ani de experienta relevanta, sa nu aiba antecedente
penale sau fiscale incompatibile cu functia, iar procesul de selectie trebuie sa respecte
principiile diversitatii si independentei prevazute de lege.

Acest cadru juridic si institutional plaseaza Administratorii in centrul mecanismului de
guvernanta corporativa, transformandu-| intr-un vector strategic al dezvoltarii societatii si
al respectarii interesului public, cu obligatia permanenta de a demonstra transparenta,
profesionalism si responsabilitate in gestionarea resurselor si serviciilor publice.

Profilul membrilor Consiliului de Administratie deriva dintr-un set cuprinzator de
competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le detina in
ansamblu. Acesta este modelat de contextul organizational specific al societatii, de
misiunea sa, de asteptarile formulate in Scrisoarea de asteptari si de obiectivele sale
strategice de dezvoltare.

Candidatii trebuie sa detind un ansamblu solid de competente strategice, financiare,
tehnice si etice, capabile sa guverneze o entitate publicd complexa, conform standardelor
internationale de excelenta administrativa.

Administratorii deleaga conducerea societatii unuia sau mai multor directori, numindu-I pe
unul dintre ei director general, care pot fi din cadrul consiliului de administratie sau din
afara acestuia.

in cadrul procedurilor de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de
guvernanta corporativa aplicabile, se utilizeaza, fara a se limita la, urmatoarele conditii si
criterii de selectie:

1. conditii generale si specifice care trebuie indeplinite de candidati —

selectie; acestea sunt conditii generale si specifice postului;

Profilul candidatului
Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L.



2. criteriile de selectie — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru
a putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii
individuale;

3. criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie — cumul de cerinte
legale impuse de legislatia aplicabila, ce se refera la structura unui Consiliu de
Administratie, acestea sunt criterii colective;

Conditii generale care trebuie indeplinite de candidati

Conditiile care trebuie indeplinite de toti candidati sunt conditi minime considerate
necesare iar criteriile de selectie pot ajuta la departajarea candidatilor si la selectarea unor
Administratori avand profilurile dorite.

a) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30 alin.

(9) sau art. 36 alin (7) din O.U.G nr.109/2011

b) nu se afla in situatia prevazuta la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind

procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si
completarile ulterioare;

c) nu se afla in situatia prevazuta in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societtilor,

republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

d) sunt apti din punct de vedere medical,
e) au capacitate deplina de exercitiu;
f) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in

domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L. de minimum
7 ani;

g) detin experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;
h) Tndeplinesc toate conditiile prevazute de OUG nr.109/2011 si de HG nr.639/2023.

Conditii specifice care trebuie indeplinite de candidati
Administrator A (1 post)

Pentru acest post de Administrator, candidatii este necesar:

sa fie autorizati ca auditori financiari si sa fie inregistrati in Registrul public electronic
de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul
Economic European sau din Elvetia sau sa detina experienta de cel putin 3 ani in
audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau
in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu
documente justificative,

sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in
domeniul stiintelor economice de minimum 7 ani.

Administrator B (1 post)

Pentru aceste posturi de Administrator, candidatii este necesar:
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- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in
domeniul stiintelor juridice de minimum 7 ani;

- sa detina experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome de cel putin
1 an;

- sa detina experienta de cel putin 2 ani in in functii de conducere’ in cadrul unor
autoritati sau institutii publice sau unor intreprinderi publice ori societati din sectorul
privat.

Administrator C (1 post)

Pentru aceste posturi de Administrator, candidatii este necesar:

- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, ramura de stiinta ,inginerie civila”, domeniul de
licenta ,inginerie civild”, sau in domeniul stiintelor umaniste si arte, ramura de stiinta
,<arhitecturd si urbanism”, domeniul de licentd ,arhitecturd” sau ,urbanism”, de
minimum 7 ani;

- sa detind experientd de cel putin 2 ani in activitatea de conducere? a unor
intreprinderi publice ori societati din sectorul privat, cu obiectul principal de activitate
in domeniul arhitecturii, urbanismului sau constructiilor civile sau sa detina
experienta de cel putin 2 ani ca persoana fizica autorizata cu activitate in domeniul
arhitecturii, urbanismului sau constructiilor civile.

Modalitatea de evaluare a candidatilor
Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentara a documentelor din dosarul de

candidatura, analiza informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura
solicitate de comisia de selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si
valida acuratetea punctajului, verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea
activitatii desfasurate anterior de candidati, analiza declaratiei de intentie si integrarea
rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptéri de
catre candidati, analiza raspunsurilor candidatilor la intrebarile adresate de membrii
comisiei de selectie si nominalizare si observarea comportamentala a candidatilor pe
parcursul interviului organizat de Comisia de selectie, prin raportare la profilul consiliului,
profilul candidatului si prin raportare la indicatorii ce descriu competentele care sunt criterii
de selectie a candidatilor conform documentelor anterior mentionate si interviul organizat
avand in vedere dosarul de candidatura, profilul candidatului, profilul consiliului, declaratia
de intentie a candidatului.

Reguli de alcatuire a Consiliului de Administratie de catre Autoritatea Publica
Tutelara

Autoritatea Publica Tutelara va respectata cel putin urmatoarele reguli de alcatuire a
Consiliului de Administratie:

" Prin functii de conducere se intelege orice activitate cu atributii de coordonare si/sau conducere.
2 Prin activitatea de conducere se intelege orice activitate cu atributii de administrare si/sau coordonare si/sau conducere.

Profilul candidatului
Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L.



a) majoritatea Administratorilor sunt independenti in sensul art. 1382 din Legea
societatilor nr. 31/1990, republicatda, cu modificarile si completarile ulterioare.
Functionarii publici, Tnaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal
din cadrul autoritatii tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot
fi considerati independenti

b) In masura in care nu este afectat clasamentul, cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

c) cel putin un Administrator este autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul
public electronic de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru,
din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau ca detine experienta de cel putin
3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Roménia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public.

3. Descrierea criteriilor de selectie

Astfel, criteriile de selectie, definirea acestora si gruparea lor pentru analiza comparativa
sunt prezentate in continuare:
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1.1 Capacitatea de a intelege si analiza procesele
5 tehnologice si operationale specifice domeniului de Oblig. 1 60%
g activitate al Societatii
§ 1.2 Capacitatea de crestere a performantei Societtii Oblig. | 1 60%
:s_’ = 1.3 Capacitatea de intelegere, integrare si respectare , ,
'S 3 a cerintelor de mediu specifice activitatii Oblig. | 1 60%
o O
s % 1.4 Capacitatea de integrare a standardelor de .
o siguranta in deciziile si actiunile sale Oblig. | 1 60%
o =
g2 1.5 Capacitatea de intelegere a necesitdtii si de
S& facilitare a realizarii investitiilor necesare pentru Oblig. 1 60%
<3 atingerea obiectivele strategice

2.1 Capacitatea de administrare eficientd si
sustenabila a resurselor fizice, financiare si Oblig. 1 60%
informationale ale organizatiei

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a
evalua mediul de afaceri si de a implementa strategii Oblig. 1 60%
care sd asigure dezvoltarea sustenabila a Societatii

A. COMPETENTE

2.3 Capacitatea de a instaura o culturé organizationala
bazata pe intelegerea si satisfacerea nevoilor Oblig. 1 60%
clientilor, pe calitate si performanta

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte

2. Competente profesionale de importanta

ecqr)om[c?, tehnologicevs_i legislative, precum i Oblig. 1 60%
rezilientd in fata provocarilor
8 2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale
34 finantelor corporative, de gestionare eficienta a . 0
= e S Oblig. | 1 60%
s costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a
(72}

riscurilor
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2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de
implementare si dezvoltare a proceselor de
digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si
integrarea acestora in operatiunile Societatii

Oblig. | 1 60%

3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii
constructive si transparente cu partenerii sociali,
inclusiv angajatii, sindicatele, autoritétile si alte parti
interesate relevante

Oblig. | 1 60%

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta
corporativa, in concordanta cu prevederile O.U.G. nr. Oblig. | 0,8 60%
109/2011

3. Competente de

guvernanta
corporativa

4.1 Capacitatea de comunicare institutionala la nivelul

i 0,
cerintelor postului Oblig. | 1 60%

Competente
sociale si
personale

4.2 Capacitatea de a reprezenta Societatea Oblig. | 0,8 60%

5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice,
autoritatile de reglementare si supraveghere din Oblig. 1 60%
domeniul de activitate al Societatii

pe plan local
international

Experienta
si

5.

5.2 Experientd n relatia cu institutiile europene Oblig 1 60%

specifice
nentru

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza

politicile publice din domeniul de activitate al societatii Oblig. | 05 60%

6.Compe
tente si
restrictii

7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, pe care
va trebui sa le atingd in viitorul mandat

Oblig. | 1 60%

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in

1 0,
directa corelare cu aceste obiective Oblig. ! 60%

7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente
privind provocarile specifice cu care se confrunta Oblig. 1 60%
intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

7.4 Capacitatea de a formula obiective specifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp,care Oblig. 1 60%
raspund asteptarilor referitoare la performanta
operationala

7.5 Capacitatea de a formula obiective specifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp,care Oblig. 1 60%
raspund asteptarilor referitoare la performanta
financiara

7.6 Capacitatea de a formula obiective specifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care Oblig. 1 60%
raspund asteptarilor referitoare la rentabilitatea
companiei

7.7 Capacitatea de a formula obiective specifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor

Oblig. | 1 60%

ari

pt

7.8 Capacitatea de a formula obiective specifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care Oblig. 1 60%
raspund asteptarilor referitoare la politica de investitii
aplicabila intreprinderii publice

7.9 Capacitatea de a formula obiective specifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la reducerea creantelor

Oblig. | 1 60%

7.10 Capacitatea de a formula obiective specifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante Oblig. 1 60%
pentru societate si care sunt incadrate in timp,care

7. Aliniere cu Scrisoarea de aste
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raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si
guvernantei corporative
7.11 Capacitatea de a propune indicatori pe care fi
considera oportuni pentru monitorizarea performantei . )
. N . . . Oblig. | 1 60%
intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati
cu obiectivele formulate
7.12 Capacitatea de a prezenta realist si
comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor §i
limitérilor posibile de intAmpinat in atingerea Oblig. 1 60%
obiectivelor propuse si strategia de reducere/eliminare
a acestora
1. Reputatie personala si profesionala Oblig. | 1 60%
@ 2. Integritate Oblig. 1 60%
o}
= 3. Independenta Oblig. | 1 60%
(2]
= 4. Expunere politicd Oblig. | 0,5 20%
|_
o 5. Abilitati de comunicare interpersonala Oblig. | 0,5 60%
6. Viziune Oblig. | 0,5 60%
= 1.Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor 100
w in care candidatul si-a exercitat mandatul de Oblig. | 1 %
g administrator sau de director
L A . ) S . 100
= 2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar Oblig. 1 %
<
S 3. Criterii de gen Oblig. | 1 W
TOTAL
TOTAL
PONDERAT
CLASAMENT

Criteriile de selectie au punctaj individual (scor) minim acceptat pentru criteriile obligatorii
de 3 puncte, cu urmatoarele exceptii: pentru criteriile obligatorii 1, 2 si 3 de la sectiunea
C-Alte criterii, se stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat de 5 puncte si
criteriul B 4 pentru care se stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat de 1 punct,
conform grilei de punctaj de la 1 pana la 5.

DEFINIREA CRITERIILOR DE SELECTIE

A. COMPETENTE

A 1. Competente specifice sectorului de activitate al Societatii

1.1 Capacitatea de a intelege si analiza procesele tehnologice si operationale specifice
domeniului de activitate al Societatii
Descriere: abilitatea de a intelege structura, functionarea si interdependentele proceselor
tehnologice si operationale, precum si de a evalua eficienta acestora in raport cu
obiectivele strategice si operationale ale organizatiei.
Indicatori:
— familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza societatea;
— cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;
— Tintelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca
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intreg;
— familiarizat/a cu principiile si tehnologiile utilizate in domeniul specific al organizatiei;
— familiarizat/a cu standardele, normele si bunele practici aplicabile in industrie.

1.2 Capacitatea de cregstere a performantei Societatii

Descriere: abilitatea de a identifica provocarile specifice intrerinderii din punct de vedere
operational, tehnic si financiar, si de a contribui la integrarea solutiilor eficiente si de a
depasi aceste constrangeri, asigurand continuitatea si succesul activitatilor operationale.
Indicatori:

— fintelege profund interdependenta intre constrangerile tehnice, operationale si
financiare, si poate integra solutii pentru optimizarea acestor aspecte la nivel
strategic;

— elaboreaza strategii de imbunatatire a eficientei operationale;

— se adapteaza rapid la modificarile legislative si asigura implementarea corecta a
acestora in organizatie;

— identifica si interpreteaza modificarile legislative relevante, integrandu-le eficient in
procesele interne;

— T1si asuma responsabilitatea pentru asigurarea unui mediu de lucru care sa puna
accent pe respectarea legislatiei si prevenirea incidentelor de siguranta.

1.3 Capacitatea de intelegere, integrare si respectare a cerintelor de mediu specifice
activitatii
Descriere: abilitatea de a diminua impactul negativ al activitatilor societatii asupra mediului,
de a propune adoptarea de catre societate a masurilor optime de protectia mediului.
Indicatori:

— identifica surse de finantare pentru sustinerea masurilor de protectie a mediului;

— cunoaste prevederile legale Tn domeniul protectiei mediului;

— implementeaza in activitatea Societatii introducerea si respectarea standardelor

complexe de protectie a mediului.

1.4 Capacitatea de integrare a standardelor de siguranta in deciziile si actiunile sale
Descriere: abilitatea de a intelege, interpreta si aplica cerintele, reglementarile si practicile
internationale si nationale privind domeniul de activitate al Societatii, asigurand
conformitatea cu acestea in toate procesele decizionale si operationale ale organizatiei.
Indicatori:
— demonstreaza o intelegere clara a reglementarilor si standardelor nationale si
internationale relevante sau autoritatile nationale de reglementare;
— elaboreaza planuri, proceduri sau politici care sa includa componente clare de
siguranta operationala;
— Tincurajeaza atitudini proactive fata de siguranta in randul echipei si al partenerilor;
— comunicare clara si deschisa cu autoritatile de reglementare si alte parti interesate
despre masurile de siguranta adoptate.

1.5 Capacitatea de intelegere a necesitétii si de facilitare a realiz&rii investitiilor necesare
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pentru atingerea obiectivele strategice

Descriere: abilitatea de a contribui activ la atingerea gradului prognozat de adecvare a
infrastructurii Societatii.

Indicatori:

intocmeste/solicita si interpreteaza corect analizele necesitatii investitiilor;
prioritizeaza efortul investitional al Societatii in functie de contextul national si/sau
international;

face demersurile necesare analizei fezabilitatii investitiilor prognozate;

reprezinta intern si international Societatea pentru a facilita aprobarea investitiilor
vitale.

A 2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Capacitatea de administrare eficienta si sustenabila a resurselor fizice, financiare i
informationale ale organizatiei

Descriere: abilitatea de a gestiona si aloca resursele organizatiei intr-un mod care sa
optimizeze performanta pe termen lung, respectand principiile sustenabilitatii.

Indicatori:

planifica si administreaza eficient infrastructura fizica a Societatii, inclusiv
echipamentele si instalatiile, asigurandu-se ca acestea sunt utilizate la capacitate
maxima si sunt mentinute in stare optima de functionare;

implementeaza strategii de intretinere preventiva si reinnoire a echipamentelor
pentru a preveni riscurile operationale si a minimiza costurile de reparatie;
coordoneaza implementarea unor sisteme de gestionare a informatiilor si bazelor
de date care sa sprijine procesele decizionale si sa permita accesul rapid si
securizat la informatiile necesare;

dezvolta si utilizeaza indicatori cheie de performanta (KPI) pentru a evalua eficienta
utilizarii resurselor financiare, fizice si informationale;

analizeaza periodic performantele si identificd domenii de imbunatatire in
administrarea resurselor pentru a asigura utilizarea lor optima si sustenabila;
integreaza principii de sustenabilitate in gestionarea resurselor, avand in vedere
impactul asupra mediului si necesitatea de a reduce risipa si costurile pe termen
lung;

adopta masuri preventive pentru a proteja resursele organizatiei impotriva
pierderilor, furturilor sau defectiunilor majore;

coordoneaza echipele pentru utilizarea eficienta a resurselor umane in activitatile
organizatiei, asigurandu-se ca competentele si abilitatile angajatilor sunt aliniate cu
nevoile operationale;

monitorizeaza si controleaza fluxurile financiare, facand alocari strategice si tinand
cont de riscurile financiare si de tendintele economice externe;

prioritizeaza investitiile in functie de beneficiile pe termen lung pentru organizatie
si asigura utilizarea eficienta a capitalului disponibil.

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a
implementa strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabild a Societatii
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Descriere: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc catre atingerea misiunii si
viziunii organizatiei, precum si de a elabora planuri de actiuni care sa permita atingerea
acestor obiective strategice.
Indicatori:

— Tintelege fortele concurentiale care potenteaza alegerile strategice;

— formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;

— prognozeaza resursele necesare atingerii acestor obiective;

— prognozeaza rezultatele asteptate.

2.3 Capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazatd pe intelegerea Si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performantéa
Descriere: abilitatea de a face ca membrii organizatiei pe care o conduce sa-l urmeze
neconditionat, de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitatea
colaboratorilor in a-si depasi limitele de performanta de a transforma un obiectiv
operational intr-o cauza la a carei realizare contribuie cu mare implicare toti colaboratorii.
Indicatori:
— evalueaza performanta colaboratorilor sai si utilizeaza rezultatul evaluarii atat pentru
a-i recompensa corespunzator, pentru a lua decizii de promovare, cat si pentru a-i
incita sa se autodepaseasca;
— utilizeaza deseori exemplul personal;
— are o buna capacitate de persuasiune;
— fsi inspira colaboratorii in dezvoltarea lor profesionala;
— imprima directii de actiune fiind un element motor al organizatiei;
— Tsi protejeaza echipa si colaboratorii in cazuri de conflict organizational;
— este promotor al schimbarii;
— este un exemplu de integrare a valorilor organizatiei.

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum
Si rezilient& in fata provocarilor
Descriere: abilitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget, de a consolida si a
cascada bugete, de a asigura o executie bugetara conforma.
Indicatori:
— analizeaza obiectivele strategice si le coreleaza cu prioritatile financiare si
operationale ale organizatiei;
— integreaza bugetele individuale ale departamentelor intr-un buget centralizat,
asigurand alinierea acestora la planul strategic;
— coordoneaza procesul de alocare a resurselor intre nivelurile organizationale pentru
a asigura coerenta si transparenta bugetars;
— defineste mecanisme clare de urmarire a executiei bugetare, utilizadnd rapoarte
periodice si indicatori financiari relevanti;
— colaboreaza cu echipele pentru a optimiza procesele si a evita risipa sau utilizarea
ineficienta a resurselor.
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2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor corporative, de gestionare
eficientd a costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a riscurilor
Descriere: abilitatea de a efectua diligentele necesare pentru ca organizatia sa
implementeze un sistem fiabil de identificare permanenta a riscurilor potentiale si de
prevenire a incidentei acestora si de reducere a impactului acestora.
Indicatori:

— are o abordare sistemica;

— Tintelege corect matricea de evaluare a riscurilor potentiale;

— capaciteaza organizatia pentru a mapa riscurile;

— capaciteaza organizatia pentru a crea un sistem eficace de reducere atat a

incidentei, cat si a impactului riscurilor identificate;
— capaciteaza organizatia pentru a-si certifica sistemul de management al riscurilor.

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor de
digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile Societéatii
Descriere: abilitatea de a dezvolta si de a implementa strategii si initiative digitale relevante
pentru a imbunatati performanta si competitivitatea organizatiei.
Indicatori
— evalueaza si adopta solutiile tehnologice potrivite pentru nevoile organizatiei;
— (gestioneaza schimbarea si depaseste rezistenta la schimbare in cadrul organizatiei,
creand un mediu care sa promoveze adaptabilitatea si inovarea;
— coordoneaza initiativele strategice de digitalizare la nivel organizational,
asigurandu-se ca tehnologiile sunt aliniate cu obiectivele de afaceri;
— evalueaza constant impactul tehnologiilor digitale asupra eficientei si performantei
organizatiei, ajustand strategiile in functie de feedback si rezultate;
— identifica si utilizeaza instrumente digitale relevante pentru a sprijini activitatile
operationale.

A 3. Competente de guvernanta corporativa

3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii
sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate relevante
Descriere: abilitatea de a actiona coerent in sensul satisfacerii interesului social al
Societatii.
Indicatori:
— evidentiaza permanent si comunica despre interesul social care este locul comun
intre interesele de afaceri ale Societatii si interesele angajatilor;
— ia parte activ la actiuni de dialog social-informare, consultare, negociere sociala;
— urmareste atent indicatori de alerta sociali si sugereaza masuri coerente de
dezamorsare a potentialelor conflicte sociale;
— contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social;
— militeaza pentru abilitarea managerilor Societatii de a derula un dialog social pozitiv
si fluent.
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3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordantd cu
prevederile O.U.G. nr. 109/2011
Descriere: abilitatea de a intelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea
performantei managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile
sale legale, etice sau sociale.
Indicatori:
— contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;
— intelege responsabilitafile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea,;
— monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile cheie externe interesate;
— ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea si raportarea la interese materiale economice, legale,
etice, sociale si de mediu.

A 4. Competente sociale si personale

4.1 Capacitatea de comunicare institutionalé la nivelul cerintelor postului
Definitie: elaborare si transmitere pe canalele potrivite a informatiilor si a documentelor
oficiale elaborate cu claritate si exactitate, in interiorul Societatii sau in exterior, in relatia
cu diverse alte entitati.
Indicatori:

— elaboreaza documente conforme si clare;

— are capacitatea de a sintetiza si de a prezenta corect, echilibrat, informatii de orice

natura;
— este capabil sa aleaga si sa utilizeze corect diverse canale media institutionale.

4.2 Capacitatea de a reprezenta Societatea
Descriere: abilitatea de a reprezenta Societatea in diverse medii cu care se afla in contact,
de a face cunoscute realizarile si bunele practici dezvoltate in cadrul Societatii, contribuind
la transmiterea unei imagini bune a acesteia si la cresterea notorietatii.
Indicatori:
— se exprima pozitiv la adresa Societatii;
— valorificd toate ocaziile in care poate impartasi realizarile si bunele practici ale
Societatii;
— ia atitudine atunci cand sesizeaza informatii defaimatoare despre Societate;
— contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului Societatii, atat in afara
Societétii Tn diverse cercuri profesionale, cat si in interiorul Societatii in relatia cu
diversi parteneri de dialog social.

A.5 Experienta pe plan local si international

5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si supraveghere
din domeniul de activitate al Societéatii
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Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta 1in relatia cu autoritatile
publice, autoritatile de reglementare si supraveghere din domeniul de activitate al
Societatii.
Indicatori:

— experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritaiile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate al Societatii prezentate in CV sau alte
documente atasate dosarului de candidatura.

1 2 3 4 5

intre 1 an si 2|intre 2 ani si 3|intre 3 ani si 4

cel putin 1 an
’ ani ani ani

peste 4 ani

5.2 Experienta in relatia cu institutiile europene
Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta 1in relatia cu institutiile
europene.
Indicatori:
— experienta in relatia cu institutiile europene prezentate in CV sau alte documente
atasate dosarului de candidatura.
1 2 3 4 5

intre 1 an si 2|intre 2 ani si 3|intre 3 ani si 4

cel putin 1 an
’ ani ani ani

peste 4 ani

A.6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate
al societatii
Descriere: abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si internationale in
actiuni concrete, asigurand conformitatea cu reglementarile, utilizarea eficientda a
resurselor si atingerea rezultatelor planificate.
Indicatori:
— analizeaza politicile publice si identificd prioritatile strategice relevante pentru
domeniul energetic;
— coordoneaza si mentine comunicarea cu alte autoritati publice, organizatii
internationale si sectorul privat pentru alinierea eforturilor;
— faciliteaza colaborarea intre partile interesate;
— reevalueaza politicle si programele in contextul schimbarilor economice,
tehnologice sau de reglementare;
— integreaza tehnologii inovatoare si practici sustenabile pentru optimizarea
proceselor.

A7. Aliniere cu Scrisoarea de asteptari
7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi
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atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, pe care va
trebui séa le atinga in viitorul mandat

Descriere: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari,
le operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective
specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp.

Indicatori: Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le
operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective specifice,
masurabile, relevante si incadrate in timp.

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective
Descriere: abilitatea de a prezenta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune
sintetic dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale,
corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori: Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar
comprehensiv calitatile pe care le-a dobéandit pe parcursul carierei profesionale, corelate
cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se
confrunta intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

Descriere: abilitatea de a descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic,
social si financiar al companiei, facand o justa corelare intre acest context si parcursul viitor
al companiei, aratdnd cu ce provocari specifice e posibil sa se confrunte pe parcursul
urmatorului mandat si modul in care le va adresa.

Indicatori: Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar
al companiei, facand o justa corelare intre acest context si parcursul viitor al companiei,
aratand cu ce provocari specifice e posibil sa se confrunte pe parcursul urmatorului mandat
si modul in care le va adresa.

7.4 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la performanta operationala

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale
specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp.

Indicatori: Sesizeaza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta si
unele practici operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale specifice,
masurabile, relevante si incadrate in timp.

7.5 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la performanta financiara

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare
specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp.
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Indicatori: Sesizeaza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare specifice, masurabile,
relevante si incadrate in timp.

7.6 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptérilor
referitoare la rentabilitatea companiei

Descriere: abilitatea de a formula obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in
timp cu privire la cresterea veniturilor, reducerea costurilor si optimizarea eficientei
operationale.

Indicatori: Formuleaza obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp cu
privire la cresterea veniturilor, reducerea costurilor si optimizarea eficientei operationale.

7.7 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la calitatea serviciilor

Descriere: abilitatea de a sesiza situatia intreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii
companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza
obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp referitoare la costul calitatii,
numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

Indicatori: Sesizeaza situatia intreprinderii publice referitor la calitatea produselor/serviciilor
acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza obiective specifice, masurabile,
relevante si incadrate in timp referitoare la costul calitatii, numarul de incidente de calitate
si managementul activelor.

7.8 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Descriere: abilitatea de a lua nota de nevoia de investitiia companiei si de asteptarile APT
cu privire la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective specifice,
masurabile, relevante si incadrate in timp pe fiecare etapa a planului de investitii a
companiei, pentru viitorul mandat.

Indicatori: la nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire la
investitiile ce trebuie realizate Tn viitorul mandat si defineste obiective specifice, masurabile,
relevante si incadrate in timp pe fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru
viitorul mandat.

7.9 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la reducerea creantelor

Descriere: abilitatea de a lua nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta
actiuni concrete, realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective specifice,
masurabile, relevante si incadrate in timp, in acesta directie pentru fiecare an de mandat.
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Indicatori: la nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta actiuni concrete,
realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective specifice, masurabile,
relevante si incadrate in timp, in acesta directie pentru fiecare an de mandat.

7.10 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor in
domeniul eticii, integritéatii si guvernantei corporative

Descriere: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica,
integritate si morala, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta

corporativa a companiei, definind obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in
timp Tn acest sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si
morald, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta corporativa a companiei,
definind obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp in acest sens, pentru
fiecare an de mandat.

7.11 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate
Descriere: abilitatea de a corela obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu
indicatori de performanta, pentru care indica tinte realiste.

Indicatori: Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performanta, pentru care indica tinte realiste.

7.12 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora

Descriere: abilitatea de a trece in revista constrangerile generate de contextul companiei,
riscurile ce deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a
impactului acestora si indica masuri realiste de contracarare.

Indicatori: Trece in revista constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce
deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului
acestora si indica masuri realiste de contracarare.

B. TRASATURI

B 1. Reputatie personalé si profesionalé

Descriere: abilitatea de a avea un comportament adecvat postului.
Indicatori:

— candidatul nu a fost condamnat pentru savarsirea unei infractiuni cu intentie;

— fata de candidat nu a fost luata o masura preventiva privativa sau restrictiva de
libertate in cadrul unui proces penal, in cazul in care se efectueaza cercetari sub
aspectul savarsirii unei infractiuni cu intentie;

— candidatului nu i-a fost aplicata pedeapsa complementara si/sau pedeapsa
accesorie a interzicerii exercitarii activitatii profesionale;

— candidatului nu i-a fost aplicata masura de siguranta prin care i s-a interzis
exercitarea profesiei;
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— candidatul nu a fost sanctionat(a) disciplinar sau administrativ de catre alte autoritatj,
institutii sau organisme romane ori straine din domeniul de activitate al Societatii,
pentru aspecte de natura profesionala;

— candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activitati in domeniul
de activitate al societatii de catre autoritati, institutii sau organisme romane sau
straine din domeniul de activitate al Societatii.

B 2. Integritate
Descriere: capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in raport
cu altii si cu autoritatea.
Indicatori:
— Tintelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine
cunostinte Tn aceasta privinta prin formare profesionala;
— plaseaza interesele organizatiei inaintea celorlalte;
— trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta
cu prevederile contractului de mandat.

B 3. Independentéa
Descriere: abilitatea de a avea o anumita independenta in raport cu autoritatea.
Indicatori:
— concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;
— sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu pareri
divergente;
— solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

B 4. Expunerea politica
Descriere: candidatul este implicat in activitati de natura politica.
Indicatori: gradul in care candidatul este implicat in activitati de natura politica.

1 2 3 4 5
candidatul are o , .
. candidatul este candidatul nu
functie de N A
’ . membru Tn este membru in
conducere in . o )
. cadrul unei cadrul niciunei
cadrul unei o T
. formatiuni formatiuni
formatiuni olitice olitice
politice P P

B 5. Abilitati de comunicare interpersonala
Descriere: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent,
de a relationa, de a argumenta si de a persuada.
Indicatori:
— este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;
— are o tinuta potrivita mesajelor transmise;
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— da dovada ca isi asculta activ interlocutori;

— utilizeaza intelept formularea;

— utilizeaza corect tehnica intrebarilor;

— este capabil sa initieze, sa mentina si sa dezvolte relatii bazate pe incredere;
— utilizeaza corect procesul de persuadare.

B 6. Viziune
Descriere: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitati personale
distincte.
Indicatori:
— prezinta un scop personal din punct de vedere profesional;
— arata identitatea profesionala distinct;
— arata capabilitati personale care il conduc la atingerea scopului.

C. Alte criterii

C 1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la
solicitari de clarificari si din Declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-financiare
ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de
director.

Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la
solicitari de clarificari si din Declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-financiare
ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de
director.

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului

Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada
exercitarii mandatului

C 2. inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la
solicitari de clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la
solicitari de clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

1 2 3 4 5
. — nu are
are inscrisuri . N
o " inscrisuri care
care sa nu i y N
", sa nu i
permita o x
permita
ocuparea
ocuparea
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postului postului
conform legii conform legii

C3. Criterii de gen

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc conditiile
de participare, indiferent de gen, iar la finalizarea procedurii de selectie, In mé&sura in care
nu este afectat clasamentul intocmit, cel putin o treime din totalul administratorilor apartin
genului subreprezentat.

Indicatori: Criterii de gen masculin/feminin

1 2 3 4 5
M/F

Grila comuna de evaluare pentru criteriile stabilite
Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei 1a din H.G.
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de puncta;j:

Nivel de .
Scor . ||Descriere
competenta

Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta

N/A |[Nu se aplica. o
competenta.

1 Nivel de baza ||* Are o intelegere a cunostintelor de baza.

* Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare. Acest nivel de competenta
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

2 Intermediar | Tntelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii Si
probleme legate de aceasta competenta.

 Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente
si ghiduri.

+ Este capabil sa indeplineasca functile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de regula demonstreaza aceasta aptitudine ih mod
3 Competent |independent.

* A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern minim.

. Tn’gelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

- Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern.
Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert
in aceastd competenta, este capabil sa ofere sprijin si are
experienta avansata in aceasta competenta.

4 Avansat

Profilul candidatului
Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L.



+ A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.

* Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in
aplicarea acestei competente.

5 Expert

*Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceasta zona de expertiza.

* A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii.

» Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.
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-  PROIECT -

ANUNT DE SELECTIE PENTRU OCUPAREA A 3 (TREI) POSTURI DE ADMINISTRATOR AL SOCIETATII
CENTRUL DE INOVARE $I PROIECTARE URBANA SECTOR 6 S.R.L.

Acest proces de selectie se deruleaza in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare (O.U.G. nr.109/2011) si cu cele ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice (H.G. nr. 639/2023).

CONDITII GENERALE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI
Candidatii pentru toate posturile de membru in Consiliul de administratie trebuie sa intruneasca in mod
obligatoriu si cumulativ, urmatoarele conditii:

a) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30 alin. (9) sau art. 36
alin (7) din O.U.G nr.109/2011

b) nu se afla in situatia prevazuta la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si completarile ulterioare;

c) nu se afla in situatia prevazuta in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

d) sunt apti din punct de vedere medical,

e) au capacitate deplina de exercitiu;

f) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani;

g) detin experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

h) Indeplinesc toate conditiile prevazute de OUG nr.109/2011 si de HG nr.639/2023.

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI:
Administrator A (1 post)
Pentru acest post de Administrator, candidatii este necesar:
- sa fie autorizati ca auditori financiari si sa fie inregistrati in Registrul public electronic de catre

autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din
Elvetia sau sa detina experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, doveditd cu documente
justificative,

- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor
economice de minimum 7 ani.

Administrator B (1 post)
Pentru aceste posturi de Administrator, candidatii este necesar:

- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in domeniul stiintelor
juridice de minimum 7 ani;

- sadetina experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome de cel putin 1 an;

- sa detina experienta de cel putin 2 ani in functii de conducere' in cadrul unor autoritati sau institutii
publice sau unor intreprinderi publice ori societati din sectorul privat.

Administrator C (1 post)
Pentru aceste posturi de Administrator, candidatii este necesar:

- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in domeniul stiintelor
ingineresti, ramura de stiinta ,inginerie civila”, domeniul de licenta ,inginerie civila”, sau in domeniul
stiintelor umaniste si arte, ramura de stiinta ,arhitectura si urbanism”, domeniul de licenta ,arhitectura”

sau ,urbanism”, de minimum 7 ani;

' Prin functii de conducere se intelege orice activitate cu atributii de coordonare si/sau conducere.
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- sa detina experienta de cel putin 2 ani in activitatea de conducere? a unor intreprinderi publice ori
societati din sectorul privat, cu obiectul principal de activitate in domeniul arhitecturii, urbanismului
sau constructiilor civile sau sa detind experienta de cel putin 2 ani ca persoana fizica autorizata cu
activitate Tn domeniul arhitecturii, urbanismului sau construcitiilor civile.

CRITERII DE SELECTIE

Criteriile de selectie sunt diferentiate in urmatoarele grupe:

Competente-competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice, competente profesionale
de importanta strategica, competente de guvernanta corporativd, competente sociale si personale,
experienta pe plan local si international, competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice,
aliniere cu scrisoarea de asteptari;

Trasaturi- reputatie personala si profesionala, integritate, independenta, expunere politica, abilitati de
comunicare interpersonala, viziune;

Alte criterii-rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director, inscrieri in cazierul fiscal si judiciar, criterii de gen.

MODALITATEA DE EVALUARE A CRITERIILOR DE SELECTIE

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentara a documentelor din dosarul de candidatura, analiza
informatiilor suplimentare fatd de cele din dosarul de candidatura solicitate de comisia de selectie si
nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea punctajului, verificarea referintelor
oferite de candidati, verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati, analiza declaratiei de intentie si
integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptari de catre
candidati, analiza raspunsurilor candidatilor la intrebarile adresate de membrii comisiei de selectie si
nominalizare si observarea comportamentala a candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia de
selectie, prin raportare la profilul consiliului, profilul candidatului si prin raportare la indicatorii ce descriu
competentele care sunt criterii de selectie a candidatilor conform documentelor anterior mentionate si
interviul organizat avand in vedere dosarul de candidatura, profilul candidatului, profilul consiliului, declaratia
de intentie a candidatului.

DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

Dosarul de candidatura se depune pana la data-limita de ............... ,ora........... , In format letric (pe suport de
hartie) la Registratura Sectorului 6 al Municipiului Bucuresti, Calea Plevnei, nr.147-149, Bucuresti,
sector 6, Cod postal 060013, intre orele 07.00 - 15.30 de luni pana joi, sau vineri intre orele 07.00 - 13.00
si, in mod obligatoriu, in format electronic, la adresa institutionala a Comisiei de selectie si nominalizare
proiectare6@primarie6.ro .

Dosarul in format letric
Dosarele de candidatura pe suport de hartie vor fi depuse in plic inchis si sigilat, pe care se va mentiona
urmatorul text: ,Candidaturéa ADMINISTRATOR A sau B sau C al Societatii Centrul de Inovare si Proiectare
Urbana Sector 6 S.R.L.”

Dosarul in format electronic

Dosarele de candidatura in format electronic se transmit la adresa de e-mail proiectare6@primarie6.ro , cu
mentiunea Tn subiectul mesajului a urmatorului text: ,ADMINISTRATOR A sau B sau C al Societatii Centrul
de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L. [Numele si Prenumele candidatului]”.

Reguli obligatorii pentru depunerea dosarelor de candidatura:

e Mesajele e-mail de depunere a dosarului in format electronic, cat si documentele atagate vor trebui sa
contind, Tn mod obligatoriu, numele si prenumele candidatului (de exemplu ,,CV Popescu lon”).

e Formularele F1-F5 si CV-ul din dosarul in format electronic vor fi transmise ca fisier de tip PDF (extensie
.pdf), céat si ca fisier editabil (extensie .docx).

o Copiile documentelor solicitate vor fi scanate si transmise ca documente separate, avand in titlu tipul
documentului, numele si prenumele candidatului — de exemplu "Diploma licenta Popescu lon” sau
"Extras REGES Popescu lon”.

2 Prin activitatea de conducere se intelege orice activitate cu atributii de administrare si/sau coordonare si/sau conducere.
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Dosarele in format electronic NU vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere (de ex: WeTransfer
sau alte aplicatii similare) — in cazul in care dimensiunea dosarului depaseste capacitatea mesajului, se
vor transmite mai multe mesaje succesive nhumerotate.

Dosarele in format electronic vor fi transmise pana la aceeasi data si ora stabilite pentru depunerea
dosarului de candidatura in format fizic.

Toate documentele prezentate in dosarul de candidatura vor fi in limba romana. Documentele redactate
intr-o limba straind se depun Tn copie certificatd, insotita de traducerea legalizata, efectuatd de un
traducator autorizat.

Pentru studiile efectuate in strainatate se vor depune echivalarile acestora, dupa caz.

DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII
Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu urmatoarele documente:

1.

Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);

2. Curriculum vitae tehnoredactat, datat si semnat, care va include informatji detaliate privind activitatea
anterioara si cea desfasurata in prezent, cu intervale de timp pentru fiecare forma exercitata, inclusiv
denumirea angajatorilor si natura activitatilor desfagurate de acestia, functiile detinute, cu evidentierea
acelor activitafi care se inscriu in sfera functiei pentru care candideaza, precum si alte informatii
relevante legate de entitatile in care persoana fizica a definut sau detine responsabilitati de conducere.
Informatiile cuprinse in curriculum vitae trebuie sa fie relevante din perspectiva nivelului de cunostinte,
aptitudini si experienta pe care persoana respectiva le detine;

3. Adeverinta medicala emisa de medicul de familie, in termenul de valabilitate;

4. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate;

5. Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate

6. Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele depuse
este diferit de cel de pe actul de identitate;

c. Copia diplomei de licenta sau echivalent3;

d. Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (daca este cazul) — alte
programe de licenta, programe de master, doctorat, MBA. Nu se vor transmite copii ale diplomelor
sau ale certificatelor de participare la programe de formare de scurta durata;

e. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionala cerutda — de exemplu extras
Reges/Revisal, copie carnet de munca, daca este cazul, contracte de mandat/management,
adeverinte eliberate de angajatori, certificat constatator eliberat de ONRC, documente din care sa
reiasd rezultatele economico-financiare ale fintreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director, documente din care sa reiasa ca este autorizat ca auditor
financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea competentd din Romania,
din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau ca detine experienta de cel
putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roméania sau
in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consilillor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public (dacd este cazul), alte documente insusite prin semnatura si
stampila de emitent care sa ateste contributia directa a candidatului la imbunatatirea performantelor
financiare ale societatilor pe care le-a administrat/ condus, dovada inscrierii in corpul
administratorilor independenti (daca este cazul), etc.

7. Formulare:

a. F1 - Cererea de inscriere;

b. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor gi informatiilor
prezentate in dosar.

c. F3-Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii informatiilor.

d. F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal.

e. F5 - Declaratia de interese

Documentele necesare in procesul de recrutare si selectie, precum si modelele de formulare se regasesc
pe site-ul Autoritatii publice tutelare — Sectorul 6 al Municipiului Bucuresti si al Societatii Centrul de Inovare
si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L.

ALTE INFORMATII
a. Comunicarea cu candidatii




Pe intreg parcursul acestui proces de selectie, comunicarea cu candidatii se va face prin mijloace electronice.
Lista lunga, lista scurta si propunerile de nominalizare au caracter confidential si nu vor fi publicate;
rezultatele obtinute de candidati pe fiecare din etapele procesului de selectie le vor fi comunicate acestora
individual in modalitatile descrise mai sus.

b. Protectia datelor personale

Acest proces de recrutare si selectie descris in detaliu mai sus, se va desfasura conform Regulamentului
(UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal.

Informatii suplimentare se pot obtine la adresa de e-mail: proiectare6@primarie6.ro .
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FORMULAR

F1 CERERE DE iNSCRIERE

Subsemnatui(a), , semnatura

in calitate de participant la procesul de recrutare si selectie, cunoscand ca falsul in declaratii este
pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si intelegand ca orice
omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita
conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:

SECTIUNEA 1

DATE DE CONTACT

Nume si prenume

Telefon E-mail

SECTIUNEA 2

LOCALIZAREA CANDIDATURII

Doresc sa particip la procedura de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de
administrator:

Al ] B LI

la societatea

nume intreprindere publica

Sunt autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea
competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau detin
experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente justificative, conform prevederilor
art.65, alin.(3) si (3") din Legea nr.162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al
situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative, cu modificarile si
completarile ulterioare.

DA [] NU [

A STATUT
In vederea respectarii prevederilor art.28, alin.(4) si ale art. 33 din OUG nr.109/2011,
declar urmatoarele:
Sunt functionar public sau persoana din randul altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritafi sau institutii publice

DA | [ | NU | [

Exercit concomitent un numar de mandate de membru al consiliului | = & k= 2

.. . . - . N =] ° 3
de administratie si/sau de membru al consiliului de supravegherein | 3 £ | U |~ g| 0 | ~E| O
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei Z £ £ €

Ma aflu in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele
prevazute de art. 1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea
functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr. | DA | [ | NU | [
144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de
Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative

Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinté o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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SECTIUNEA 3

Universitatea,

PARCURSUL PROFESIONAL DETALIAT

(completati si adaugati randuri, daca este cazul, cu experienta profesionala in domeniul studiilor de licenta absolvite)

facultatea, pentru

(domeniul si universitatea)

(domeniul si institutia)

Titlul obtinut
- . < (profil si
studiile de licenta .
. |
absolvite specializare)
Nr. . Durata Denumire document
crt. Post Angajator De la La (in ani si luni) doveditor atasat
1
2
3
Universitatea, . .
facultatea, pentru [ °f|.°|t"?m
alte studii de s (&rgll- i're)
1allZ
licenta absolvite :
Nr. . Durata Denumire documentul
crt. Post Angajator De la La (in ani si luni) doveditor atasat
1
2
3
SECTIUNEA 4
Master MBA/EMBA Doctorat

(domeniul si institutia)

Formular F1 — Cerere de inscriere

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.




SECTIUNEA 5

EXPERIENTA PROFESIONALA
(completati in ordine invers cronologica si adaugati randuri daca este cazul. Rezumati experienta in cadrul aceluiasi angajator pe posturi

diferite inr-un singur rénd)

Vechimea totala (in ani si luni)

Nr.
crt.

Post

Societatea

De la

La

Durata (in ani
si luni)

Denumire documentul
doveditor atasat

1

SECTIUNEA 6

EXPERIENTA DE MANAGEMENT SI/SAU ADMINISTRARE
(completati posturile de middle manager, top manager, director mandatat si/sau administrator in ordine invers cronologica si adaugati randuri

daca este cazul. Rezumati experienta in cadrul aceluiasi angajator pe posturi diferite inr-un singur rand)

Experienta totala (in ani si luni)

Nr.
crt.

Post

Societatea

De la

La

Durata (in ani
si luni)

Denumire documentul
doveditor atasat

1

Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.




SECTIUNEA 7

INFORMATII REFERITOARE LA CONTRACTELE DE MANDAT

Mandate in Consilii de administratie / Directorate / Consilii de supraveghere / Director

detinute in prezent (se va specifica fiecare mandat ce durata are/a avut)

Tip de mandat Intreprinderea publica Perioada
Mandate in Consilii de Administratie / Directorate / Consilii de Supraveghere / Director
detinute in trecut (se va specifica fiecare mandat ce durata a avut)
Tip de mandat Intreprinderea publica Perioada

SECTIUNEA 8

PERSOANE CE POT DA REFERINTE DESPRE MINE
(completati informatiile solicitate dupa ce ati obtinut in prealabil acordul acestor persoane pentru folosirea datelor lor de contact si acestea si-
au asumat Formularul F4 CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU CARACTER PERSONAL )

personal

22 Nume si prenume Institutia/intreprinderea Numar de telefon Adresa de email Relatia
1
2
Imi dau acordul ca persoanele indicate sa fie contactate si declar ca am obtinut acordul persoanlor DA NU
indicate drept pentru care atasez Formularului F4 Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter B B

Formular F1 — Cerere de inscriere

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.




FORMULAR

F2 DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

SECTIUNEA 1
Nume si prenume
Data Semnatura
SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procesul de selectie si nominalizare, cunoscand ca falsul
in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si
intelegéand ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii
si este pedepsitd conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

(va rugam sa lasati bifata numai optiunea care corespunde realitatii)

Nr.
crt. DA NU
1 Informatiile prezentate in dosarul meu de candidatura sunt reale si corecte si (] []
documentele prezentate in copie sunt conforme cu documentele originale
Ma aflu n situatia prevazuta in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata,
2 cu modificarile si completarile ulterioare si/sau la art.169, alin.(10) din Legea nr. ] []
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile
si completarile ulterioare
3 Ma aflu in situatia prevazuta in OUG nr. 109/2011 la art. 4, art. 12, alin. (3), la art. 30, (] []
alin. (9) si/sau la art. 36, alin. (7)
Am fost condamnat(a) pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune
fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
4 spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea (] []

unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventa, cu modificarile si completarile ulterioare care m-ar face incompatibil cu
exercitarea functiei

5 Sunt membru (membr&) a unei formatiuni politice [] []
6 Detin o functie de conducere in cadrul a unei formatiuni politice [] []
7 Sunt apt(&) din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei pe care am aplicat | [_] ]
8 Detin inscrisuri in cazierul fiscal [] []
9 Detin inscrisuri in cazierul judiciar [] []
SECTIUNEA 3
ELIGIBILITATE

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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Va rugam sa bifati situatiile referitoare la istoricul dvs. profesional, tinand cont de raporturile dvs. de colaborare
actuale sau anterioare cu societatea pentru care aplicati, care sunt corelate cu prevederile
art. 4 din Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011
A1 | Sunt senator. ]
A
A2 | Nu sunt senator. ]
B1 | Sunt deputat. []
B
B2 | Nu sunt deputat. []
C1 | Sunt membru al Guvernului. []
C
C2 | Nu sunt membru al Guvernului. []
D1 | Sunt prefect/subprefect. ]
D
D2 | Nu sunt prefect/subprefect. ]
E1 | Sunt primar/viceprimar. ]
E
E2 | Nu sunt primar/viceprimar. []
F1 Am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari (]
E anteriori nominalizarii.
F2 Nu am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari O]
anteriori nominalizarii.
Am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
G1 | prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii | [ ]
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificarile si completarile ulterioare.
G . — . —— . = m
Nu am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
G2 | prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii | [_]
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificarile si completarile ulterioare.
Am fost sanctionat de Banca Nationala a Roméaniei, Autoritatea de Supraveghere Financiara,
H1 | Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor | [ ]
" si care se regasesc in registrele acestor institutii.
Nu am fost sanctionat de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
H2 | Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a []
Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.
? Sunt eligibil sa ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, (]
I republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
12 Nu sunt eligibil s& ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, []
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

SECTIUNEA 4

INDEPENDENTA

Va rugam sa bifati situatiile referitoare la raprturile dvs. de colaborare actuale sau anterioare cu
societatea pentru care aplicati, care sunt corelate cu prevederile

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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art. 28. alin.(6) din OUG nr.109/2011, respectiv cu cele ale art.1382 din Legea 31/1990 republicata, cu
modificarile ulterioare
Sunt director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am indeplinit
A1 At . ’ []
o astfel de functie n ultimii 5 ani.
A
Nu sunt director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si nu am
A2 | . - g o . : g ]
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani.
Am fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am avut un
B1 < L ) ’ []
astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
B
B2 Nu am fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si nu am avut (]
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
Primesc sau am primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
C1 | remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decét cele corespunzand calitatii mele de | []
c administrator neexecutiv.
Nu primesc sau nu am primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta o
C2 | remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de | [ ]
administrator neexecutiv.
D1 | Sunt actionar semnificativ al societatii. ]
D
D2 | Nu sunt actionar semnificativ al societatii. L]
Am sau am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei
E1 N - e . : []
societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de natura a-mi afecta obiectivitatea.
E — — . - . . =
Nu am sau nu am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei
E2 AN B o .. i []
societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de natura a-mi afecta obiectivitatea.
F1 Am fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al (]
societatii sau al unei societati controlate de aceasta.
F
E2 Nu am fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al (]
societatii sau al unei societati controlate de aceasta.
G Sunt director intr-o altd societate in care un director al societatii este administrator (]
neexecutiv.
G
G2 Nu sunt director intr-o altd societate in care un director al societatii este administrator []
neexecutiv.
H1 | Am fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate. []
H
H2 | Nu am fost administrator neexecutiv al societéatii mai mult de 3 mandate. []
I1 | Am relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. A1 si D1. []
I
12 | Nu am relatji de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. A1 siD1. | []

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.

3




Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.

4



ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU
FORMULAR | oo FicAREA INFORMATIILOR FURNIZATE iN DOSARUL
F3 DE CANDIDATURA

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procedura de selectie si nominalizare aflata in derulare,
cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind
Codul Penal si intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie
fals in declaratii si este pedepsitd conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

(va rugam sa lasati bifatd numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

DA NU

Imi dau acordul pentru derularea procedurii de obtinere a datelor de la angajatori, institutii de
invatamant, institutii ale administratiei de stat si de la persoane de contact, in vederea verificarii
informatiilor pe care le-am pus la dispozitie Comisiei de selectie si nominalizare din cadrul | [ ] L]
procedurii de selectie si nominalizare a Administratorilor societatii Centrul De Inovare si
Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L.

Formular F3 — Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in dosarul de
candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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F4 CARACTER PERSONAL

FORMULAR |CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de

(va rugam sa lasati bifata numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

Participant la procedura de selectie si nominalizare,

[]

Persoana care a fost aleasa de candidat pentru a acorda referinte cu privire la activitatea
profesionala a candidatului in procedura de selectie si nominalizare,

[]

Cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind
Codul Penal si intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie
fals in declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

normative aflate in vigoare in materia protectiei datelor cu caracter personal, de catre
operatorii din cadrul Comisiei de selectie, AMEPIP si Sectorul 6 al Municipiului Bucuresti in
scopul realizarii procedurii de selectie si nominalizare.

DA NU
Imi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal pe care le-am pus la
dispozitie Comisiei de selectie si nominalizare din cadrul procedurii de selectie si
nominalizare a Administratorilor societatii Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6
S.R.L., in conformitate cu prevederile Regulamentului UE nr. 679/2016 si cu celelalte acte | [ ] L]

Formular F4 — consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.




FORMULAR

F5 DECLARATIA DE INTERESE

SECTIUNEA 1

Subsemnatul (a)
(Nume si prenume)

Avand functia de

La

declar pe propria raspundere:

cunoscand prevederile art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul penal privind falsul in declaratii,

membru in asociatii, fundatii sau alte organizatii neguvernamentale:

1. Asociat sau actionar la societati comerciale, companii/societati nationale, institutii de credit, grupuri de interes economic, precum si

. Nr. de parii Valoarea totala a
Unitatea . N . “ -
; . Calitatea detinuta sociale sau de partilor sociale
— denumirea si adresa — e h S
actiuni si/sau a actiunilor

organizatii neguvernamentale:

2. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control ale societatilor comerciale, ale regiilor autonome, ale
companiilor/societatilor nationale, ale institutiilor de credit, ale grupurilor de interes economic, ale asociatiilor sau fundatiilor ori ale altor

Unitatea Calitatea detinuta
— denumirea si adresa —

Valoarea beneficiilor

21.....

3. Calitatea de membru in cadrul asociatiilor profesionale si/sau sindicale

31.....

Formular F5 — Declaratia de interese

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.




4. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control, retribuite sau neretribuite, definute in cadrul partidelor politice,
functia detinuta si denumirea partidului politic

4.1......

5. Contracte, inclusiv cele de asistenta juridica, consultanta juridica, consultanta si civile, obtinute ori aflate in derulare in timpul exercitarii
functiilor, mandatelor sau demnitatilor publice finantate de la bugetul de stat, local si din fonduri externe ori incheiate cu societati comerciale
cu capital de stat sau unde statul este actionar majoritar/minoritar:

T ) Valoare
Institutia Procedura prin aa totals
5.1 Beneficiarul de contract: numele, | contractanta: care a fost | Tipul Data incheierii | Durata a
prenumele/denumirea si adresa denumirea si | incredintat contractului contractului contractului contract
adresa contractul .
ului
Titular ...............
Sot/sotie ...............

Rude de gradul 11) ale titularului ............

Societati  comerciale/  Persoana  fizica
autorizatd/  Asociati  familiale/  Cabinete
individuale, cabinete asociate, societati civile
profesionale sau societati civile profesionale cu
raspundere limitata care desfasoara profesia
de avocat/ Organizati neguvernamentale/
Fundatii/ Asociatii2)

) Prin rude de gradul | se intelege parinti pe linie ascendenté si copii pe linie descendenta.

2) Se vor declara numele, denumirea si adresa beneficiarului de contract unde, prin calitatea detinuta, titularul, sotul/sotia si
rudele de gradul | obtin contracte, asa cum sunt definite la punctul 5. Nu se declara contractele societatilor comerciale pe actiuni la
care declarantul impreuna cu sotul/sotia si rudele de gradul | detin mai putin de 5% din capitalul social al societatii, indiferent de
modul de dobandire a actiunilor.

Prezenta declaratie constituie act public si raspund potrivit legii penale pentru inexactitatea sau
caracterul incomplet al datelor mentionate.

Nume si prenume Semnatura

Data

Formular F5 — Declaratia de interese
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 2




Exemplar nr.

-PROIECT /MODEL ORIENTATIV-

CONTRACT DE MANDAT

Incheiat astazi

In aplicarea dispozitiilor:

e Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile §i completarile ulterioare, denumita In continuare
0.U.G. nr. 109/2011;

e Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, denumita in continuare H.G. 639/2023, Anexa nr. 1-Norme metodologice din 27
iulie 2023 pentru stabilirea criteriillor de selectie a membrilor consiliillor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru
fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru
stabilirea altor masuri necesare implementdrii prevederilor Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si Anexa
nr. 2-Norme metodologice din 27 iulie 2023 pentru stabilirea indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a directorilor, respectiv a
membrilor directoratului;

o Legii societatilor nr. 31/1990 republicata, cu modificari si completari, denumita in continuare
Legea nr. 31/1990;

e Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, cu modificarile si completarile ulterioare, art. 1913-
1919, art. 1924, precum si art. 2009-2042;

e Actului constitutiv al Societdtii ........................ , denumit In continuare Actul constitutiv,

In urma si pe baza numirii de citre Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor (denumiti in
continuare A.G.A.) prin Hotararea A.G.A.nr. __/  adomnului/doamnei in calitate
de membru al Consiliului de administratie al Societatii , 81 al acceptarii exprese de
catre domnul/doamna a mandatului, fiind necesar a fi stabilite drepturile si obligatiile

mandantului si mandatarului corespunzator exercitarii de catre acesta din urma a functiei de membru
al Consiliului de administratie, se incheie prezentul Contract de mandat conform celor ce urmeaza.

Art. 1. Partile contractului

SOCIELtALEA ..ceeeeeeereeeeeeeeecerenenenenes ,cusediul socialin ................... ,strada............ LNC ,judetul
................... , inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul ...................... sub
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nr. ... T SR , CUIL i, , reprezentatd de catre Adunarea Generald a
Actionarilor/Asociatilor care a desemnat prin Hotararea A.G.A. nr.___ / pe sa
semneze In numele Societatii prezentul contract in forma si in continutul aprobat prin Hotararea
A.G.A.nr.___/ | incalitate de mandant,

s
, cetdtean roman, nascut la data de in ,
cu domiciliul 1n , cu adresa de corespondentd declaratd in
, CNP numit in calitate de membru al
Consiliului de administratie al Societatii ........cceeeerueennee. (denumit in continuare Administrator),
in conformitate cu Hotararea A.G.A. nr. _/ , care a luat act de forma si continutul
contractului aprobat prin Hotararea A.G.A. nr.___/ _ si a acceptat mandatul in mod expres 1n

aceste conditii contractuale, in calitate de mandatar.

Art. 2. Durata mandatului
2.1 Durata mandatului este de 4 (patru) ani incepand cu data de , respectiv pana la data de

2.2 Mandatul poate fi reinnoit o singurd data cu aplicarea conditiilor si conform procedurii stabilite
de legislatia in materia guvernantei corporative.

Art. 3. Definitii
In prezentul Contract de mandat, termenii de mai jos vor avea urmitoarele semnificatii:

a. Act constitutiv—Actul Constitutiv al Societatii ..........ccceceeeneeee. , aprobat de AGA, astfel cum
este in vigoare la data prezentului Contract de mandat sau cum va fi
modificat/completat/reformulat prin hotarare a Adunarii Generale a Actionarilor/Asociatilor
Societatii;

b. Cadrul legal aplicabil — ansamblul normelor juridice roméne cuprinse in Legea nr. 31/1990,
0.U.G.nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023, Codul civil cu modificarile si completarile ulterioare,
Codul fiscal cu modificdrile si completdrile ulterioare, precum si in alte acte normative
incidente prezentului Contract de mandat, aplicabile partilor;

c. Conflict de interese-orice situatii sau imprejurari determinate/determinabile potrivit cadrului
juridic aplicabil, Regulamentului de organizare si functionare al Societétii (,,ROF Societate™)
st Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de administratie (,,ROF CA”) in
care interesul personal, direct ori indirect, al Mandatarului, contravine interesului Societatii,
astfel Incat afecteaza sau ar putea afecta independenta si impartialitatea sa in luarea deciziilor
de afaceri sau Indeplinirea la timp si cu obiectivitate a atributiilor care ii revin In exercitarea
mandatului sau pentru Societate;

d. Informatie privilegiati-informatie de natura precisa care nu a fost facuta publica, care se
refera in mod direct sau indirect la unul sau mai multi emitenti ori la unul sau mai multe
instrumente financiare, si care, daca ar fi transmisa public, ar putea avea un impact
semnificativ asupra pretului acelor instrumente financiare sau asupra pretului instrumentelor
financiare derivate cu care se afla in legatura;

e. Informatie confidentiala-inseamna si include orice informatii cu privire la activitatea
economica a Societdtii care nu sunt publice, in conformitate cu prevederile:

- (1) legilor;



- (i1) hotararilor AGA;

- (i11) hotararilor Consiliului de administratie;

- (iv) reglementarilor interne ale Societatii.

Informatiile confidentiale se refera in principal, fara a se limita la acestea:
= termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clienti,
investitori sau furnizori ai Societatii, precum si conditiile iIn baza cdrora Societatea
desfasoara activitati economice cu fiecare dintre aceste persoane;
= programe de calculator, algoritmi, proceduri sau tehnici folosite de Societate;
= informatii cu privire la planurile de viitor ale Societétii, inclusiv, fara insa a se
limita la acestea, planuri de extindere la zone geografice, segmente de piata sau
servicii;

= strategii de marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o tertd persoana sau in

alt fel), sau folosite de catre Societate;

= orice alte informatii dobandite de Mandatar in cursul exercitarii mandatului sau, despre

care s- ar putea aprecia, in mod rezonabil, ca reflectd vulnerabilitati ale Societatii.
Imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment legal;

- (1) orice imprejurare care creeazd o indisponibilitate cu o duratd mai mare sau egald cu 90
de zile calendaristice consecutive, lipsind membrul Consiliului de administratie de
posibilitatea de a-si indeplini atributiile, personal sau prin reprezentare, cu exceptia cazurilor
prevazute de lege;

- (i1) arestarea preventiva;

- (iii) executarea unei sentinte privative de libertate;

- (iv) anularea hotararii AGA Societdtii de desemnare a membrului Consiliului de
administratie.

Remuneratia cuveniti membrului Consiliului de administratie-remuneratia membrilor
Consiliului de administratie este stabilitd de AGA 1n structura si limitele prevazute la alin. (2),
(3) s1(4) ale art. 37 din O.U.G. nr. 109/2011;

Forta majora-semnifica orice eveniment extern, imprevizibil, absolut invincibil si inevitabil,
care nu putea fi prevazut la momentul incheierii prezentului Contract de mandat si care face
imposibild executarea si, respectiv, indeplinirea Contractului de mandat.

Sunt considerate asemenea evenimente: razboaie, revolutii, incendii, inundatii sau orice alte
catastrofe naturale, restrictii aparute ca urmare a unei carantine, embargo, enumerarea nefiind
exhaustiva, ci enuntiativa. Nu este considerat fortd majora un eveniment asemenea celor de
mai sus care, fard a crea o imposibilitate de executare, face extrem de costisitoare executarea
obligatiilor uneia din parti;

Decizia de afaceri-semnifica orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire
la administrarea Societatii;

Eveniment fortuit-semnifica un eveniment care nu putea fi prevazut de Mandatar si nici
impiedicat de catre acesta a se intampla; sunt asimilate evenimentului fortuit modificarea
cadrului legal, de reglementare si a sistemului fiscal in Romania existent la semnarea
prezentului Contract;

Indicatori de performanta financiari si nefinanciari-indicatori de performantd negociati si
aprobati de AGA, diferiti de cei aprobati pentru Directori, Inscrisi in act aditional la Contractul
de mandat.



Art. 4. Obiectul Contractului de mandat

4.1 Prin prezentul Contract de mandat, Administratorului ii este incredintata administrarea Societatii,
corespunzator calititii de membru al Consiliului de administratie, avand atributiile, competentele si
responsabilitatile stabilite de lege si de Actul constitutiv.

4.2 Obligatiile Administratorului sunt reglementate de lege, astfel cum aceasta va putea fi modificata
pe durata mandatului, inclusiv de legislatia aplicabild intreprinderilor publice, dispozitiile Actului
constitutiv si cele ale prezentului contract de mandat. In scopul realizirii obiectului prezentului
contract de mandat, Administratorul va efectua, in limitele atributiilor si competentelor de membru
al Consiliului, toate actele necesare pentru administrarea Societatii In interesul acesteia si pentru
indeplinirea obiectului de activitate, acesta urmand sa exercite mandatul cu loialitate, in interesul
Societdtii, cu prudenta si diligenta unui bun administrator.

Art. 5. Drepturile si obligatiile Administratorului
5.1 Drepturile Administratorului
5.1.1 Administratorul are dreptul la plata unei remuneratii constand intr-o indemnizatie fixa lunara.
5.1.2 Administratorul are dreptul sa beneficieze de o politd de asigurare de raspundere profesionald
incheiatd de catre Societate. Plata primelor aferente acestei asigurari va fi facutd de Societate i nu se
va deduce din remuneratia cuvenita Administratorului.
5.1.3 Administratorul are dreptul la plata de despagubiri in cazul revocarii mandatului fard justa
cauza. Prin raportare la art 8.5 reprezinta ,,justd cauza” in intelesul acestui articol, precizarea nefiind
limitativa, neindeplinirea de citre Administrator sau indeplinirea necorespunzitoare a oricarei
obligatii legale sau stipulate in prezentul contract si refuzul nejustificat de a incheia acte aditionale la
prezentul contract prin care se stabilesc modificdri intervenite prin efectul legii. De asemenea,
revocarea are loc cu ,,justd cauzd” 1n situatia in care indicatorii-cheie de performantd nu sunt
indepliniti la nivelul minim aprobat de AGA, precum si in situatia in care Administratorul refuza sa
isi asume indicatorii-cheie de performantd si indeplinirea acestora la nivelul minim aprobat de catre
AGA, refuzind sa incheie in mod corespunzator un act aditional la Contractul de mandat.
In ipoteza revocarii administratorului fara justi cauza:
a) Administratorul va avea dreptul sd primeasca de la Societate o compensatie echivalenta cu
maxim ....... indemnizatii fixe nete lunare;
b) plata acestei sume cu titlu de despagubire se face de catre Societate in termen de maxim 60
de zile calendaristice de la data adoptarii Hotararii AGA de revocare, dacd hotararea nu este
contestatd. Administratorul este de acord si acceptd ca aceasta despagubire este unica
dezddunare a Administratorului, in situatia in care intervine revocarea sa fara justa cauza.
Administratorul are dreptul la plata de daune-interese in cazul revocarii fara justa cauza, cu exceptia
situatiilor previzute la art. 13 alin. (5), art. 30 alin. (3%) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011.
5.1.4 In cazul contestarii de catre administrator a deciziei de revocare emise de citre Societate in
instantd, contestatorul declara ca renunta in mod definitiv si irevocabil la eventualele dobanzi si
penalitdti aferente dreptului principal pretins, cu exceptia cheltuielilor judiciare.
5.1.5 Administratorul are dreptul sa aiba acces la orice informatii legate de Societate, cu respectarea
obligatiei de confidentialitate si a prevederilor aferente accesului la secrete de serviciu, respectiv
informatii nationale clasificate.
5.1.6 Administratorul poate beneficia, alaturi de ceilalti administratori, in conditiile legii, de asistenta
de specialitate pentru fundamentarea/motivarea deciziilor luate in cadrul Consiliului, cu aprobarea
AGA.



5.1.7 Administratorul are dreptul de a beneficia de acelasi pachet de compensatii si beneficii, inclusiv
servicii medicale si/sau asigurare medicald, contractate de Societate pentru angajati (daca este cazul).
5.1.8. In cazuri exceptionale, cand interesul Societitii o impune, poate solicita convocarea Adunarii
Generale a Actionarilor/Asociatilor.

5.2 Obligatiile Administratorului
5.2.1 Administratorul este obligat sa elaboreze o propunere pentru Componenta de administrare a
Planului de administrare, In vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari,
in termenul prevazut de art. 30 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, sd analizeze si sa aprobe Planul de
administrare completat cu Componenta de management in conditiile si in termenele prevazute de
lege.
5.2.2 Administratorul este obligat sa negocieze in conditiile legii indicatorii-cheie de performanta in
termenul prevazut de art. 30 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011;
5.2.3 Administratorul este obligat sd indeplineasca obiectivele si indicatorii-cheie de performanta
prevazuti in anexa la contract.
5.2.4 Administratorul este obligat sd contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii
publice si, dupa caz, a programului de activitate pe exercitiul financiar urmator.
5.2.5 Administratorul este obligat sa pregéteasca si sa participe la sedintele Consiliului, precum si la
unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul Consiliului.
5.2.6 In cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de administratie, administratorului 7i
revin si atributiile corespunzatoare acestei functii, stabilite Tn Actul constitutiv al Societatii,
Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de administratie, precum si in prevederile
legale aplicabile.
5.2.7 Administratorul este obligat sa participe la sedintele AGA.
5.2.8 Administratorul este obligat sa reprezinte Societatea In cazurile prevazute de lege si, dupa caz,
in ipotezele in care aceasta facultate 1 s-a acordat in mod expres.
5.2.9 Administratorul este obligat sa participe la elaborarea si transmiterea catre Autoritatea Publica
Tutelard, Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice
(denumita in continuare AMEPIP), Ministerul Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor prevazute de
lege, a rapoartelor privind activitatea Societatii si stadiul realizarii/indeplinirii indicatorilor-cheie de
performanta din contractul de mandat, precum si, dupa caz, a informatiilor referitoare la contractele
de mandat ale directorilor Societatii.
5.2.10 Administratorul este obligat sa formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a
Societatii.
5.2.11 Administratorul este obligat sda participe la selectia, numirea $i revocarea membrilor
directorilor, evaluarea activitatii si aprobarea remuneratiei acestora.
5.2.12 Administratorul este obligat sa aprobe recrutarea si revocarea, dupa caz, a conducatorului
auditului intern s1 primirea de la acesta, ori de cate ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea
Societatii.
5.2.13 Administratorul este obligat sa verifice functionarea Sistemului de Control Intern Managerial;
membrii organelor de administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice.
5.2.15 Administratorul este obligat sd declare, conform legislatiei in vigoare si codului de etica,
Administratorul are obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul
Consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor de administrator.
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5.2.16 Administratorul are in sarcini obligatia de informare previzuti de art. 153!7 din Legea nr.
31/1990 coroborat cu art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011.

5.2.17 Administratorul este obligat sa exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun
administrator, 1n interesul exclusiv al Societatii.

5.2.18 Administratorul este obligat sa respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si
incheierea de acte juridice cu intreprinderea publica.

5.2.19 Sa participe la cel putin un program de formare profesionald in domeniul guvernantei
corporative, precum si in orice alte domenii relevante pentru intreprinderea publica, conform cadrului
legal aplicabil, cu aprobarea AGA.

5.2.20 Administratorul este obligat sa manifeste diligentd cu privire la primirea, detinerea si
transmiterea informatiilor (inclusiv a documentelor) proprietatea Societatii utilizand in aceste scopuri
in mod exclusiv mijloace tehnice si medii electronice sau fizice de comunicare sau pastrare aflate in
proprietatea/sub controlul Societdtii (laptop/tableta, e-mail, alte aplicatii de comunicare, medii fizice
de pastrare, etc). In aplicarea prezentei clauze contractuale, Administratorul este obligat sa respecte
si reglementdrile interne specifice avand ca obiect securitatea informatiei. Obligatiile stabilite prin
prezenta clauza contractuald fac parte din sfera obligatiei de confidentialitate asumate de catre
Administrator prin prezentul contract.

5.2.21 Administratorul, impreuna cu ceilal{i membri ai Consiliului de administratie are obligatia de a
solicita convocarea AGA pentru a aproba orice tranzactie daca aceasta are, individual sau intr-o serie
de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale Societatii sau mai
mare de 10% din cifra de afaceri a Societatii potrivit ultimelor situatii financiare auditate, cu membrii
Consiliului de administratie ori cu directorii, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra
societdtii sau cu o societate controlatd de acestia, precum si cu sotul sau sotia, rudele ori afinii pana
la gradul IV inclusiv ai persoanelor mentionate.

5.2.22 Administratorul, impreund cu ceilal{i membri ai Consiliului de administratie, are obligatia de
a informa actionarii, in cadrul primei adunari generale a actionarilor ce urmeaza incheierii actului
juridic, asupra oricarei tranzactii Incheiate de Societate cu: a) persoanele prevazute la punctul 5.2.21,
daca valoarea tranzactiei este sub nivelul de 10% din valoarea activelor nete ale Societatii sau mai
mica de 10% din cifra de afaceri a Societatii potrivit ultimelor situatii financiare auditate; b) o alta
societate ori cu autoritatea publica tutelara, daca tranzactia are o valoare, individual sau intr-o serie
de tranzactii, de cel putin echivalentul in lei a 100.000 euro.

5.2.23 Sa puna la dispozitia Societatii, in forma si la termenele specificate de aceasta, documentele si
informatiile solicitate de Societate pentru executarea diverselor obligatii legale sau statutare
referitoare la Administrator.

5.2.24 Sa nu faca aprecieri neautorizate in legatura cu litigiile aflate in curs de solutionare si in care
Societatea - are calitate de parte.

5.2.25 Sa nu acorde asistentd si consultantad persoanelor fizice sau juridice In vederea promovarii de
actiuni juridice ori de altd natura impotriva Societatii.

5.2.26 Administratorul 1si asuma conditiile de obtinere a certificatului ORNISS la nivelul solicitat de
societate, in conformitate cu prevederile Legii nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate,
ale Standardelor nationale de protectie a informatiilor clasificate In Romania, aprobate prin Hotararea
Guvernului nr. 585/2002 si ale Normelor privind protectia informatiilor clasificate ale Organizatiei
Tratatului Atlanticului de Nord in Romania, aprobate prin H.G. nr. 353/2002 (daca este cazul).
5.2.27 Sa respecte regulile de confidentialitate, obligatiile de neconcurenta si criteriile de integritate
prevazute in Anexele nr. 1, 2 si 3 la Contract.


file:///C:/Users/Dan.Lazarescu/sintact%204.0/cache/Legislatie/temp132214/00078665.htm

5.2.28 Administratorul are orice alte obligatii prevazute de actele normative in vigoare in domeniu,
Actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la nivelul Societatii.

5.2.29 Sa delege conducerea Societatii unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre acestia
director general, sd stabilesca remuneratia acestora, la recomandarea comitetului de nominalizare si
remunerare §i sa revoce directorul general/directorii, in conformitate cu dispozitiile statutare si ale
Cadrului legal aplicabil;

5.2.30 Sa evalueze activitatea directorului general/directorilor, atdt sub aspectul executiei
contractului/contractelor de mandat, cat si in ceea ce priveste respectarea si realizarea Componentei
de management din Planul de administrare;

5.2.31 Sa aprobe incheierea de contracte, in limitele prevazute de actul constitutiv, de hotarari ale
AGA, precum si de Cadrul legal aplicabil;

5.2.32 Sa faca recomandari privind repartizarea profitului,

5.2.33 Sa convoace sau, dupa caz, sa avizeze convocarea AGA 1n conformitate cu prevederile
statutare si ale Cadrului legal aplicabil, sa organizeze si sa participe la sedintele adunarilor generale
ale actionarilor si sd implementeze hotararile adunarilor generale ale actionarilor;

5.2.34 Sa avizeze proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al Societatii pe anul in curs;

5.2.35 Sa prezinte AGA, in termenul legal, toate rapoartele prevazute de Cadrul legal aplicabil;
5.2.36 Sa verifice conformitatea cu legea, cu Actul constitutiv si cu hotdrarile AGA a operatiunilor
de conducere a Societatii;

5.2.37 Sa adopte toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului Societatii;

5.2.38 Sa informeze actionarii despre Evenimente Semnificative, in termen de 2 zile lucratoare,
inainte sau dupd producerea acestora, dupa caz, si cu privire la eventuala situatie de
imposibilitate/impediment legal, dupa caz;

5.2.39 Sa participe la procesul de evaluare si, urmare a acestui proces, sa prezinte o autoevaluare
bazatd pe performanta obtinuta versus obiective in cadrul unui raport privind gradul de indeplinire al
obiectivelor, in termenele si conditiile stabilite de Mandant si pe care sa o livreze acestuia;

5.2.40 Sa apere, In mod loial, prestigiul Societatii si al organelor de conducere ale Societatii si
actionari, precum si sa se abtind de la orice act ori fapt care poate produce prejudicii imaginii sau
intereselor legale ale acestora;

5.2.41 Sa nu exprime in public aprecieri neconforme cu realitatea in legatura cu activitatea Societatii,
cu politicile si strategiile acesteia ori cu proiectele de reglementari sau de acte cu caracter individual;
5.2.42 In relatia sa cu Societatea, cu directorii, actionarii si angajatii Societatii si ceilalti membri ai
Consiliului de administratie, Administratorul se obliga sa aiba un comportament bazat pe respect,
buna-credintd, corectitudine §i amabilitate, s nu aduca atingere onoarei/ reputatiei/ demnitatii
acestora, precum si persoanelor fizice si juridice cu care intra in legaturd n exercitiul mandatului sau,
prin intrebuintarea unor expresii jignitoare, formularea unor sesizari sau plangeri calomnioase sau
dezvéluirea unor aspecte ale vietii private;

5.2.43 Sa asigure egalitatea de sanse si tratament pentru angajatii Societdfii si directori, sa nu
favorizeze sau sd defavorizeze accesul ori promovarea in cadrul Societatii pe criterii discriminatorii,
de rudenie, afinitate sau alte criterii neconforme cu Cadrul juridic aplicabil;

5.2.44 Sa participe si sa-si exprime votul la fiecare sedintd a Consiliului de administratie si sd semneze
procesele verbale ale sedintelor Consiliului de administratie la care participa personal sau in calitate
de mandatar, intocmite de secretariatul sedintei;

5.2.45 Sa puna la dispozitia Societatii, in forma si la termenele specificate de aceasta, documentele si
informatiile solicitate de Societate pentru executarea diverselor obligatii legale sau statutare
referitoare la Administrator.



Art.6. Drepturile si obligatiile Societatii

6.1 Drepturile Societatii

6.1.1 Societatea are dreptul sa solicite si s primeasca de la Administrator informatii, rapoarte si alte
documente cu privire la Indeplinirea mandatului.

6.1.2 Societatea are dreptul de a negocia indicatorii-cheie de performanta si finaliza negocierea in
termenul prevazut de lege.

6.1.3 Societatea are dreptul de a promova actiunea in raspundere si actiunea In despagubiri pentru
daunele cauzate Societdtii de citre Administrator prin incdlcarea indatoririlor prevazute de lege si
Actul constitutiv.

6.1.4 Societatea are orice alte drepturi prevazute de lege, Actul constitutiv si regulamentele interne
adoptate la nivelul Societatii.

6.1.5. Societatea are dreptul sa solicite in scris orice fel de informatie cu privire la activitatea
membrilor Consiliului de Administratie si sa primeasca raspuns in termen de cel mult 10 zile
calendaristice de la solicitare.

6.2 Obligatiile Societatii

6.2.1 Societatea este obligatd la plata remuneratiei catre Administrator in conditiile stabilite prin
prezentul contract.

6.2.2 Societatea este obligatda sd suporte costurile asigurdrii de raspundere profesionald a
Administratorului.

6.2.3 Societatea are obligatia de a monitoriza activitatea administratorului si de a evalua indeplinirea
indicatorilor-cheie de performantd aprobati, inclusi in contractul de mandat.

6.2.4 Societatea are obligatia de a plati compensatia administratorului prevazuta la art. 5.1.3 lit. a si
b.

Art. 7. Raspunderea partilor
7.1 Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor asumate de catre oricare dintre
partile semnatare ale prezentului contract atrage raspunderea partii aflate in culpa.
7.2 Administratorul raspunde pentru nerespectarea culpabila:

- (1) a obligatiei de indeplinire a Planului de administrare, in scopul atingerii obiectivelor cuprinse
in acesta si a indeplinirii Indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari;

- (i1) a prevederilor prezentului Contract de mandat;

- (ii1) a prevederilor hotararilor adoptate de AGA Societatii;

- (iv) a prevederilor Actului constitutiv.
7.3 Administratorul nu incalca obligatia de prudenta si de diligenta si nu va raspunde 1n cazul in care,
in momentul ludrii unei decizii de afaceri, el este in mod rezonabil indreptatit sa considere ca
actioneaza in interesul Societatii si pe baza unor informatii adecvate.
7.4 Administratorul va raspunde pentru orice prejudiciu suferit de Societate ca urmare a neindeplinirii
culpabile de catre acesta a atributiilor si obligatiilor prevazute de prezentul Contract de mandat, Actul
constitutiv, ROF CA, hotararile AGA sau Cadrul Legal, in conformitate cu prevederile legale
aplicabile.

Art. 8. Conditiile modificarii, incetarii si reinnoirii mandatului



8.1 Prezentul contract se modifica prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu
respectarea conditiilor de fond si forma prevazute de lege la incheierea acestuia sau, dupa caz, ca
urmare a modificarilor legislative ulterioare de natura a afecta prevederile contractuale.
8.2 Modificarea contractului in scopul includerii de clauze privind indicatorii-cheie de performanta
aprobati in conditiile O.U.G. nr.109/2011 se va face 1n conditiile si termenele prevazute de lege.
8.3 Contractul inceteaza:
a) la expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost reinnoit in conditiile legii,
b) prin renuntarea Administratorului la mandat, cu un preaviz de 30 de zile calendaristice de la
notificarea Societatii;
¢) prin decesul Administratorului;
d) ca urmare a neindeplinirii indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in Contractul de mandat,
din motive imputabile Administratorului, prin Hotarare AGA,;
e) prin deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului Societatii;
f) prin incdlcarea de cadtre Administrator a dispozitiilor legale privind conflictele de interese,
precum si a obligatiilor de neconcurenta;
g) prin Incdlcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau
comerciala calificata ca fiind confidentiald sau privilegiata potrivit normelor legale sau obligatiilor
contractuale asumate de Societate;
h) prin incetare de plin drept in cazurile prevazute de lege, inclusiv in cazul pornirii actiunii in
raspundere contra membrilor Consiliului, precum si in cazul trimiterii in judecatad pentru savarsirea
uneia dintre infractiunile prevazute la art. 6 alin. (2) din Legea societatilor nr. 31/1990.
1) prin retragerea/neacordarea autorizatiei ORNISS (dacd este cazul);
j) prin imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment legal — orice Imprejurare care creeaza
o indisponibilitate cu o duratd mai mare sau egala cu 90 de zile calendaristice consecutive, lipsind
membrul Consiliului de Administratie de posibilitatea de a-si indeplini atributiile, personal sau
prin reprezentare;
In cazul in care Administratorul este in imposibilitate definitivai de exercitare a
mandatului/impediment legal, incetarea va produce efecte de la data expirdrii termenului de 90 de
zile consecutive de incapacitate.
k) pe cale amiabild, prin acordul partilor;
1) in cazul interventiei unor impedimente legale, asa cum sunt definite in prezentul Contract;
m) In cazul esudrii negocierilor in vederea aprobarii indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari;
n) in cazul pornirii actiunii in raspundere contra membrilor Consiliului, mandatul acestora
inceteaza de drept.
La data incetdrii prezentului Contract, Administratorul va returna Societdtii, de Indata, toate
activele/mijloacele fixe incredintatepentru a fi folocite de catre acesta in baza acestui Contract.
8.4 Mandatul Administratorului poate fi reinnoit la cererea administratorului in mandat, in
conformitate cu prevederile art. 25 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice.
8.5 In situatia revocarii cu justi cauzi a Administratorului acesta nu este indreptatit sa primeasca
despagubiri din partea Societdtii. Pentru evitarea oricaror neintelegeri, reprezintd ,,justa cauza” in
intelesul acestui articol, precizarea nefiind limitativa, neindeplinirea de catre Administrator sau
indeplinirea necorespunzatoare a oricarei obligatii legale sau stipulate in prezentul contract si refuzul
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nejustificat de a incheia acte aditionale la prezentul contract prin care se stabilesc modificari
intervenite prin efectul legii.

Art. 9. Obiective de performanta si indicatori-cheie de performanta, precum si conditiile de
revizuire a acestora

9.1 Obiectivele si indicatorii-cheie de performanta, avizati de AMEPIP, vor fi stabiliti conform legii.
9.2 Conditiile de revizuire a obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta sunt cele prevazute de
dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 si actele normative subsecvente, acestea fiind obligatorii pentru parti.

Art. 10. Criterii de integritate si etica

10.1 Administratorul va respecta prevederile dispozitiilor legale, prevederile Actului constitutiv si ale
criteriile de integritate prevazute de Codul de etica al Societdtii, precum si a obligatiilor de
neconcurenta.

10.2 Administratorul are obligatia de a respecta confidentialitatea privind orice informatie financiara,
tehnica si/sau comerciala calificata ca fiind confidentiala sau privilegiata potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de Societate.

Art. 11. Remuneratia Administratorului

11.1 Administratorul, in calitatea sa de membru al Consiliului, beneficiaza de indemnizatie stabilita
de catre AGA in conditiile prevederilor OUG nr. 109/2011, art. 37 alin. (2), (3), (4) si (5).

11.1.1 Remuneratia membrilor neexecutivi ai Consiliului de administratie este formata dintr-o
indemnizatie fixa lunara.

11.1.2 Remuneratia membrilor executivi ai Consiliului de administratie este formata dintr-o
indemnizatie fixa lunara si o indemnizatie variabila.

11.2 Indemnizatia fixa cuvenita Administratorului pe durata mandatului de membru al Consiliului
este in valoare lunara bruta de lei.

11.3 Plata indemnizatiei fixe se face lunar, la data de .................

12. Neplata/Restituirea componentei variabile a remuneratiei

12.1 in cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de oneroasa din
cauza unor Tmprejurari exceptionale a caror intindere nu a fost si nici nu putea fi avutd in vedere de
catre parti la incheierea contractului de mandat, intreprinderea publicd este indreptatita sa ceara
adaptarea rezonabild si echitabild a contractului de mandat. In cazul in care partile nu convin
adaptarea contractului, intreprinderea publicd este indreptatita sa sesizeze instanta potrivit
dispozitiilor art. 1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

12.2 Contractul de mandat se adapteaza si In cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei
pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice;

12.3 In cazul in care componenta variabila este acordati pe baza unor date incomplete sau incorecte,
administratorul are obligatia sa restituie sumele primite necuvenit, in caz contrar intreprinderea
publica fiind obligata sa introduca actiunea de restituire.

Art. 13. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupa exercitarea mandatului
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13.1 Termenul de ,,Informatii Confidentiale” inseamna si include orice informatii cu privire la
activitatea Societatii care nu sunt publice. Fara a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale
includ:

a) termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii,
salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societdtii, precum si conditiile in baza
carora Societatea desfagoara activitati economice cu fiecare dintre aceste persoane;

b) orice planuri de afaceri, de colaborare sau de dezvoltare ale Societdtii pe plan national si
international sau, dupa caz detaliile nepublice ale unor astfel de planuri;

¢) informatii cu privire la planurile de viitor ale Societatii, inclusiv, fara insa a se limita la,
planuri de extindere la zone geografice, segmente de piatd sau servicii, orice informatii care
ar putea fi incluse in mod obisnuit 1n situatiile financiare ale Societatii, inclusiv, dar fara a se
limita la, suma activului, pasivului, valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al
Societdtii, cu exceptia acelor informatii a caror dezviluire este autorizatd conform
reglementarilor interne ale Societatii;

d) orice alte informatii dobandite de Administrator in cursul exercitarii mandatului sau, despre
care s-ar putea aprecia, in mod rezonabil, ca reflectd vulnerabilitati ale Societatii;

e) orice informatie primita de Societate de la terte persoane care, la randul lor, au o obligatie de
confidentialitate despre a carei existenta instiinteaza Societatea;

f) orice informatii derivate din toate cele de mai sus;

g) orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care aceste
copii sunt solicitate de o instanta judecatoreasca sau de o altd autoritate publica, in conditiile
prevazute de lege.

13.2 Folosirea si dezvaluirea Informatiilor Confidentiale

13.2.1 Administratorul recunoaste ca a dobandit si/sau va dobandi Informatii Confidentiale in cursul
sau in legdturd cu exercitarea mandatului in cadrul Societatii, precum si ca folosirea indiferent de
scop a acestor Informatii Confidentiale, de catre sine ori de catre alte persoane, ar prejudicia grav
Societatea inclusiv prin incalcarea unor obligatii legale ale Societdtii. Prin urmare, Administratorul
accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata contractului incheiat cu Societatea sau
oricand ulterior incetarii acestuia, si indiferent cand si din ce motiv prezentul contract va Inceta, nu
va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii Confidentiale in legatura cu orice activitdfi sau
afaceri, cu exceptia activitatilor economice publice ale Societdtii, si nu va dezvalui sau determina
dezvaluirea oricaror Informatii Confidentiale catre orice persoana fizica, societate, asociatie, grup sau
orice altd entitate, cu exceptia cazului in care aceasta dezvaluire a fost autorizata in mod specific in
scris de catre Societate, sau cu exceptia cazului In care este cerutd de orice lege aplicabild, ori dispusa
prin hotararea unei instante judecatoresti sau arbitrale competente, sau de orice autoritate publica care
prin lege este abilitatd sa primeasca astfel de informatii.

13.2.2 Suplimentar, Administratorul se obligd sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la
orice act al unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de natura celor
precizate 1n alineatul anterior, astfel incat Societatea s poata adopta, in conditiile legii, masuri de
protectie sau o alta solutie adecvata, si va furniza in continuare orice asistentd pe care Societatea o
poate solicita in mod rezonabil pentru a garanta asemenea masuri sau solutii, in cazul in care masurile
de protectie mentionate 1n alineatul anterior nu sunt suficiente, Administratorul va furniza numai acea
sectiune din Informatia Confidentiald care este cerutd in mod legal de autoritatea publica n cauza si
va depune toate eforturile rezonabile si Intemeiate legal, pentru a obtine tratamentul confidential al
oricaror Informatii Confidentiale astfel dezvaluite.
11



13.3 Folosirea si dezvaluirea informatiilor cu privire la terte persoane

13.3.1 Administratorul intelege ca Societatea primeste uneori informatii de la terfe persoane, pe care
Societatea trebuie sa le trateze cu confidentialitate si sa le foloseasca doar in scopuri limitate,
(,,Informatii cu privire la terte persoane”).

13.3.2 Administratorul acceptd ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata contractului
incheiat cu Societatea, sau oricand dupa incetarea acestuia, si indiferent cand si din ce motiv acest
contract va Inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii cu privire la terte persoane,
cu exceptia cazurilor in care acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat intre Societate si
respectiva tertd persoand si cu exceptia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabild sau prin
hotararea unei instante judecatoresti sau arbitrale competente sau de orice alta autoritate publica care
prin lege este abilitata sa primeasca astfel de informatii.

Aditional, Administratorul se obliga sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act
al unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de natura celor precizate
la alineatul anterior, astfel Incat Societatea sa poatd adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau
o alta solutie adecvata. in cazul 1n care masurile de protectie nu sunt suficiente, Administratorul va
furniza doar acea sectiune din Informatie cu privire la terte persoane, dupa cum este cerut in mod
legal.

13.4 Protejarea secretelor comerciale

Nicio prevedere din prezentul contract nu va implica si nu va afecta in niciun fel drepturile Societatii
de a-si proteja secretele comerciale, prin orice mijloace prevazute de lege.

13.5 Intinderea in timp a respectirii obligatiilor de confidentialitate

Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezentului contract, raman
aplicabile si dupa incetarea acestuia indiferent de motive si vor produce efecte pe o perioadad de timp
de minim 5 ani.

Art. 14. Modalitatea de evaluare a administratorilor
14.1 Executarea prezentului contract de mandat face obiectul evaludrii in conditiile legii potrivit
urmatoarelor tipuri de evaluari:
a) evaluarea propriei performante a Consiliului;
b) evaluarea activitatii Administratorului, realizata de catre AGA sau de catre Autoritatea Publica
Tutelara;
¢) evaluarea de catre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta.

Art. 15. Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul consiliului
potrivit legii, precum si la alte comitete, in functie de specificul intreprinderii publice

15.1 In cadrul Consiliului se constituie in mod obligatoriu potrivit legii Comitetul de Nominalizare si
Remunerare, Comitetul de Gestionare a Riscurilor si Comitetul de Audit. Prin Actul constitutiv al
Societatii se poate stabili si posibilitatea constituirii si a altor comitete consultative.

15.2 In termen de 10 zile calendaristice de la data numirii, Consiliul are obligatia de a constitui
comitetele precizate 1n clauza 15.1 de mai sus.

Art. 16. Clauze privind independenta administratorului

16.1 Prin raportare la prevederile art. 138> din Legea nr. 31/1990, Administratorul declara pe proprie
raspundere la data semndrii prezentului contract ca, potrivit prevederilor legale, este /nu este
administrator independent.
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16.2 In situatia modificarii, pe durata mandatului, a statutului declarat potrivit clauzei 16.1 de mai
sus, Administratorul se obligd sd notifice Societatea in termen de 3 zile calendaristice de la
modificare.

Art. 17. Forta majora si caz fortuit

17.1 Partile se obligd sa se instiinteze reciproc, in scris, in termen de cel mult 5 (cinci) zile de la
interventia vreunei cauze de fortd majora sau caz fortuit, astfel cum sunt definite de care Legea nr.
287/2009 privind Codul civil, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, iar, in general,
sd se informeze reciproc si n timp util asupra eventualelor impedimente de natura sa conduca la
dificultati in realizarea obiectului prezentului contract.

17.2  In cazul in care partea care invoca forta majora sau cazul fortuit nu a respectat obligatia de
notificare sau termenul prevazut la 17.1, atunci partea nu va fi exonerata de raspundere.

17.3  In caz de fortd majori sau caz fortuit, partile vor depune eforturi comune in vederea diminuarii
daunelor eventuale ce ar rezulta in urma intervenirii unei asemenea cauze.

Art. 18. Modalitatea de solutionare a litigiilor

18.1 Prezentul contract este guvernat de buna credinta si interpretat in conformitate cu prevederile
legii roméane.

18.2  Oirice litigiu care se naste intre Parti referitor la incheierea, executarea, modificarea, incetarea
sau interpretarea clauzelor prezentului Contract de mandat, care nu pot fi solutionate pe cale amiabila,
vor fi prezentate spre solutionare instantelor competente din Romania.

Art. 19. Alte clauze
19.1 Administratorul este de acord cu prelucrarea de catre Societate, dacd va fi cazul, a datelor cu
caracter personal furnizate de Administrator si/sau obtinute de la terte parti, inclusiv, fara a se limita
la codul numeric personal si alte date personale de identificare, in scopul deruldrii raporturilor juridice
legate direct sau indirect de prezentul contract dintre Societate si terti, precum si Tn scop statistic sau
de marketing. Prin prezentul acord, Administratorul declara cd a fost informat cu privire la prevederile
Legii nr. 677/2001 pentru protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal
si libera circulatie a acestor date, in special cu privire la dreptul de acces la date, dreptul la interventie
asupra datelor si dreptul la opozitie. Administratorul declard ca, la incheierea operatiunilor de
prelucrare, este de acord ca datele sale cu caracter personal sa faca obiectul unor prelucrari ulterioare
de catre Societate, actionari si, daca este cazul, alte autoritafi publice. Administratorul declara ca a
fost informat cu privire la faptul cd are dreptul sd-si retragd oricand consimtamantul privind
prelucrarea datelor cu caracter personal, folosirea acestora in scop statistic sau de marketing,
transferul lor in strdindtate precum si primirea de comunicdri comerciale, printr-o cerere scrisd
adresata Societatii.
19.2 Administratorul nu poate incheia un contract de munca cu Societatea.
19.3 Notificari
19.3.1 Toate notificarile/cererile/comunicarile referitoare la prezentul contract, adresate de o parte
celeilalte, vor fi considerate valabil indeplinite dacd vor fi expediate acestei din urma parti prin
scrisoare recomandatd sau fax/e-mail, cu confirmare de primire la adresele prevazute in art.1 din
prezentul contract ori la acele adrese care vor fi declarate ulterior de oricare dintre parti.
19.3.2 In cazul in care o parte isi schimba coordonatele de corespondenti mentionate in art.1 din
prezentul contract, acesteia 1i va reveni obligatia de a comunica celeilalte parti, in termen de cel mult
5 (cinci) zile lucratoare, noile coordonate. Omisiunea comunicdrii hu angajeaza raspunderea partii
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care foloseste coordonatele mentionate in contract sau ultimele notificate, iar notificarile realizate la
coordonatele respective sunt valabile.

19.4 Polita de asigurare de rdspundere profesionald acoperind si riscurile aferente executarii
mandatului Administratorului va fi contractatd si platitd de citre Societate in conditiile legislatiei
achizitiilor publice. Valoarea asigurata este stabilitd de catre Autoritatea Publicd Tutelard, iar
conditiile politei vor fi stabilite de catre Societate.

19.5 Prezentul contract nu este un contract de munca si nu este guvernat de legislatia muncii.

19.6 Daca anumite clauze ale prezentului contract devin ineficiente din punct de vedere juridic,
validitatea celorlalte prevederi ale prezentului contract nu va fi afectati. In asemenea situatii, partile
vor renegocia cu buna-credinta orice clauza devenita ineficienta din punct de vedere juridic, adaugand
clauza astfel renegociata prevederilor prezentului contract.

19.7 Daca, oricand pe parcursul duratei acestui contract, una dintre pargi nu insistd Tn mod expres
pentru a impune o anumita prevedere a contractului, nu inseamna ca acea parte a renuntat la astfel de
prevederi sau cd a renuntat la dreptul de a impune aceste prevederi.

19.8 Cadrul legal aplicabil prezentului contract se aplica de drept si 1si produce efecte juridice de
drept fara alte formalitati prealabile din partea partilor.

19.9 Administratorul declara ca a luat la cunostintd, anterior numirii de catre AGA si acceptarii
mandatului, de clauzele prezentului contract si ale Actului constitutiv al Societatii, le intelege termenii
si 11 accepta integral.

19.10 Administratorul declara ca a luat cunostintd anterior numirii de catre AGA si acceptarii
mandatului de obligatiile specifice prevazute in sarcina sa de cadrul legal specific aplicabil Societétii,
accepta, Intelege si se obliga in mod ferm la respectarea obligatiilor de confidentialitate si loialitate.
19.11 Administratorul declard ca nu se afla in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate sau
concurenta prevazute de lege, are capacitate deplina de exercitiu pentru a incheia prezentul contract
si pentru a executa obligatiile prevazute de acesta si In concordanta cu prevederile acestuia si ale
cadrului legal aplicabil si indeplineste cerintele prevazute de lege si de Actul constitutiv al Societatii
pentru detinerea calitatii de administrator in cadrul Consiliului.

Prezentul Contract de mandat se va adapta corespunzitor reglementarilor legale ulterioare
incheierii acestuia si care sunt aplicabile.

Anexele nr. 1, 2 si 3 sunt parte integranta a prezentului Contract de mandat.
Drept pentru care am incheiat astazi , la , In 2 (doud)

exemplare originale, prezentul Contract de mandat, partile declarand, totodata, ca au primit fiecare
cate un exemplar, cu ocazia semnadrii prezentului Contract.

Societatea ......cceeeeeeeeeeeee ADMINISTRATOR
Princ....oooo mandatat, Domnul/Doamna
Prin Hotarareanr. ............... AAGA e ——————————

Anexa nr. 1
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REGULI DE CONFIDENTIALITATE

1. Definitii

Termenul de ,,Informatii Confidentiale” inseamna si include orice informatii cu privire la activitatea
economica a Societatii care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii) hotararilor Adunarii Generale a
Actionarilor, (iii) deciziilor Consiliului de administratie si (iv) reglementarilor interne ale Societatii.
Fara a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:
a) termenii contractuali §i orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii,
salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societatii, precum si conditiile in baza carora
Societatea desfasoara activitati economice cu fiecare dintre aceste persoane;
b) programe de calculator (inclusiv codul sursa si codul de obiect) sau programul soft dezvoltat,
modificat sau folosit de Societate;
¢) informatii de orice fel compilate de catre Societate, inclusiv, dar fara a se limita la, informatii
legate de produse si servicii, reclama si marketing, precum si de catre clienti, furnizori si/sau
parteneri de afaceri, existenti sau potentiali;
d) algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la baza unor asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Societate sau n alt fel
cunoscute Societatii (cu exceptia oricarui algoritm, procedura sau tehnica care tine de domeniul
public), indiferent daca acesti algoritmi, proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un program de
computer, inclusiv, dar fard a se limita la tehnici pentru:

« identificarea posibililor clienti;

» comunicarea efectiva cu clientii existenti sau potentiali;

* reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemului.
e) faptul ca Societatea foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice baza de date
anume, surse de date, algoritmi, preceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau furnizate de o
persoana, alta decat Societatea (inclusiv orice algoritm, procedurd sau tehnica din domeniul public),
indiferent dacd asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici fac parte dintr-un program de computer
sau nu,
f) strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o tertd persoana sau in
alt fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de catre Societate, sau orice informatii cu privire la
sau care ar putea in mod rezonabil duce la dezvoltarea unei asemenea strategii;
g) informatii cu privire la planurile de viitor ale Societatii, inclusiv, fard insa a se limita la, planuri
de extindere la zone geografice, segmente de piata sau servicii, orice informatii care ar putea fi
incluse Tn mod obisnuit in situatiile financiare ale Societatii, inclusiv, dar fara a se limita la, suma
activului, pasivului, valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Societdtii, cu exceptia
acelor informatii a caror dezvaluire este autorizatd conform reglementarilor interne ale Societatii;
h) informatii care vor fi dezvaluite exclusiv in conditiile prevazute la punctul 5;
1) orice alte informatii dobandite de Administrator in cursul exercitarii mandatului sau, despre care
s-ar putea aprecia, in mod rezonabil, ca reflectd vulnerabilitati ale Societatii, si care ar ajuta un
competitor sau un potential competitor al Societdtii, pentru a concura cu succes impotriva Societatii;
j) orice informatie primita de Societate de la terte persoane care, la randul lor, au o obligatie de
confidentialitate despre a carei existentd instiinteaza Societatea;
k) orice informatii derivate din toate cele de mai sus si
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1) orice copii ale tuturor informatiilor mengionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care aceste copii
sunt solicitate de o instantd judecatoreasca sau de o alta autoritate publicd, in conditiile prevazute de
lege.

2. Folosirea si dezvaluirea Informatiilor Confidentiale

Administratorul recunoaste ca a dobandit si/sau va dobandi Informatii Confidentiale in cursul sau in
legatura cu exercitarea mandatului in cadrul Societatii, precum si ca folosirea, in scopul concurarii
Societatii, a acestor Informatii Confidentiale, de cétre sine ori de cétre alte persoane, ar periclita
grav capacitatea Societdtii de a continua activitatea sa economica.

Prin urmare, Administratorul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata
Contractului de Mandat incheiat cu Societatea sau oricand ulterior Incetdrii acestuia, si indiferent
cand si din ce motiv acest contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii
Confidentiale in legaturd cu orice activitati sau afaceri, cu exceptia activitatilor economice ale
Societatii, si nu va dezvalui sau determina dezvaluirea oricaror Informatii Confidentiale catre orice
persoana fizicd, societate, asociatie, grup sau orice alta entitate, cu exceptia cazului in care aceasta
dezvaluire a fost autorizata Tn mod specific in scris de catre Societate, sau cu exceptia cazului in
care este cerutd de orice lege aplicabila, ori dispusa prin hotararea unei instante judecatoresti sau
arbitrale competente, sau de orice autoritate publica care prin lege este abilitata sa primeasca astfel
de informatii.

Suplimentar, Administratorul se obliga sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice
act al unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de natura celor
precizate in alineatul anterior, astfel incat Societatea sa poata adopta, in conditiile legii, masuri de
protectie sau o alta solutie adecvata, si va furniza n continuare orice asistentd pe care Societatea o
poate solicita Tn mod rezonabil pentru a garanta asemenea masuri sau solutii.

In cazul in care masurile de protectie mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente,
Administratorul va furniza numai acea sectiune din Informatia Confidentiala care este ceruta in mod
legal de autoritatea publicd in cauza si va depune toate eforturile rezonabile si Intemeiate legal,
pentru a obtine tratamentul confidential al oricaror Informatii Confidentiale astfel dezvaluite.

3. Folosirea si dezvaluirea informatiilor cu privire la terte persoane

Administratorul intelege cd Societatea primeste uneori informatii de la terte persoane, pe care
Societatea trebuie sa le trateze cu confidentialitate si sa le foloseasca doar 1n scopuri limitate,
(,,Informatii cu privire la terte persoane”).

Administratorul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de Mandat
incheiat cu Societatea, sau oricand dupa Incetarea acestuia, si indiferent cand si din ce motiv acest
Contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii cu privire la terte
persoane, cu exceptia cazurilor in care acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat intre
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Societate $1 respectiva terfa persoana, cu exceptia cazului in care este ceruta de orice lege aplicabila
sau prin hotararea unei instante judecatoresti sau arbitrale competente sau de orice alta autoritate
publica care prin lege este abilitata sa primeasca astfel de informatii.

Aditional, Administratorul se obliga sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act
al unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de natura celor
precizate la alineatul anterior, astfel incat Societatea sa poata adopta, in conditiile legii, masuri de
protectie sau o alti solutie adecvata. In cazul in care masurile de protectie nu sunt suficiente,
Administratorul va furniza doar acea sectiune din Informatie cu privire la terte persoane, dupa cum
este cerut in mod legal.

4. Protejarea secretelor comerciale

Nicio prevedere din prezentul Contract de mandat nu va implica Societatea si nu va afecta in niciun
fel drepturile sale de a-si proteja secretele comerciale, prin orice mijloace prevazute de lege.

5. Dezvaluirea de informatii de catre Societate

Pe durata executarii Contractului de mandat si la data incetarii prezentului Contract de mandat,
Administratorul va dezvalui si va preda prompt Societdtii, in masura in care o asemenea dezvaluire
s-ar aprecia in mod rezonabil ca fiind in interesul Societatii, n scris, sau in orice forma si mod,
cerute in mod rezonabil de Societate, urmatoarele informatii, (,,Informatii care vor fi dezvaluite™):

(1) toti s1 orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activitatile economice ale Societdatii sau
la activitatea Administratorului in cadrul Societatii, ideile si principiile esentiale care stau la baza
unor asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite,
dezvoltate, dobandite (de la o tertd persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de
Administrator in decursul activitatii sale in cadrul Societatii, indiferent daca asemenea algoritmi,
proceduri sau tehnici au fost incorporate intr-un program de computer;

(i1) toate si orice strategii de stabilire de marketing, ideile si principiile esentiale care stau la baza
acestor strategii si orice informatii care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor
asemenea strategii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o terta
persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in
cadrul Societatii;

(111) informatii cu privire la toate si orice produse si servicii, ideile si principiile esentiale care stau
la baza acestor produse si servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite
(de la o terta persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul
activitatii sale in cadrul Societatii si

(iv) orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite

(de la o terta persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul
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activitatii sale in cadrul Societatii, in cazul in care aceste idei sau informatii ar putea fi apreciate, in
mod rezonabil, ca fiind folositoare sau valoroase pentru Societate.

6. Caracterul confidential al Informatiilor care vor fi dezvaluite

Partile convin ca Informatiile care vor fi dezvaluite, conform pct. 5, sunt, la randul lor, subsumate
sferei Informatiilor Confidentiale, potrivit definitiei de la pct. 1 din prezenta Anexa, iar
Administratorul se obliga sa foloseasca si sa pastreze toate Informatiile care vor fi dezvaluite in
conditiile pct. 5 in acelasi fel ca si Informatiile Confidentiale, respectand, totodata, prevederile pct.
3 din prezenta Anexa cu privire la confidentialitatea Informatiilor referitoare la terte persoane.

Prin exceptie de la prevederile prezentului punct, Informatiile dezvaluite conform pct. 5 nu vor fi
considerate Informatii Confidentiale, in sensul prezentului Contract de mandat, in masura in care
acestea nu au legatura cu activitatea economica a societatii i au o aplicabilitate generald, putand fi
folosite in orice industrie.

7. intinderea in timp a respectirii obligatiilor de confidentialitate

Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe, parte integranta
din Contractul de mandat, raman aplicabile si dupa incetarea prezentului Contract de mandat si vor
produce efecte pe o perioada de 5 (cinci) ani.

Societatea ........ceeeereenene ADMINISTRATOR
Princ..oooo mandatat, Domnul/Doamna
Prin Hotarareanr. ............... AAGA e ———————————

Anexa nr. 2
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OBLIGATII DE NECONCURENTA

Neconcurenta

Pe perioada exercitarii mandatului sau in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect este
de acord si se obliga:

a) sd nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurenta cu sau similara cu activitatea
principala a Societatii;

b)sd nu asiste in orice mod, orice persoand ale carei activitdti sunt in concurentd cu sau care
prejudiciaza in orice alt mod activitatile comerciale ale Societatii.

Obligatia de neconcurenta produce efecte pe teritoriul Romaniei, precum si in térile in care societatea
activeaza sau are intentia sa activeze.

Obligatiile de neconcurenta ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe, parte integranta din
Contractul de mandat, ramdn aplicabile si dupa incetarea prezentului Contract de mandat si vor
produce efecte pe o perioada de 5 (cinci) ani.

Abtinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitarii mandatului sau in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect, cu
sau fara comision nu va:

a) detemina sau incerca sa determine orice salariat, consultant, furnizor, cumparator sau antreprenor
independent al Societdtii, sa inceteze relatia sa cu Societatea;

b) utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau retinerea
oricarui salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale cu vreun agent, consultant, furnizor de
servicii sau produse, cumparator sau antreprenor independent al Societatii, astfel incat actiunea sa
produca prejudicii societatii.

Incalcarea obligatiilor de neconcurenta

Oricare incdlcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexd de catre Administrator indreptateste
Societatea sa solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate Societatii.

Societatea ....eeeeeenennnnnns ADMINISTRATOR
Princ....oooo mandatat, Domnul/Doamna
Prin Hotarareanr. ............... A AG A e
Anexa nr. 3
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CRITERII DE INTEGRITATE

Avand in vedere faptul ca:

membrii Consiliului de administratie au obligatia de a declara orice interese personale care
pot veni in contradictie cu exercitarea obiectiva a atributiilot pe care le exercita in indeplinirea
mandatului;

membrii Consiliului de administratie sunt obligati sa ia toate masurile necesare pentru evitarea
situatiilor de conflict de interese si incompatibilitati;

identificarea timpurie si inlaturarea in timp util a premiselor aparitiei faptelor de coruptie sunt
prioritare si imperative;

etica se refera la comportamentul individual, in contextul organizational sau nu, care poate fi
apreciat sau evaluat si din perspectiva valorilor, principiilor si regulilor etice de la nivelul
Societatii;

comportamentul integru este acel comportament apreciat sau evaluat din punct de vedere etic,
ca fiind corect. Integritatea, ca valoare individuala, se refera la aceasta corectitudine etica,
care nu poate fi delimitata in corectitudinea legala si profesionala;

comportamentul lipsit de integritate este o forma de subminare a misiunii societatii conducand
la un climat organizational toxic pentru angajati si terti, si afectand interesele legitime ale
tuturor celor implicati, inclusiv interesul public,

Administratorul Societatii is1 asuma urmatoarele criterii de integritate:

l.
2.
3.

este o persoana competenta, corecta si dornica de a contribui la dezvoltarea societatii;

adera la valorile si principiile codului de etica al societatii;

ia decizii numai in interesul societatii (deciziile nu sunt luat pentru a dobandi beneficii
financiare sau alte avantaje materiale pentru ei insisi, familie au apropiati);

nu are afaceri sau contracte cu societatea pentru care isi desfasoara activitatea ca membru CA,
sau cu o societate partenera;

asigura respectarea principiului transparentei, in ceea ce priveste deciziile si actiunile sale;
are datoria de a declara orice interese particulare ce au legatura cu indeplinirea
responsabilitatilor specific mandatului si de a lua atitudine in sensul rezolvarii oricaror
conflicte de interese care pot aparea, astfel incat sa protejeze interesul societatii;

este responsabil pentru deciziile si actiunile lui in fata actionarilor si se supune oricarei
evaluari de performanta in aducerea la indeplinire a mandatului;

nu trebuie sa-si creeze obligatii financiare sau de alt gen fata de organizatii sau persoane fizice
sau juridice care ar influenta modul in care isi duce la indeplinire indatoririle specifice
mandatului primit de la actionari;

nu inregistreaza plati restante la bugetul de stat in calitate de persoana fizica;

. nu s-a inceput urmarirea penala impotriva sa, nu a fost trimis in judecata sau condamnat pentru

savarsirea unei infractiuni de coruptie sau a unei fapte legate de nerespectarea regimului
interdictiilor, incompatibilitatilor, conflictului de interese sau declararii averilor, deturnare de
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11.

12.

13.

14.

15.
16.

fonduri, evaziune fiscala, fapte ce au legatura cu exercitarea atributiilor de administrator, sau
pentru orice alte fapte prevazute de legea penala;

impotriva sa nu s-a dispus de catre Agentia Nationala de Integritate un act de constatare ramas
definitiv, referitor la incalcare obligatiilor legale privind averile nejustificate, conflictul de
interese sau regimul incompatibilitatilor;

nu i s-a stabilit, printr-o hotarare judecatoreasca a instantelor ramasa definitiva calitate de
colaborator sau lucrator al securitatii, ca politie politica, potrivit legii si nu a promovat/nu
promoveaza idei sau actiuni extremist (rasism, xenofobie, antisemitism);

nu a obtinut titluri si diplome prim plagiat sau furt intelectual dovedit prin decizii definitive a
instantei;

nu se afla sub control judiciar pentru orice tip de infractiune, precum si in stare de arest
preventive sau la domiciliu;

nu a manifestat un comportament injurios, agresiv sau neadecvat fata de colegi;

se implica efectiv in promovarea integritatii societatii si ofera propriul exemplu de integritate,
sanctionand sau gestionand adecvat incalcarile regulilor, de la cele mai mici, de tipul
abaterilor semnificative, pana la cele mai grave, de nivelul infractiunilor.

Societatea .....eeeeeeneennnnns ADMINISTRATOR

Prin:..cooo mandatat, Domnul/Doamna

Prin Hotarareanr. ............... A AG A e
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PROIECTARE URBANA SECTOR 6 S.R.L.

Autoritatea Publica Tutelara — Consiliul Local Sector 6

Intreprinderea publica - Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector
6 S.R.L.

29.08.2025




1. PREAMBUL
Societatea Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L. este infiintata in luna
februarie a anului 2023, fiind inregistrata la Oficiul National al Registrului Comertului cu
nr.J40/7203/2023, potrivit H.C.G.M.B. nr. 339/2022 si a H.C.L. al sectorului 6
nr.44/28.02.2023.

Societatea Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.RL. este persoana juridica
romana, avand forma juridica de societate cu raspundere limitata cu capital integral
public. Activitatea Centrului de Inovare si Proiecatre Urbana Sector 6 S.R.L. se
desfagoara pe baza de buget propriu de venituri si cheltuieli, aprobat potrivit legii.

Obiectul de activitate: Domeniul principal de activitate al Societatii este Activitati de
Arhitectura, Inginerie si servicii de Consultanta Tehnica legate de acestea — 711.

Activitati secundare ale societatii (Cod CAEN):

e 4399 - Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.

e 6203 - Activitati de management (gestiune si exploatare) a mijloacelor de
calcul

e 6311 - Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati
conexe

e 7022 - Activitati de consultanta pentru afaceri si management

o 7112 - Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea

e 7120 - Activitati de testari si analize tehnice

e 7219 - Cercetare- dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie

e 7410 - Activitati de design specializat

e 7490 - Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

e 8110 - Activitati de servicii suport combinate

o 8130 - Activitati de intretinere peisagistica

e 8230 - Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor

Societatea poate desfasura, inclusiv, activitéati de reclama, publicitate a produselor proprii,
obtinerea de finantari pentru desfagsurarea activitatilor mentionate, etc.

Desfasurarea tuturor categoriilor de activitati se va face pe baza autorizatiilor, avizelor,
aprobarilor prevazute de lege cu incadrarea in standardele de calitate, respectarea
normelor igienico — sanitare, de protectie a muncii, paza contra incendiilor, pastrarea
calitatii mediului inconjurator, a normelor privind dreptul de proprietate intelectuala etc.
Consliul Local Sector 6 reprezinta statul ca asociat unic al Centrului de inovare si
Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L. si exercita toate drepturile si obligatiile ce decurg din
aceasta calitate.
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Valoarea capitalului subscris la 31 decembrie 2023 era de 1.750.200 lei reprezentand
175.020 parti sociale.

Toate partile sociale au acelasi drept de vot si au o valoare nominala de 10 lei/parte
sociala.

Societatea Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L. este condusa de 3
administratori, desemnati potrivit prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Prin Decizia Asociatului Unic nr.1 din data de 28.07.2025, asociatul unic a aprobat
declansarea procedurii de selectie a administratorilor Societatii Centrul de Inovare si
Proiectare Sector 6 S.R.L. care se deruleaza in conformitate cu prevederilor O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normele metodologice de
aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

2. SCOPUL SI DOMENIUL DE APLICARE AL PLANULUI DE SELECTIE -
COMPONENTA INITIALA

Componenta initiald a planului de selectie este definita la art.1 pct. 4 al Capitolului 1 din
Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 si reprezinta un document de lucru care se intocmeste
de catre autoritatea publica tutelara si cuprinde, fara a se limita la acestea, scrisoarea de
asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile
acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea
administratorilor.

Prezenta componenta initiala a planului de selectie este intocmita cu scopul selectiei unui
numar de 3 (trei) Administratori ai societatii Societatii Centrul de Inovare si Proiectare
Sector 6 S.R.L., pentru un mandat de 4 (patru) ani, cu respectarea prevederilor O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Proiectul componentei initiale a planului de selectie va fi publicat pe pagina proprie de
internet a Autoritatii Publice Tutelare si a societatii Centrul de Inovare si Proiectare Sector
6 S.R.L., in conformitate cu prevederile art. 5 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. 639/2023,
in vederea consultarii cu actionarii care au dreptul de a formula propuneri de modificare
si completare a proiectului componentei initiale a planului de selectie in termen de 5 zile
de la data publicarii. In cazul in care partile implicate in procesul de selectie, mentionate
anterior, nu vor trimite opinii/propuneri de modificare si/sau completare in termenul legal,
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se considera ca planul de selectie — componenta initiala — a fost acceptat implicit de catre
acestia.

3. PRINCIPII

intocmirea proiectului componentei initiale a planului de selectie s-a realizat cu claritate
pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in
concordanta cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale H.G. nr. 639/2023.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de selectie sa se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

4. DOCUMENTE OBLIGATORII iN PROCEDURA DE SELECTIE
SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din
componenta initiala a planului de selectie. Aceasta reprezinta un document de lucru prin
care Autoritatea Publica Tutelara in consultare cu actionarii, dupa caz, reprezentand
individual sau impreuna minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere, pentru o
perioada de 4 ani.

Organizarea consultarilor este comunicata prin publicarea unui anunt pe pagina de
internet a intreprinderii publice si pe cea a autoritatii publice tutelare, cu cel putin 5 zile
inainte de data stabilita.

Scrisoarea de asteptari este aprobata prin act administrativ al conducatorului autoritatii
publice tutelare, ca parte din componenta initiala a planului de selectie si se publica pe
paginile de internet ale autoritatii publice tutelare, intreprinderii publice si AMEPIP, odata
cu componenta initiala a planului de selectie.

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Profilul consiliului de administratie reprezinta o identificare a competentelor, trasaturilor
si cerintelor pe care consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere
contextul organizational, misiunea si asteptarile actionarilor exprimate in Scrisoarea de
asteptari si elementele de strategie organizationala existente sau care trebuie dezvoltate.
Profilul contine si matricea consiliului de administratie, care confera o expresie a acestor
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capacitati pe care consiliul trebuie sa le posede, printr-un set de aptitudini, cunostinte,
experiente si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidatj,
ce trebuie indeplinite atat individual cat si colectiv de membrii consiliului.

Proiectul profilului consiliului se elaboreaza de catre autoritatea publica tutelara, prin
compartimentul de guvernanta corporativa. Actionarii care detin, individual sau impreuna,
cel putin 5% din capitalul social al intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri
privind profilul consiliului si Tn acest scop, autoritatea publica tutelara va publica proiectul
profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va
transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii componentei initiale a planului
de selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri.

PROFILUL CANDIDATULUI

Profilul candidatului pentru pozitia de Administrator al societatii Centrul de Inovare si
Proiectare Sector 6 S.R.L. reprezinta descrierea rolului pe care candidatul trebuie sa-I
indeplineasca, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si competentele
tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuie sa
le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice,
precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. La intocmirea profilului se mentioneaza, pe
de o parte, criteriile si nivelurile de calificare obligatorii, pe de alta parte criteriile si
nivelurile de calificare optionale, atat la nivel individual, cat si la nivelul colectiv al
intregului consiliu, sub forma de praguri minime de competenta.

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice si din scrisoarea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

Forma finala a Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrala a
planului de selectie si vor fi aprobate impreuna cu aceasta de catre adunarea generala a
actionarilor.

PLANUL DE SELECTIE

in conformitate cu prevederile H.G. nr. 639/2023, Planul de selectie reprezinta
documentul de lucru care se utilizeaza in derularea procedurii de selectie pentru functii
de administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii
pana la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe doua componente: componenta
initiala si componenta integrala.
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Planul de selectie trebuie intocmit astfel incat sa asigure o procedura de selectie
transparenta, deschisa, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva.

Planul de selectie contine, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:

a)

b)

f)
9)
h)
i)
j)
k)

1)

etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a
fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii
suplimentare;

anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

dispozitile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri, asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele
intreprinderii publice sunt asigurate;

scrisoarea de asteptari;

cerintele contextuale;

profilul consiliului;

profilul candidatului;

criteriile de selectie;

modul de acordare a punctajului;

documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n)

0)

proiectul contractului de mandat;

declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

Planul de selectie va contine, dar fara a se limita la acestea, modelele de materiale si
documente personalizate si completate pentru procedura de selectie a administratorilor
societatii Centrul de Inovare si Proiectare Sector 6 S.R.L., conform prevederilor art. 11,
alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
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5. TERMENE ALE PROCEDURII DE SELECTIE

Data de incepere a procedurii de selectie, conform art. 3, alin. (1), lit. b) din Anexa nr. 1
la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, este data hotararii adunarii generale a actionarilor prin care se decide
declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie, care se
comunica de indata autoritatii publice tutelare.

Astfel, prin Decizia Asociatului Unic nr.1 din data de 28.07.2025, s-a aprobat declansarea
procedurii de selectia a administratorilor societatii Centrul de Inovare si Proiectare Sector
6 S.R.L., in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si
a prevederilor H.G. nr. 639/2023, pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Conform prevederilor art. 29, alin. (1) din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, procedura
de selectie pentru membrii consiliului de administratie se finalizeaza in termen de cel mult
150 de zile de la data aprobarii hotararii adunarii generale a actionarilor de initiere a
procedurii.

6. COMISIA DE SELECTIE S| NOMINALIZARE

Comisia de selectie si nominalizare se infiinteaza prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare si va avea componenta si atributiile principale stabilite conform
prevederilor art. 4° din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare
si detaliate prin Regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie
si nominalizare, aprobat de AMEPIP si prevazut la art. 44 alin. (5), lit. c), pct. (v) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

7. ROLURI SI RESPONSABILITATI
Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de

recrutare si selectie trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a
procesului de recrutare si selectie.
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act:264930%20532201473

Autoritatea publica tutelara are urmatoarele competente:

in conformitate cu prevederile art. 3, alin. (3) din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023,
notifica AMEPIP in termen de 2 zile lucratoare de la data adoptarii hotaréaril
adunarii generale, cu privire la declansarea procedurii de selectie;

desemneaza doi membri in comisia de selectie si nominalizare;

constituie comisia de selectie si nominalizare potrivit dispozitiilor art. 4° alin. (1) si
(2) din Ordonanta de urgentad a Guvernului nr. 109/2011 si asigura secretariatul
comisiei de selectie si nominalizare;

elaboreaza si aproba Regulamentul de organizare si functionare al comisiei de
selectie si nominalizare pe baza regulamentului cadru prevazut la art. 44 alin. (5)
lit. ¢) pct. (v) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

elaboreaza Scrisoarea de asteptari in colaborare cu compartimentele de
specialitate din cadrul autoritatii publice tutelare, organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice,

forma finala a scrisorii de asteptari se aproba si se publica pe pagina proprie de
internet, odata cu componenta initiala a planului de selectje;

elaboreaza profilul consiliului de administratie si il publica pe pagina proprie de
internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5
zile de la data aprobarii componentei initiale a planului de selectie, stabilind
termenul-limita pentru formularea de propuneri;

elaboreaza si publica componenta initiala a planului de selectie pe pagina de
internet proprie gi a intreprinderii publice, in consultare cu actionarii, in termen de
15 zile de la data declansarii procedurii de selectie;

Publica anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie potrivit
dispozitiilor art. 29 alin. (4) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;
convoaca adunarea generala a asociatilor in maximum 10 zile de la comunicarea
raportului final.

Adunarea Generala a Asociatilor are urmatoarele competente:

Aproba declansarii procedurii de selectie conform prevederilor art. 3, alin. (1), lit.
(b) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023;

Aproba profilul consiliului si profilul candidatului conform prevederilor art. 12, alin.
(3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023;

Aproba componenta integrala a planului de selectie conform prevederilor art. 10,
alin. (4) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023;

Numeste membri in consiliul de administratie pe baza Raportului privind numirile
finale intocmit de comisia de selectie in conformitate cu prevederile art. 22, alin.
(6) din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023.
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act:264930%20532201609
act:264930%20532201614
act:264930%20532201473
act:264930%20532205703

Comisia de selectie si nominalizare

e elaboreaza planul de selectie, respectiv componenta integrala a planului de
selectie in consultare cu actionarii, in termen de 10 zile de la infiintare;

o stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1a din Anexa 1 la H.G.
nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii i care sunt optionale, in functie de specificul
si complexitatea activitatii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in
intocmirea listei scurte;

o stabileste continutului dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru pozitia
respectiva;

e pregateste si intocmeste anuntul privind selectia candidatului. Anuntul trebuie sa
includa conditiile care trebuie intrunite de candidati, criterile de selectie si
modalitatea de evaluare a acestora.

e solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de
raspuns, daca este cazul;

o desfasoara si coordoneaza activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi. Lista
lunga de candidati reprezinta lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de
candidatura complet in termenul prevazut de prezentele norme metodologice si
care are caracter confidential;

e Analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si aloca
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
consiliului pentru fiecare candidat;

¢ solicita informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura atunci cand
considera necesar;

o stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
matricei profilului pentru fiecare candidat obtinut pe baza cerintelor profilului
candidatului;

e informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice;

e realizeaza lista scurtd si comunica candidatilor aflati in lista scurtd, prin mijloace
electronice, cu privire la includerea candidaturii lor pe lista scurta si faptul ca au
obligatia sa depuna la autoritatea publica tutelara declaratia de intentie in termen
de 15 zile de la data informarii;

e analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

e organizeaza interviul in baza planului de interviu si realizeaza clasamentul
candidatilor aflati in lista scurta;

e dupa finalizarea interviurilor, intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final;

e transmite Raportul final catre AMEPIP;
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e transmite Raportul final conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea
mandatarii reprezentantilor statului in adunarea generala a asociatilor, pentru
propunerea de administratori;

e transmite spre publicare Raportul final pe pagina de internet a autoritatii publice
tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor
Regulamentului general privind protectia datelor;

e notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si
dispunerii de masuri de remediere.

8. ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE

Toate dosarele candidatilor vor fi tratate in deplina confidentialitate, iar accesul la
informatiile cuprinse in aceste dosare se limiteaza numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional si de selectie.

Lista elementelor confidentiale:
- identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
- informatii referitoare la viata privata a aplicantilor.

Lista elementelor care pot fi facute publice:

- profilul consiliului de administratie;

- profilul candidatului;

- criteriile de selectie si evaluare;

- componenta initiala a planului de selectie;

- planul de interviu;

- scrisoarea de asteptari;

- componenta integral a planului de selectie;

- anuntul de selectie;

- modelele de declaratii si formulare;

- raportul final, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia
datelor.

9. PROCEDURA DE SELECTIE. PLANUL DE ACTIUNI

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de selectie, termene limita, documente
necesare precum si partile implicate. Datele si termenele sunt orientative. Tabelul de mai
jos rezuma aceste elemente:
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Declansarea
procedurii de
selectie

Constituirea
Comisiei de selectie
si nominalizare

Elaborare Scrisoare
de asteptari

Publicare anunt
privind organizare
consultari cu
actionarii
Aprobare si
publicare Scrisoare
de asteptari ca parte
din componenta
initiala a planului de
selectie

Elaborarea si
publicarea
proiectului

componentei initiale

a planului de

selectie

Nr.
Crt

Decizia
Asociatului Unic . .
nr. 1 din data de Asociat Unic
28.07.2025
APT

APT prin structura de
guvernanta
corporativa in
consultare cu
structurile de
specialitate din cadrul
APT si cu organele
de administrare si
conducere ale
societatii

cu cel putin 5 zile
inainte de data
stabilita

APT/IP

odata cu componenta
initiala a planului de
Hotarare CL S6 selectie

APT/IP/AMEPIP

in termen de 15
zile de la
declansarea
procedurii

APT/Societatea

Conform
prevederilor art. 3
alin. (1) lit. b) din
Anexa nr. 1 la HG

nr.639/2023

Conform
prevederilor art. 4°
alin. (1) si (2) din
OUG nr.109/2011

si art. 3-6 din
Anexa 1 la H.G. nr.
639/2023

Art. 4 alin. (1) din
Anexa 1b la HG nr.
639/2023

Art. 4 alin. (3) din
Anexa 1b la HG
nr.639/2023

Art. 4 alin. (4) si

art. 5 alin. (1) din

Anexa 1b la HG
nr.639/2023

Conform
prevederilor art. 5
alin. (3) din Anexa

11la HG nr.

639/2023
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Formularea de
propuneri de
modificare si
completare a

proiectului
componentei initiale
a planului de
selectie

Aprobarea
componentei initiale
a planului de
selectie

Elaborarea si
publicarea
proiectului profilului
consiliului de
administratie si
transmitere catre
AMEPIP
Elaborarea si
publicarea
proiectului
componentei
integrale a planului
de selectie
Formularea de
propuneri de
modificare si
completare a
componentei
integrale a planului
de selectie

Aprobarea
componentei
integrale a planului
de selectie

Publicarea anuntului
privind selectia
membrilor consiliului
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In termen de 5
zile de la data
publicarii

in termen de 10
zile

intermen de 5
zile de la data
aprobarii
componentei
initiale a planului
de selectie

in termen de 10
zile de la infiintare

in termen de 5
zile de la data
publicarii

cu cel putin 30 de
zile Tnainte de
data-limita pentru
depunerea

Actionarul Unic

APT

APT

Comisia de selectie
si nominalizare

Actionarii

Asociatul Unic

APT/Presedinte CA

Conform
prevederilor art. 5
alin. (4) din Anexa

1laHG nr.

639/2023

Conform
prevederilor art. 5
alin. (6) din Anexa

1laHG nr.

639/2023

Conform
prevederilor art. 12
din Anexa 1 la HG

nr. 639/2023

Conform
prevederilor art. 10
alin. (1) — (2) din
Anexa 1 la H.G. nr.
639/2023

Conform
prevederilor art. 10
alin. (3) din Anexa

1laH.G. nr.

639/2023

Conform
prevederilor art. 10
alin. (4) din Anexa

1laH.G. nr.

639/2023

Conform
prevederilor art. 19
alin (2) — (3) din
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Depunerea
dosarelor de
candidatura

Transmiterea
dosarelor de
candidatura catre
AMEPIP in vederea
emiterii avizului
conform

Solicitare de
clarificari, Tn scris,
privitoare la
candidatura

Alcatuire lista lunga

Informare in scris a
candidatilor respinsi
de pe lista lunga

Evaluarea
candidaturilor
depuse in raport cu
minimum de criterii

Analiza informatiilor
din dosarele de
candidatura ramase
pe lista lunga si
alocarea punctajului
conform grilei de
evaluare pentru
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candidaturilor
specificata in
anunt

In termen de 30
de zile de la data
publicarii
anuntului

n termen de 2
zile de la data
limita pentru
depunerea
candidaturilor

n termen de 2
zile de la etapa
anterioara

In termen de
maxim 5 zile
lucratoare de la
etapa anterioara
In termen de
maxim 5 zile
lucratoare de la
de la data
adoptarii deciziei
de respingere
In termen de
maxim 5 zile
lucratoare de la
data limita pentru
depunerea
candidaturilor

in termen de 5
zile lucratoare de
la realizarea Listei

lungi

Candidati

Comisia de selectie
si nominalizare

Comisia de selectie
si nominalizare

Comisia de selectie
si nominalizare

Comisia de selectie
si nominalizare

Comisia de selectie
si nominalizare

Comisia de selectie
si nominalizare

Anexa 1 la HG nr.
639/2023

Conform
prevederilor art. 20
alin. (1) din Anexa

1laHG nr.

639/2023

OUG nr. 109/2011
art 475

Conform
prevederilor art. 20
alin. (2) din Anexa

11la HG nr.

639/2023

Conform
prevederilor art. 20

alin. (4) din H.G.
nr. 639/2023

Conform
prevederilor art. 20
alin. (3) din Anexa

1laHG nr.

639/2023

Conform
prevederilor art. 21
din Anexa 1 la
H.G. nr. 639/2023
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fiecare criteriu din
cadrul profilului
consiliului si
solicitarea de
informatii
suplimentare daca
este necesar

Realizarea listei
scurte

Depunerea
declaratiei de
intentie a
candidatilor din lista
scurta la autoritatea
publica tutelara
Analiza declaratiei
de intentie si
integrarea
rezultatelor in
evaluarea
candidatului

Selectia finala a
candidatilor pe baza
de interviu (in baza
planului de interviu)

Intocmirea
clasamentului
candidatilor si a
raportului final

Transmiterea
Raportului final la
AMEPIP si la
conducatorul APT

Publicare Raport
final pagina de
internet a autoritatii
publice tutelare, a
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n termen de cel
mult 5 zile de la
etapa anterioara

in termen de 15
zile de la data
informarii
candidatilor

Cel mult 5 zile de
la depunerea
declaratiei

Cel mult 2 zile de
la afisarea datei
de interviu

5 zile de la
incheierea
interviurilor

in termen de cel
mult 3 zile de la
data elaborarii

La data publicarii

Comisia de selectie
si nominalizare

Candidatii din lista
scurta

Comisia de selectie
si nominalizare

Comisia de selectie
si nominalizare

Comisia de selectie
si nominalizare

Comisia de selectie
si nominalizare

APT/IP/AMEPI

Conform
prevederilor art. 22
din Anexa 1 la
H.G. nr. 639/2023

Conform
prevederilor art. 22
alin.(2) din Anexa
1laHG nr.
639/2023

Conform
prevederilor art. 22
alin.(3) din Anexa
1la HG
nr.639/2023

Conform
prevederilor art.22
alin. (4) din Anexa

1la HG
nr.639/2023

Conform
prevederilor art.22
alin.(6) din Anexa

1la HG
nr.639/2023

Conform
prevederilor art.22
alin.(7) din Anexa

1laHG
nr.639/2023

Conform
prevederilor art.22
alin.(8) din Anexa
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intreprinderii publice 1la HG
si a AMEPIP nr.639/2023

. . Conform
in maximum 10 .
. prevederilor art.22
Desemnarea zile de la data ) .
- , . APT alin.(11) din
administratorilor comunicarii
raportului final Anexa 1 la HG
P nr.639/2023
Conform
Numirea In conformitate cu Decizie Asociat Unic prevederilor art.29
administratorilor prevederile legale alin.(1) din OUG
109/2011

10. ACTIUNI VIITOARE iN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE

in vederea definitivarii Planului de selectie, comisia de selectie si nominalizare va
intreprinde activitatile necesare pentru conformare fata de prevederile O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Planul de selectie va cuprinde documentele si formularele urmatoare, dar fara a se limita
la acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a
fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii
suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri, asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele
intreprinderii publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

[) documente referitoare la declaratia de intentje;
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m) plan de interviu;
n) proiectul contractului de mandat;
0) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

Planul de selectie va fi completat/modificat/actualizat/definitivat de catre Comisia de
selectie si nominalizare cu alte elemente/documente aferente procedurii de selectie
aparute Tntre data declansarii acesteia si data publicarii Raportului final al CSN.
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SCRISOARE DE ASTEPTARI
CENTRUL DE INOVARE S| PROIECTARE URBANA SECTOR 6 S.R.L.
2025 - 2029
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Consiliul Local Sector 6, in calitate de autoritate publica tutelara pentru societatea
Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L., cu sediul social in Municipiul
Bucuresti,sector 6, Calea Plevnei nr. 147-149, camera nr. 59, parter, cod postal
060013, inregistrata la Registrul Comertului cu nr. J40/7203/2023, cod unic de
inregistrare RO47995505, elaboreaza prezenta Scrisoare de asteptari, in temeiul
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, document care face parte din setul de
documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a administratorilor pentru
intreprinderile publice.

Scrisoarea de asteptari este parte din componenta initialda a planului de selectie si
stabileste asteptarile asociatului unic privind performantele societatii  si
administratorilor, pe o perioada de 4 ani, respectiv 2024 —2028.

In conformitate cu prevederile art.2, la Sectiunea a 5-a, din Capitolul 1 al Anexei nr.
1b, la H.G. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea
nr.187/2023 cu modificarile si completarile ulterioare (‘OUG nr. 109/20117),
“Scrisoarea de asteptari este fundamentatd pe baza strategiei guvernamentale in
sectorul in care actioneaza intreprinderea publica, precum si a politicilor fiscal-
bugetare; contine o sinteza a obiectivelor financiare si nonfinanciare ale societatii, stabilite
de catre autoritatea publica tutelara, in consultare cu actionarii, dupa caz, reprezentand
individual sau impreuna minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice; descrie
rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori orientative, care sunt
recomandate organelor de administrare si conducere ale intreprinderii publice, si
recomanda o serie de indicatori de performanta pentru intreprinderea publica; in cazul
in care, in conformitate cu legislatia in vigoare, autoritatile publice tutelare doresc
adoptarea, la nivel sectorial, a unor obiective obligatorii pentru toate intreprinderile
publice din sectorul respectiv, acestea se cuprind in scrisoarea de asteptari”.

Aceasta scrisoare este un document de lucru care precizeaza performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice si politica actionarului
unic privind administrarea si conducerea acesteia, prin care autoritatea publica tutelara
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile
publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o
perioada de cel putin 4 ani.
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. Sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in domeniul in
care actioneaza societatea Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector
6 S.R.L., inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu
si lung ale statului

Societatea Centrul de Inovare si Proiectare Urbana S.R.L. functioneaza intr-un context
strategic complex, in care directiile de dezvoltare urbana sunt calibrate pe nevoile
reale ale comunitatii locale, dar si pe tendintele internationale privind orasele
inteligente si sustenabile. infiintarea acestui centru raspunde unei duble provocari
contemporane: pe de o parte, dinamica accelerata a urbanizarii, care implica o
gestionare eficienta a spatiului urban, infrastructurii si resurselor; pe de alta parte,
nevoia imperativa de a adapta politicile si proiectele publice la standarde ridicate de
calitate a vietii, rezilienta si incluziune socialé.

Societatea Centrul de Inovare si Proiectare Urband S.R.L. are rolul de hub
multidisciplinar si interinstitutional care coordoneaza procesele de planificare urbana,
regenerare teritoriald, mobilitate, eficientda energetica si digitalizare urbana.
Obiectivele sale sunt aliniate atat la strategiile locale ale Sectorului 6, cat si la orientarile
asumate prin politicile europene privind tranzitia verde si coeziunea urbana. Interventiile
propuse de societatea Centrul de Inovare si Proiectare Urbana S.R.L. sunt fundamentate
pe date, analize de impact, consultari publice si colaborare cu mediul academic,
economic si civic.

in acest sens, societatea Centrul de Inovare si Proiectare Urband S.R.L. raspunde
urmatoarelor provocari majore:

e (gestionarea echilibrata a densificarii urbane, prin dezvoltarea coerenta a
infrastructurii si locuintelor;

« promovarea mobilitatii urbane durabile, cu accent pe transportul public,
mobilitatea activa si reducerea poluarii;

« revitalizarea spatiilor publice si crearea de centre comunitare care stimuleaza
coeziunea sociala;

 integrarea solutiilor digitale in managementul urban;

» adaptarea cladirilor si cartierelor la schimbarile climatice, prin eficienta
energetica, solutii verzi si economie circulara;

» corelarea dezvoltarii urbane cu obiectivele educationale, culturale si economice
ale Sectorului 6.

La nivel guvernamental, activitatea societatii Centrul de Inovare si Proiectare Urbana
S.R.L.este subsumata directiilor stabilite prin:

a) Strategia Nationala pentru Dezvoltare Teritoriala (SNDT) — Roménia 2035
Adoptata prin Hotararea Guvernului nr. 998/2016, aceasta strategie fundamenteaza
principiile de dezvoltare urbana durabila, coeziunea teritoriala si regenerarea zonelor
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urbane. Tn mod particular, promoveazé dezvoltarea policentrica, integrarea functiunilor
urbane, echilibrul intre dezvoltarea infrastructurald si protectia mediului, precum si
consolidarea capacitatii institutionale a administratiilor locale de a implementa proiecte
integrate.

b) Strategia Nationala privind Orasele Inteligente (Smart City Roménia)

Aceasta propune o abordare strategica pentru transformarea localitatilor in
ecosisteme urbane inteligente, prin digitalizarea serviciilor publice, participare civica,
mobilitate durabild, eficientda energetica si integrarea solutiilor de tip ,data-driven
governance”. In acest cadru, Centrul are rolul de actor implementator la nivel local.

c) Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR)

O sursa strategica de finantare si orientare pentru proiectele de regenerare urbana,
digitalizare a administratiei publice, mobilitate urbana durabila, eficienta energetica in cladiri
publice si rezilientd climatica. Componenta C10 — Fondul Local prevede explicit finantarea
centrelor de planificare urbana si de digitalizare a serviciilor de urbanism.

d) Strategia Nationala de Dezvoltare Durabila a Roméniei 2030

Document fundamental care aliniaza obiectivele de dezvoltare ale statului roman la
Agenda 2030 a ONU. Domeniul in care activeaza societatea este in mod direct vizat
prin Obiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD) nr. 11 —,Orase si comunitati durabile”, nr. 13
— ,Combaterea schimbarilor climatice” si nr. 16 — ,Institutii eficiente si transparente”.

La nivelul Municipiului Bucuresti si al Sectorului 6, activitatea societatii este
fundamentata pe urmatoarele instrumente strategice:

a) Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana a Municipiului Bucuresti (SIDU
Bucuresti 2021-2027)

Acest document de planificare strategica identifica prioritatile teritoriale de dezvoltare,
obiectivele de regenerare urbana, mobilitate sustenabila, digitalizare si tranzitie verde.
Sectorul 6 este indicat ca zona prioritard pentru interventii integrate si inovatoare in
domeniul urbanismului.

b) Strategia de Dezvoltare Locala a Sectorului 6

Document operational care detaliaza, in acord cu SIDU si PNRR, directiile strategice proprii
ale sectorului in materie de dezvoltare urbana. Printre prioritatile exprimate se regasesc
modernizarea spatiilor publice, cresterea eficientei administrative in urbanism,
introducerea tehnologiilor inteligente si implicarea comunitatii in luarea deciziilor.

c) Planul Urbanistic General (PUG) al Municipiului Bucuresti si documentatiile
de urbanism in vigoare pentru Sectorul 6
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Activitatea societatii se subscrie obligatiilor legale privind respectarea documentatiilor
urbanistice aprobate, precum si participarii la elaborarea, modificarea sau actualizarea
acestora in beneficiul comunitatii si in interes public.

in conformitate cu Strategia Fiscal-Bugetard 2024-2026, aprobatd prin HG nr.
1337/2023, statul roman isi propune:

« consolidarea responsabilitatii fiscale la nivel local, inclusiv prin digitalizarea
proceselor administrative si eficientizarea cheltuielilor publice;

« orientarea investitiilor publice catre proiecte cu impact economic si social
ridicat, in special in urbanism, mobilitate, mediu si infrastructura educationala;

e maximizarea atragerii fondurilor europene, in special prin PNRR, Programele
Operationale Regionale (POR 2021-2027) si Programul Tranzitie Justa (PTJ).

In acest context, activitatea societatii Centrul de Inovare si Proiectare Urbana S.R.L. este
aliniata la principiile unei gestiuni financiare responsabile, prin proiecte cu cofinantare
europeana, parteneriate public-private sau sprijin logistic si tehnic pentru atragerea
fondurilor nerambursabile.

In contextul actual al guvernantei locale si nationale, activitatea societatii Centrul de Inovare
si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L. se subsumeaza unor directii strategice clar definite
atat la nivel guvernamental, céat si la nivelul administratiei publice locale, fiind direct
corelata cu politicile de dezvoltare urbana durabild, digitalizare, crestere a calitatii vietii
urbane si promovare a coeziunii teritoriale si sociale. In ceea ce priveste cadrul strategic
national, Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR), Strategia Nationalad pentru
Dezvoltare Durabila 2030, precum si Programele Operationale Regionale 2021-2027
si Strategia Nationala privind Orasele Inteligente fundamenteaza obiectivele generale
si sectoriale urmarite, in mod coerent, de autoritatile publice centrale si locale.

Pe termen mediu si lung, politica fiscal-bugetard a statului roman se aliniaza
principiilor de responsabilitate fiscala, eficientd in utilizarea fondurilor publice si
stimulare a investitiilor publice cu impact major asupra calitatii vietii, in special in zonele
urbane dens populate. Prin urmare, obiectivele strategice ale Guvernului vizeaza
consolidarea infrastructurii urbane, digitalizarea administratiei publice, stimularea
economiei verzi si consolidarea capacitatii institutionale a unitatilor administrativ-
teritoriale, obiective reflectate inclusiv in strategiile de dezvoltare urbana si teritoriala
sustinute prin fonduri europene si bugetul de stat.

In acest cadru complex, societatea Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6
S.R.L. functioneaza ca un instrument operational esential al administratiei publice locale,
avand un rol strategic in transpunerea viziunii administratiei Sectorului 6 intr- un set de
proiecte concrete, durabile si centrate pe cetatean. Obiectivele sale operationale sunt
profund corelate cu nevoia de planificare urbana participativa,
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analiza multidisciplinara a spatiului public si aplicarea tehnologiilor emergente in
gestionarea urbana, avand ca finalitate cresterea calitatii vietii si asigurarea unei
dezvoltari coerente, eficiente si sustenabile a teritoriului administrativ.

Activitatea societatii Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L.
presupune, in mod integrat, colectarea si analiza datelor de teren, consultarea
cetatenilor si stakeholderilor locali, precum si formularea de propuneri tehnice si
strategice in materie de amenajare a teritoriului, reconfigurare a spatiului urban,
mobilitate urbana, digitalizare si ecoeficienta.

Astfel, societatea sprijina administratia locala in procesul decizional prin fundamentarea
stiintifica si contextuala a interventiilor urbane, in deplind concordanta cu prevederile Legii nr.
350/2001 privind amenajarea teritoriului si urbanismul, ale Codului Administrativ (OUG
nr. 57/2019), precum si cu normele si standardele in vigoare aplicabile in domeniul
proiectarii si executiei lucrarilor publice.

Prin obiectivele sale, societatea actioneaza in deplina consonanta cu interesele
autoritatii locale, avand un rol dublu: de facilitator al relatiei dintre administratie si cetateni
si de generator de solutii urbane inteligente si durabile. in acest sens, activitatea sa
se aliniaza si obiectivelor sectoriale locale pe termen mediu si lung, cuprinse in
strategii precum: Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana (SIDU) a Municipiului
Bucuresti, Strategia Locala privind Dezvoltarea Durabild a Sectorului 6, Planul de
Mobilitate Urbana Durabila, precum si in Planurile Urbanistice Zonale si Regulamentele
aferente acestora.

Intr-un context macroeconomic dominat de nevoia de adaptare rapida la schimbari
climatice, presiuni demografice si transformari tehnologice, Centrul se constituie intr- o
entitate strategica, capabila sa preia, sa experimenteze si sa implementeze solutii urbane
inovatoare, in regim de testare rapida (urban living labs), in parteneriat cu ecosistemul
local de inovare (universitati, IMM-uri tech, institute de cercetare, societate civild). De
asemenea, prin functia sa de analiza, monitorizare si asistenta permanenta in elaborarea
de politici publice locale, societatea contribuie direct la eficientizarea utilizarii resurselor
publice, la cresterea capacitatii administrative sila sustinerea unui climat de investitii locale
coerent, predictibil si orientat spre dezvoltare sustenabila.

Astfel, societatea Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L. se
pozitioneaza nu doar ca furnizor de expertizad tehnica, ci ca un actor integrator al
politicilor locale, un catalizator al transformarii urbane inteligente si incluzive, aliniat
atat cu obiectivele guvernamentale in domeniul dezvoltarii durabile si modernizarii
administratiei, cat si cu asteptarile si nevoile cetatenilor Sectorului 6.
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L. Viziunea generala a autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si
obiectivele societatii

Societatea Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L. este infiintata in
luna februarie a anului 2023, fiind inregistrata la Oficiul National al Registrului
Comertului cu nr.J40/7203/2023, potrivit H.C.G.M.B. nr. 339/2022 si a H.C.L. al
sectorului 6 nr.44/28.02.2023.

Societatea Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.RL. este persoana
juridica roména, avand forma juridica de societate cu raspundere limitata cu capital
integral public. Activitatea Centrului de Inovare si Proiecatre Urbana Sector 6 S.R.L.
se desfasoara pe baza de buget propriu de venituri si din alocatii de la bugetul local al
Sectorului 6.

Sediul social al Societatii Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L..
este in Romania, Municipiul Bucuresti,sector 6, Calea Plevnei nr.147-149, camera
nr.59, parter. Compania are un punct de lucru situat in Bucuresti, Str Constantin
Ghercu nr.14, sector 6, in vecinatatea sediului social.

Obiectul de activitate: Domeniul principal de activitate al Societatii este Activitati de
Arhitectura, Inginerie si servicii de Consultanta Tehnica legate de acestea — 711.

Desfasurarea tuturor categoriilor de activitati se va face pe baza autorizatiilor, avizelor,
aprobarilor prevazute de lege cu incadrarea in standardele de calitate, respectarea
normelor igienico — sanitare, de protectie a muncii, paza contra incendiilor, pastrarea
calitatii mediului inconjurator, a normelor privind dreptul de proprietate intelectuala etc.

Consliul Local Sector 6 reprezinta statul ca asociat unic al Centrului de inovare si
Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L. si exercita toate drepturile si obligatiile ce decurg din
aceasta calitate.

Societatea Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L. este condusa de 3
administratori desemnati potrivit prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari.

Misiunea societatii Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L.

Misiunea societatii Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L. este de a sprijini
autoritatea publica locala in promovarea unei dezvoltari urbane sustenabile, integrate
si participative, care sa raspunda nevoilor actuale ale comunitatii si sa anticipeze
provocarile viitoare ale sectorului.

Societatea are urmatoarele direcitii strategice de actiune:
1. Proiectarea si planificarea public urbana

Dezvoltarea de planuri, strategii si instrumente de interventie urbana care sa contribuie
la Tmbunatatirea calitatii vietii in Sectorul 6, promovand totodatd utilizarea eficienta a
resurselor, echilibrul intre spatiul construit si cel natural, precum si adaptabilitatea
orasului la schimbarile climatice, sociale si economice.
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2. Inovare urbana

ldentificarea, testarea si implementarea de solutii inovatoare pentru problemele
urbane contemporane, prin integrarea tehnologiilor emergente, a practicilor
internationale si a metodelor de guvernantd urbana colaborativa, menite sa genereze
plusvaloare in viata urbana si in actul administrativ.

3. Consultanta si asistenta tehnica

Fumizarea de expertiza multidisciplinara si sprijin tehnic specializat pentru autoritatile
administratiei publice locale, institutile publice si alte entitati relevante, in vederea
proiectarii, dezvoltarii si implementarii eficiente a politicilor publice, programelor si
proiectelor de dezvoltare urbana.

4. Promovarea participarii publice

Organizarea si facilitarea de procese de consultare, implicare si co-creare urbana, care
sa asigure integrarea punctului de vedere al cetatenilor, organizatiilor societatii civile si
actorilor locali in toate etapele procesului decizional privind dezvoltarea urbana,
consolidand astfel increderea in administratie si responsabilitatea civica.

5. Educatie urbana si constientizare

Elaborarea si derularea de programe educationale, campanii de constientizare si
initiative civice care sa contribuie la dezvoltarea unei culturi urbane responsabile,
orientate spre durabilitate, incluziune sociala si respect pentru patrimoniul natural si
construit.

Valorile societatii Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 SRL

1. Sustenabilitate: pentru a promova valorile sustenabilitatii si protejarii mediului
inconjurator. Aceasta insemna dezvoltarea si implementarea solutiilor care sa reduca
impactul asupra mediului si s& promoveze utilizarea eficienta a resurselor.

2. Inovatie: Inovatia este o valoare cheie pentru noi, deoarece acesta ar trebui sa
dezvolte si sa implementeze solutii inovatoare pentru problemele urbane. Aceasta ar
putea include utilizarea tehnologiilor noi si inteligente, precum si abordari creative
pentru a rezolva problemele urbane.

3. Responsabilitate sociala: putem promova responsabilitatea sociald si implicarea
comunitatii in procesul de dezvoltare urbana. Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector
6 SRL poate cduta s& imbunatateasca calitatea vietii in Sectorul 6 si sa asigure ca solutiile
dezvoltate sunt in beneficiul tuturor locuitorilor.

4. Transparenta si etica: Valorile transparentei si eticii sunt esentiale pentru noi.
Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 SRL este transparent in procesele
sale de luare a deciziilor si respecta standardele etice in toate activitatile sale.

Viziunea societatii Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L.
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Viziunea Autoritatii Publice Tutelare cu privire la Societatea Centrul de Inovare si
Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L. este fundamentata pe angajamentul ferm de a
contribui la transformarea Sectorului 6 al Municipiului Bucuresti intr-un ecosistem
urban sustenabil, inteligent si incluziv, in deplin acord cu strategiile europene, nationale
si locale privind dezvoltarea durabila, inovarea si coeziunea sociala. Aceasta viziune exprima
directia strategica pe termen lung a societétii, subordonata interesului public si responsabilitatii
fata de comunitatea locala, mediul inconjurator si resursele comune, prin integrarea
principiilor guvernantei urbane participative si a noilor tehnologii.

In contextul tendintelor actuale de urbanizare acceleratd, al provocarilor climatice si al
exigentelor crescande privind calitatea vietii urbane, soceitatea Centrul de Inovare si
Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L. isi asuma rolul de instrument operational al
autoritatii publice locale, destinat sa faciliteze proiectarea, testarea si implementarea unor
solutii urbane inovatoare care raspund direct nevoilor specifice ale locuitorilor
Sectorului 6. Viziunea societatii este aceea a unui sector urban guvernat prin date,
planificat strategic, in care spatiul public este regenerat prin procese participative si
interventii bazate pe evidenta, in care resursele sunt utilizate eficient si durabil, iar
tehnologia este un mijloc de crestere a incluziunii Si a coeziunii sociale.

Transformarea sustenabila a mediului urban constituie un pilon esential al acestei
viziuni. Societatea isi propune sa contribuie la decarbonizarea orasului prin sprijinirea
proiectelor de eficientd energetica, implementarea solutilor bazate pe natura,
promovarea utilizarii energiilor regenerabile si favorizarea mobilitatii durabile. Prin
incurajarea constructiilor ecologice, a reciclarii resurselor si a managementului
inteligent al infrastructurii urbane, se urmareste reducerea impactului antropic asupra
mediului, Tn conformitate cu angajamentele asumate prin Pactul Verde European si
Planul National Integrat Energie Schimbari Climatice (PNIESC).

Totodata, societatea urmareste sa contribuie substantial la cresterea calitatii vietii locuitorilor
prin regenerarea spatiilor publice, crearea de zone verzi si functionale, revitalizarea
cartierelor cu deficit de infrastructura sociala, precum si prin sprijinirea accesului
echitabil la servicii publice de calitate in domenii precum sanatatea, educatia,
mobilitatea si cultura. Prin aceste demersuri, viziunea societatii se aliniaza cu obiectivele
specifice din Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei 2030, Strategia
Smart City a Municipiului Bucuresti si Strategia Integratd de Dezvoltare Urbana a
Sectorului 6.

Un alt aspect esential al acestei viziuni consta in consolidarea coeziunii comunitare si a
participarii publice. Societatea va actiona ca un liant activ intre administratia locala si
cetateni, prin mecanisme transparente de consultare, platforme digitale interactive,
activitati de cercetare participativa si campanii de educatie urbana. Aceste mecanisme vor
asigura includerea nevoilor reale si a aspiratiilor comunitatii in politicile si proiectele

Scrisoare de asteptéari pentru perioada 2025 -2029
Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L. 9



de dezvoltare, promovand totodata echitatea sociala si incluziunea grupurilor
vulnerabile.

Viziunea Autoritatii Publice Tutelare cu privire la societatea Centrul de Inovare si
Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L. este una anticipativa si orientata spre viitor.
Societatea urmareste sa devina un “laborator urban” permanent, capabil sa genereze si sa
testeze solutii-pilot, sa evalueze impactul politicilor urbane, sa propuna modele scalabile de
dezvoltare durabila si sa contribuie in mod activ la constructia unei administratii locale
agile, eficiente si deschise inovatiei. Acest demers presupune nu doar adoptarea celor
mai noi tehnologii digitale, ci si cultivarea unui cadru institutional flexibil, in care cercetarea
aplicata, designul urban centrat pe utilizator si colaborarea intersectoriala devin
instrumente de guvernanta curenta.

Astfel, societatea Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L. nu este doar un
executant tehnic al politicilor locale, ci un catalizator al transformarii urbane
sustenabile, un promotor al bunei guvernante si un garant al unei dezvoltari echitabile,
reziliente si orientate spre comunitate, in deplind consonanta cu legislatia romaneasca in
domeniul administratiei publice locale, al dezvoltarii durabile si al planificarii urbane
integrate.

In concordantd cu misiunea asumata de societatea Centrul de Inovare si Proiectare
Urbana Sector 6 S.R.L., obiectivele strategice ale societatii sunt formulate in mod
integrat, in raport cu atributiile prevazute in actul constitutiv, politicile publice locale,
strategiile sectoriale si cadrul legislativ national aplicabil in domeniul administratiei
publice locale, urbanismului, protectiei mediului si dezvoltarii durabile. Ele reflecta
directiile prioritare ale administratiei locale a Sectorului 6 al Municipiului Bucuresti si sunt
adaptate la nevoile reale ale comunitatii urbane, cu scopul de a contribui la
consolidarea unei guvernante urbane eficiente, participative si orientate spre viitor.

Un prim obiectiv strategic al societatii consta in proiectarea si planificarea urbana
sustenabila, prin dezvoltarea de strategii, planuri teritoriale si solutii operationale care
contribuie la optimizarea utilizarii terenurilor, reducerea presiunii asupra zonelor
naturale, echilibrarea functionald a spatiului urban si cresterea calitatii vietii urbane. Acest
obiectiv implica atat activitati de analiza integrata a datelor teritoriale, evaluare a nevoilor
comunitatii, cat si formularea de politici urbane coerente, conforme cu principiile
dezvoltarii durabile prevazute in Legea nr. 350/2001 privind amenajarea teritoriului si
urbanismul si in strategiile europene de regenerare urbana.

in al doilea rand, societétii Ti este stabilit ca obiectiv strategic contributia la promovarea si
implementarea inovatiei urbane ca instrument de raspuns strategic si adaptabil la
provocarile orasului contemporan. Acest obiectiv se materializeaza prin dezvoltarea de
proiecte pilot, implementarea de solutii tehnologice emergente (smart mobility, data
governance, infrastructura verde-albastra etc.), testarea in teren a unor prototipuri si
solutii in regim de living lab si sprijinirea unei culturi institutionale orientate spre inovare
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si adaptabilitate. Astfel, societatea devine un facilitator al procesului de transformare
digitala a administratiei locale si un vector de modernizare a politicilor urbane, in
conformitate cu initiativele europene privind orasele inteligente si sustenabile.

Un alt obiectiv strategic este reprezentat de furnizarea de asistenta tehnica si
consultanta specializata catre structurile administratiei locale, in scopul sprijinirii
implementarii politicilor publice locale prin solutii documentate, fezabile tehnic si
conforme cu reglementarile legale in vigoare. Activitatea societatii in acest sens
include elaborarea de documentatii tehnice, studii de fundamentare, analize teritoriale si
scenarii de interventie, contribuind la profesionalizarea actului administrativ si la
fundamentarea deciziilor in baza datelor. Aceste servicii sunt esentiale pentru
cresterea capacitatii institutionale a Primariei Sectorului 6 si pentru accelerarea
implementarii proiectelor strategice.

De asemenea, societatea are ca obiectiv strategic facilitarea participarii publice si a
dialogului civic, ca expresie a unei guvernante urbane deschise si incluzive. In acest
sens, societatea organizeaza consultari publice tematice, ateliere participative de
planificare urbana, campanii de comunicare publica si dezvolta instrumente digitale care
permit implicarea locuitorilor in procesele de luare a deciziilor. Prin aceste mecanisme,
Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L. contribuie la consolidarea
capitalului social local si la integrarea in mod real a perspectivelor cetatenesti in
strategiile de dezvoltare urbana, in conformitate cu principiile stipulate in Legea
administratiei publice locale nr. 215/2001 (actualizata) si in Codul Administrativ.

Nu in ultimul rand, societatea isi asuma ca obiectiv asumarea unui rol activ in educatia
urbana si constientizarea civica, prin desfasurarea de programe educationale, ateliere
tematice, campanii publice si initiative de comunicare care urmaresc informarea si
mobilizarea cetatenilor in directia unei implicari active si responsabile in viata
comunitatii. Acest obiectiv vizeaza formarea unei culturi urbane durabile, promovarea
comportamentelor ecologice, respectarea spatiului public, cultivarea apartenentei la
comunitate si stimularea interesului pentru procesele de dezvoltare urbana. Aceste
activitati completeaza demersurile tehnice ale societatii printr-o dimensiune civica esentiala
intr-un oras inteligent si centrat pe cetateni.

in ansamblu, obiectivele societatii sunt subsumate unei viziuni strategice coerente,
care imbina expertiza tehnica, inovatia, participarea si responsabilitatea publica, n
sprijinul unei dezvoltari teritoriale echilibrate, incluzive si sustenabile, dedicate in mod
exclusiv interesului comunitatii din Sectorul 6 al Municipiului Bucuresti.

Obiectivele strategice si operationale ale societatii reflecta atat viziunea administratiei locale,
cat si directiile majore trasate de politicile publice in domeniul urbanismului, digitalizarii
si guvernantei locale, fiind completate de o orientare ferma catre investiti cu impact direct
asupra calitatii vietii urbane.
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In ceea ce priveste obiectivele strategice, societatea urmareste consolidarea capacititii
administratiei locale de a fundamenta si implementa politici publice urbane bazate pe date,
analiza predictiva si participare activa a cetatenilor. Acest lucru implica dezvoltarea unui model
integrat de proiectare urbana care traduce nevoile comunitatii in solutii coerente, fezabile si
sustenabile. in paralel, se doreste construirea unui cadru functional de inovare in
administratia locala, prin integrarea tehnologiilor emergente, cum ar fi inteligenta
artificiala, Internet of Things (loT) si platformele digitale de tip urban analytics, in
procesele de luare a deciziilor.

La nivel operational, societatea isi propune dezvoltarea unei infrastructuri institutionale
si tehnice care sa permita monitorizarea permanenta a parametrilor esentiali ai vietii
urbane (trafic, spatii verzi, calitate aer, comportament urban, nevoi sociale etc.),
utilizarea datelor in timp real in procesul de elaborare a politicilor publice si asigurarea
unei platforme eficiente de dialog si feedback cu cetatenii. De asemenea, o directie
operationala prioritara este reprezentata de sprijinirea structurilor administratiei locale
in proiectarea, modelarea si implementarea unor solutii urbanistice inovatoare, inclusiv
prin simulari digitale, proiecte-pilot si evaluari post- implementare.

Din perspectiva investitionala, societatea vizeaza atragerea si utilizarea eficienta a
resurselor bugetare locale, fondurilor nerambursabile, precum si a unor eventuale
parteneriate public-private, pentru dezvoltarea de capacitati tehnice avansate,
infrastructura digitala si resursa umana de inalta calificare. Proiectele investitionale prioritare
includ: implementarea unei platforme digitale integrate pentru analiza spatiului public
si sprijin decizional; crearea unui centru de date urbane (urban data hub) care sa
integreze surse multiple de informatii privind dinamica urband; dotarea cu echipamente
software si hardware de ultima generatie necesare proceselor de proiectare si simulare
urbana; precum si dezvoltarea unor centre de testare a solutiilor de smart city in conditii
reale, prin proiecte demonstrative in spatiul public al Sectorului 6.

Prin aceste obiective strategice, operationale si investitionale, Centrul de Inovare si
Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L. se afirma ca un instrument esential al administratiei publice
locale pentru fundamentarea si implementarea unei politici urbane proactive,
inteligente si orientate spre cetatean, in concordanta cu cele mai bune practici
europene in domeniu si cu angajamentele asumate de Roménia in materie de
dezvoltare durabila, coeziune teritoriala si tranzitie digitala.

Aceste directii de actiune sunt fondate pe un set solid de valori organizationale, care
definesc identitatea si comportamentul institutional al societatii: sustenabilitate, ca
principiu de protectie a mediului si utilizare eficientd a resurselor; inovatie, ca motor al
progresului urban; responsabilitate sociala, in relatia cu comunitatea si actorii locali;
transparenta si etica, in toate procesele decizionale si operationale.
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Strategia pe termen mediu si lung a societatii este aliniata atat cu Programul de
Guvernare al Romaniei, in componenta sa de tranzitie verde si digitalizare a
administratiei publice, cat si cu Strategia de dezvoltare durabild a Romaniei 2030, care pune
accent pe dezvoltarea comunitatilor urbane inteligente, sustenabile si reziliente. La nivel
local, activitatea Centrului este subsumata Strategiei de dezvoltare locala integrata a
Sectorului 6, precum si altor documente programatice, cum sunt Planul de Mobilitate
Urbana Durabila (PMUD), Planul de Actiune pentru Energie Durabila si Clima (PAEDC),
Planul Integrat de Calitate a Aerului, PNRR sau Strategia Nationalad privind Orasele
Inteligente.

in ansamblu, societatea Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L.
actioneaza ca un veritabil instrument de modernizare administrativa, integrare a
tehnologiilor urbane si implicare activa a cetatenilor in conturarea orasului viitorului, intr-un
model de guvernanta locala care pune in centrul sau cetateanul, mediul si inovatia.

ll.  incadrarea Societatii intr-una din urmatoarele categorii: comercial, de
monopol sau de serviciu public

Activitatile desfasurate de societatea Centrul de Inovare si Proiectare Sector 6 S.R.L. se
incadreaza in categoria de serviciu comercial.

IV.  Obiectul obligatiei si angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de
modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de plata
a obligatiei

Nu este aplicabil societatii Centrul de Inovare si Proiectare Sector 6 S.R.L..

V. Politica de dividende si de varsaminte din profitul net aplicabila Societatii

Asteptarile autoritatii publice tutelare, pe un interval de timp cel putin egal cu perioada
mandatului administratorilor societatii, sunt acelea de a creste profitabilitatea societatii Centrul
de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L. printr-un plan de administrare corelat cu
politica de dezvoltare a serviciilor, concomitent cu reducerea cheltuielilor si cresterea
productivitatii muncii.

Profitul contabil se stabileste si se repartizeaza conform prevederilor legale in vigoare, pe
baza situatiilor financiare anuale aprobate de Adunarea Generala a Asociatilor societatii.

Politica de dividende/parti sociale aplicabila societatii Centrul de Inovare si Proiectare Urbana
Sector 6 S.R.L. este stabilita in corelare cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind
societatile comerciale, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. Rezultatele
activitatii Societatii sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate de Asociatul Unic.
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Contul de profit si pierderi, care include veniturile si cheltuielile exercitiului financiar, va
evidentia, dupa Tnregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea exercitiului
respectiv, profitul net urmand a se determina conform legii, dupa plata impozitului pe
profit.

Asociatul Unic poate decide constituirea altor fonduri, destinatia si cuantumul
acestora.

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile
acestora sunt:

e Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor
societatii, cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea si
aprobarea investitiilor publice, respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a
dispozitiilor legale privind protectia mediului;

o Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor catre
bugetul de stat, bugetul local, bugetul asigurarilor sociale de stat, precum si
adoptarea masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati restante catre
furizori si, implicit, a cheltuielilor suplimentare rezultate (majorari, penalitdti de
intarziere, dobanzi etc.);

« Imbunétatirea procedurilor de colectare a creantelor;

e Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor,
cresterea productivitatii muncii si imbunatatirea performantelor generale ale societétii;

e Aplicarea unor masuri eficiente de administrare a infrastructurii aflate in
patrimoniul societatii, in scopul optimizarii resurselor si asigurarii unei utilizari
sustenabile a acestora.

VL. Politica de investitii aplicabila Societatii

Asteptarile autoritatii publice tutelare fatd de politica de investitii aplicabila Societatii Centrului
de Inovare si Proiectare Urbana din Sectorul 6, trebuiec luate in considerare mai multe
aspecte care sunt cruciale pentru succesul si relevanta acestei politici. lata principalele
puncte de interes:

Criterii transparente pentru selectia proiectelor: Se urmareste asigurarea unui
proces de selectie a proiectelor care sa fie deschis si bazat pe criterii clar stabilite.
Aceasta implica evaluarea impactului potential al proiectelor, a fezabilitatii lor sia modului
in care acestea sprijina dezvoltarea durabila si inovatia in sector.

Gestionarea riscurilor: Politica de investitii ar trebui sa integreze instrumente de
evaluare si control al riscurilor asociate proiectelor. Acest lucru presupune identificarea
potentialelor amenintari si elaborarea unor strategii pentru diminuarea lor.

Diversificarea portofoliului de investitii: Se asteaptd o diversificare a investitiilor
pentru a reduce riscurile si a creste oportunitatile de dezvoltare. Aceasta ar trebui sa
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includa investitii in tehnologii inovatoare si sustenabile, precum si in proiecte care ofera
beneficii pe termen lung comunitatii.

Planificarea bugetara eficienta: Politica de investiti ar trebui sa integreze o
planificare bugetara robusta, menita sa asigure o alocare eficienta a resurselor.
Aceasta ar trebui sa acopere identificarea surselor de finantare si gestionarea atenta a
fondurilor disponibile.

Monitorizarea si evaluarea proiectelor: Politica trebuie sa instituie un sistem solid
pentru monitorizarea si evaluarea proiectelor, astfel incat sa se urmareasca progresul si sa
se masoare impactul acestora. Aceasta este cruciala pentru a garanta ca proiectele
isi indeplinesc obiectivele si aduc contributii semnificative la dezvoltarea sectorului.

Revizuirea periodica: Autoritatea publica tutelara se asteapta ca politica de investitii sa
fie revizuita periodic pentru a se adapta la schimbarile din mediul urban si din industrie.
Aceasta asigura ca politica ramane relevanta si eficienta in indeplinirea obiectivelor pe
termen lung ale centrului.

Politica de investiti adoptata de societate se aliniaza la principiile, obiectivele
principale enumerate mai jos:

e Accesarea nerambursabile, in masura asigurarii conditiilor de eligibilitate, prin
focalizarea pe cresterea capacitati de a atrage fonduri nerambursabile si pe
imbunatatirea ratei de finantare din resurse externe.

e Monitorizare riguroasa prin supravegherea constanta a evolutiei proiectelor de
investitii pentru respectarea termenelor stabilite si asigurarea ca se incadreaza in
bugetele alocate.

o Eficienta financiara prin optimizarea evolutiei financiare a proiectelor,
garantand o rata maxima de recuperare a costurilor in cadrul proiectelor
finantate cu fonduri nerambursabile.

e Identificarea de oportunitati prin cautarea constanta a surselor externe de
finantare nerambursabila pentru a sustine noi investitii.

e Control riguros prin monitorizarea stricta a modului de decontare a lucrarilor de
investitii

e Transparenta cheltuielilor prin exercitarea unui control riguros asupra costurilor,
verificand in mod regulat documentatia aferentd, pentru a preveni
neeligibilitatea cheltuielilor in cazul proiectelor finantate din fonduri de coeziune.

o Cresterea gradului de digitalizare a proceselor prin adoptarea si extinderea
utilizarii aplicatiilor informatice pentru gestionarea eficienta a tuturor proiectelor de
investitii, actuale si viitoare.
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VIl. Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Consiliul Local al Sectorului 6 al Municipiului Bucuresti, in calitate de autoritate publica
tutelara in sensul OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, isi exprima in mod ferm angajamentul
pentru sustinerea unei relatii institutionale bazate pe transparenta, profesionalism si
responsabilitate cu administratorii si conducerea executiva a societétii Centrul de
Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L.

In exercitarea dreptului de proprietate publicd asupra capitalului social al intreprinderii
publice, autoritatea publica tutelara are dreptul si obligatia legala de a monitoriza, evalua
Si controla activitatea societatii, prin raportari periodice si ocazionale. Astfel, comunicarea
dintre Autoritatea Publca Tutelara si administratorii societatii trebuie sa fie constanta,
riguroasa si conforma cu cele mai bune practici in materie de guvernantd corporativa,
pentru a asigura o exercitare activa, informata si responsabild a dreptului de proprietate
publicd de catre autoritatea tutelara, in acord cu principiile transparentei, eficientei si
sustenabilitatii in utilizarea resurselor publice.

Autoritatea Publca Tutelara se asteapta ca societatea si administratorii acesteia sa asigure
o informare sistematica si completd asupra activitatilor desfasurate, a stadiului indeplinirii
obiectivelor asumate prin planul de administrare si contractul de mandat, a rezultatelor
economico-financiare, precum si a riscurilor identificate sau previzionate. Raportarea
trebuie realizata in forma, continutul si frecventa stabilite prin legislatia aplicabila si prin
cerintele exprese ale autoritatii tutelare.

Frecventa raportarilor va fi cel putin trimestriala, si ori de cate ori este necesar pentru
evaluarea activitatii administratorilor sau in functie de importanta evenimentului care trebuie
notificat, inclusiv in situatii de deviatii semnificative de la indicatorii de performanta sau
de la planul de administrare aprobat.

In cazul in care apar riscuri care pot afecta negativ performanta societatii sau
atingerea indicatorilor de rezultat asumati, administratorii au obligatia legala de a
notifica fara intarziere autoritatea publica tutelara, printr-un raport scris justificativ, in care
se prezinta cauzele, implicatiile si masurile propuse pentru remedierea acestora.

Autoritatea Publca Tutelara asteapta din partea organelor de conducere ale societati o
evaluare riguroasa si continua a riscurilor operationale, economice si institutionale, precum si
consultarea in timp util a asociatului unic ori de cate ori se preconizeaza abateri majore
de la tintele strategice stabilite.

Totodata, Autoritatea Publca Tutelara solicita ca toate rapoartele transmise sa fie
corelate cu structura planului de administrare, cu indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari aprobati si cu cerintele specifice ale politicii publice locale de dezvoltare urbana
sustenabild. Acest cadru de raportare trebuie sa reflecte transparenta
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decizionala, responsabilitatea manageriala si conformitatea cu reglementarile legale in
vigoare, consolidand guvernanta corporativa in administratia publica locala.

Pentru a asigura transparenta, coerenta strategica si eficienta manageriala in
activitatea societatii Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L., se
instituie un cadru formal de raportare care reglementeaza relatia dintre societate si
autoritatea publica tutelara, precum si cu actionarii sai. Acest cadru are rolul de a
monitoriza performanta operationald si financiara, de a evalua progresul in
implementarea misiunii si a obiectivelor strategice si de a fundamenta deciziile privind
prioritatile investitionale, dezvoltarea urbana sustenabila si inovarea in administratia locala.

In conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,
Societatea Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L. are obligatia de a
asigura un flux informational constant, transparent si corect catre Autoritatea Publica
Tutelara.

Raportarea va fi realizata periodic, conform urmatoarelor dimensiuni:

1. Raportare strategica: Societatea va transmite autoritatii publice tutelare si
structurii de guvernanta corporativa din cadrul Autoritatii Publice Tutelare, rapoarte
semestriale si anuale privind stadiul indeplinirii obiectivelor stabilite prin planul de
administrare, strategia societatii si contractele de mandat ale administratorilor. Aceste
documente vor reflecta nivelul de aliniere la politicile publice locale, respectiv la
planurile urbanistice, de digitalizare, mediu si mobilitate durabila ale Sectorului 6.

2. Raportare financiara si bugetara:

Societatea Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L. are obligatia de a
elabora si transmite bugetul de venituri si cheltuieli, situatiile financiare anuale si
semestriale, precum si orice alte documente justificative privind utilizarea fondurilor
publice, in conformitate cu reglementarile legale incidente, precum si cu
angajamentele asumate prin hotararile Consiliului Local.

3. Raportare de performanta operationala:

Vor fi urmarite si raportate trimestrial indicatorii de performanta asumati la nivelul
societatii — atat cei prevazuti in planul de administrare, cat si indicatorii specifici privind
implementarea proiectelor strategice, calitatea serviciilor de proiectare urbana si
eficienta operationala. Aceasta raportare va include si analiza gradului de inovare aplicata
in proiectele aflate in derulare.

4. Raportare privind investitiile si dezvoltarea capacitatii institutionale:

Pentru proiectele de investitii, societatea va furniza trimestrial rapoarte de progres,
situatii de lucrari si evaluari privind impactul economic, social si urbanistic al investitiilor
publice initiate sau sustinute. Se va urmari inclusiv respectarea principiilor sustenabilitatii si
eficientei in gestionarea resurselor.
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5. Raportare privind guvernanta corporativa si conformitatea:

Societatea va raporta orice risc semnificativ privind conformitatea cu legislatia
aplicabila, cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, precum si cu cerintele interne de control managerial si etica
organizationalda. Se va institui un sistem de autoevaluare a guvernantei, precum si
mecanisme de audit intern si extern.

Astfel, societatea este obligata sa transmita cel putin trimestrial:

— rapoarte detaliate privind activitatea consiliului de administratie si a
directorilor, inclusiv evaluarea gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta
prevazuti in contractele de mandat, in raport cu obiectivele strategice stabilite;

— analize economico-financiare, situatii financiare interimare si anuale, inclusiv
bugetul de venituri si cheltuieli, executia bugetard si prognozele financiare, in
conformitate cu cerintele metodologice si calendarul stabilit in solicitarea autoritatii
publice tutelare;

— rapoarte de conformitate privind aplicarea principiilor de guvernanta
corporativa, inclusiv masura in care societatea respectd cerintele privind
transparenta, controlul intern, prevenirea conflictelor de interese si responsabilitatea
manageriala;

—rapoarte privind implementarea strategiei de dezvoltare, investitile planificate si
realizate, precum si impactul socio-economic al proiectelor asumate in contextul
dezvoltarii urbane sustenabile;

— informatii suplimentare solicitate de autoritatea publica tutelara, in scopul
monitorizarii performantei sau al evaluarii integritatii, eficientei si sustenabilitatii activitatii
societatii.

VIIl. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, privind
calitatea si siguranta serviciilor si produselor oferite de intreprinderea
publica

Administratorii societatii Centrului de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L.
trebuie sa se asigure permanent si sa imbunatateasca daca este cazul, sistemele de
management implementate la nivelul societatii.

Administratorii societatii trebuie sa asigure mentinerea si dezvoltarea sistemului de
control intern managerial (SCIM) in conformitate cu Ordinul Secretarului General al
Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice.
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1. Furnizarea de servicii care sa intruneasca asteptarile clientilor, in conditii de
eficienta si siguranta

Intr-un mediu economic competitiv si intr-un cadru normativ strict, satisfactia
beneficiarilor devine o componenta esentiald a performantei institutionale. Este
necesara o abordare centratd pe client, care presupune intelegerea profunda a
nevoilor si asteptarilor acestora, dar si capacitatea de a livra constant servicii fiabile,
accesibile si conforme cu standardele de calitate si siguranta.

e Pana la finalul trimestrului | 2026, implementarea unui sistem digital de
colectare si analizd a feedbackului clientilor (chestionare online, call center,
interviuri directe), cu un procent minim de raspunsuri utile de 40% din
esantionul reprezentativ de stakeholderi.

o Cresterea gradului de satisfactie al clientilor cu cel putin 5% pana in decembrie 2028,
fata de nivelul de referinta ce va fi determinat in trimestrul | 2026, conform sondajelor
realizate pana atunci.

2. Asigurarea unei planificari riguroase pentru toate aspectele afacerii (resurse,
infrastructura, servicii)
Gestionarea eficienta a resurselor umane, financiare si logistice, corelatd cu o
planificare predictiva a dezvoltarii infrastructurii, este o conditie fundamentala pentru
stabilitatea operationala si pentru adaptarea la evolutile mediului economic sau
legislativ. Planificarea trebuie sa fie anticipativa, integratd si adaptabila, bazatd pe date
operationale, tendinte de crestere si scenarii de risc.

o Elaborarea si aprobarea, pana la finalul lunii martie 2026, a Planului de afaceri

pentru noua perioada 2026 - 2030

3. Asigurarea durabilitatii afacerii prin inovare, imbunatatirea proceselor si
implicarea partilor interesate

Durabilitatea nu vizeaza doar dimensiunea ecologica, ci include competitivitatea
economica, siguranta operatiunilor, eficienta procedurala si dialogul activ cu toti
stakeholderii. Este necesara o cultura organizationald orientatd spre inovatie,
colaborare si adaptabilitate, in care solutile moderne (digitale, energetice, logistice)
sunt sustinute prin consultare si parteneriat cu actorii relevanti din ecosistemul
operational.

e Panalafinalul anului 2029, sa se atinga un nivel de digitalizare de minimum 50%
a principalelor proceselor interne operationale si administrative, prin extinderea
utilizarii aplicatiilor informatice integrate (de exemplu: ERP, CRM, ticketing,
gestiune tehnica), si implementarea accesului remote securizat pentru toate
echipele de teren simanagementul de retea, in functie de bugetul disponibil si/sau
a surselor de finantare nerambursabile pentru care compania se poate incadra
ca eligibilitate, conformitate administrativa si institutionala, posibilitati de
cofinantare.
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IX.  Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L. recunoaste importanta
responsabilizarii in toate nivelurile sale de activitate. Fiecare angajat este responsabil
pentru actiunile sale si pentru respectarea principiilor de etica si integritate, iar
managementul este responsabil pentru asigurarea unui mediu de lucru care
promoveaza si respecta aceste principii.

Prin aceste masuri, Centrul de Inovare si Proiectare Urbana Sector 6 S.R.L. se
angajeaza sa functioneze cu integritate, sa respecte cele mai inalte standarde etice si sa
mentina o guvernanta corporativa eficienta, in beneficiul comunitatii si al dezvoltarii sustenabile a
Sectorului 6.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii Si guvernantei corporative
au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:

¢ Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor si
directorilor trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, conform
competentelor detinute si in cunostintda de cauza in ceea ce priveste
reglementarile legale;

e Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform caruia administratorii Si
directorii sunt obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic,
economic, religios sau de alta natura, in exercitarea atributiilor functiei;

¢ Integritatea morala - principiu conform caruia administratorilor si directorilor le
este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru
altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe
care o detin;

o Libertatea de gandire si exprimare - principiu conform caruia administratorii si
directorii pot sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de
drept si a bunelor moravuri;

e Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform caruia
administratorii si directorii in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu
maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

o Deschiderea si transparenta - principiu conform caruia activitdtile desfasurate de
administratori si directori in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse
monitorizarii cetatenilor;

o Confidentialitatea - principiu conform caruia administratorii Si directorii trebuie sa
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor, in conditiile
legii;

e Conflictul de interese — referitor la interese financiare sau de alta natura, ce
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pot corupe sau afecta major luarea deciziilor corecte si impartiale de catre acea
persoana sau organizatie pentru ca deciziile sa nu fie influentate de interese
secundare;

e Prudenta — principiul independentei exercitiului, in vederea evitarii unei
supraevaluari sau subevaluari a oricarei situatii care s-ar putea rasfrange
asupra actului decizional;

e Obiectivitatea — principiul care obligd organele de conducere sa detina
abilitatile profesionale corespunzatoare si necesare emiterii celor mai bune
decizii in interesul societatii care se incadreaza in dezideratul asteptarilor
autoritatii publice tutelare.

Actionarii se asteapta sa fie acordata o importantd deosebita implementarii Codului de etica
care stabileste principiile si standardele de conduita si care reglementeaza situatiile privind
conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul Companiei, inclusiv la nivelul
Administratorilor si Directorilor.

Avand in vedere ca politicile adecvate de audit si control intern contribuie semnificativ la
buna functionare a companiei, se subliniazé necesitatea revizuirii de catre Administratori a
sistemelor de audit si control intern pentru a se asigura ca societatea mentine sisteme
corespunzatoare de raportare financiara, audit intern si extern, control intern, conformitate
si gestiune a riscului.

Administratorii vor asigura conformarea cu bunele practici privind guvernanta
corporativa si obligatiile ce revin acestora, dar si conducerii executive in aplicarea
legislatiei nationale in acest domeniu (raportarile, realizarea indicatorilor de
performanta, transparenta privind rezultatele economico-financiare, respectarea
termenelor si a obligatiilor de publicare prevazute etc.).

Tranzactiile cu partile afiliate, asa cum sunt mentionate la art. 52 din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, reprezinta un alt aspect important ce tine de etica, iar
adoptarea de catre societate a unor reglementari interne cu privire atat la acestea, cat si
la gestionarea conflictelor de interese, sunt asteptari pe care Autoritatea Publica
Tutelara le are de la administratori si conducerea executiva.

Gestionarea conflictului de interese in situatia tranzactiilor cu partile afiliate

Angajatii, Administratorii si directorii trebuie sa informeze conducerea societatii atunci cand ei
sau membri ai familiilor lor au un interes major intr-o tranzactie pe care societatea o
negociaza.

Angajatii, Administratorii si directorii aflati in conflict de interese fata de partea afiliatd nu vor
face parte din comisia de evaluare constituita pentru atribuirea contractului, nu vor
participa la discutii si deliberari in cadrul procesului de luare a deciziei, nu vor semna
documente privind atribuirea contractului respectiv, vor respecta prevederile politicii
interne cu privire la protectia informatiilor privilegiate. Administratorii trebuie sa
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se asigure de evitarea unui conflict de interese direct sau indirect cu societatea, iar in
cazul aparitiei unui astfel de conflict se vor abtine de la dezbaterile si votul asupra
chestiunilor respective, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Administratorii exercita orice act care este legat de administrarea companiei in
interesul acesteia, in limita drepturilor care li se confera prin contractul de mandat si a
prevederilor legale in vigoare. Administratorii isi desfasoara activitatea cu respectarea
legilor, actelor normative si de reglementare din Romania, precum si a celor din
Uniunea Europeana.

Exercitarea echitabila a autoritatii in procesul de administrare, precum si in relatia cu
partenerii societatii, de la autoritati publice, la furnizori de servicii, echipamente, lucrari si pana
la personalul soceitatii, administratorii se angajeaza sa asigure exercitarea autoritatii intr-o
manierd corespunzatoare, obiectivd si corectd, fara niciun fel de abuz, sau incélcare a
drepturilor legale.

In conformitate cu prevederile O.U.G.nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
activitatea organelor de conducere trebuie sa fie transparenta si accesibila, garantand
0 buna comunicare.

In privinta guvernantei corporative, actionarii si autoritatea publica tutelara asteapta ca
administratorii sa initieze si sa finalizeze demersul de implementare a unui sistem
informatic integrat care sa permita corelarea in timp real a informatiilor din toate zonele
organizatiei precum si elaborarea unor rapoarte la zi referitoare la rezultatele si
performantele societatii. Odata constatat, acest sistem va permite monitorizarea
atenta si detaliata a rezultatelor obtinute si deci va permite luarea de decizii corective
imediat ce se sesizeaza un ecart intre rezultate si obiectivele stabilite. Procesul de
implementare a acestui sistem va permite si imbunatatirea proceselor cheie ale
societatii.

In egala masura, tot in sensul asigurarii guvernantei corporative a societatii, actionarii
asteapta ca, pana la finele mandatului, administratorii sa finalizeze implementarea
sistemelor de management prin obiective si de management al performantei, sisteme
care permit trasabilitatea performantei individuale si de grup si responsabilizeaza
fiecare angajat in sensul contribuiri la atingerea obiectivelor societatii, securizand
astfel in buna masura rezultatele societatii.

Astfel, organele de administrare si conducere ale societatii vor actiona in conformitate cu
cerintele Codului de guvernanta corporativa deja adoptat si vor implementa la
nivelul Societatii, legislatia si bunele practici in materie de guvernanta corporativa.

De asemenea, administratorii si directorii isi vor exercita mandatele cu prudenta si
diligenta, indeplinind toate actele necesare pentru realizarea obiectului de activitate al
societatii. In desfasurarea activitatii, acestia se vor conforma cu principiile de etica
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si integritate mentionate in legislatia aplicabila societatilor comerciale, in general si a
intreprinderilor publice, in special. Organele de administrare si conducere trebuie sa
respecte criterile de integritate si etica prevazute de legislatia specifica (ex.,
respectarea Codului de etica, denuntarea conflictelor de interese, mentinerea
confidentialitatii, reputatia, etc.).

X. Mediul de afaceri in care opereaza si riscurilor la care este expusa
Societatea

Gestionarea eficienta a riscurilor reprezinta o componenta importanta a
mangementului Centrului de Inovare si Prolectare Urbana Sector 6 SRL in atingerea
obiectivelor stabilite pe termen scurt si mediu in vederea sustinerii strategiei de
dezvoltare a Centrului de Inovare si Prolectare Urbana Sector 6 SRL si respectiv
pentru mentinerea si imbunatatirea pe termen lung a rezultatelor obtinute in ceea ce
priveste:

- cresterea nivelului de pregatire profesionala si de eficienta a angajatilor, inclusiv
cresterea nivelului de competenta in privinta administrarii riscurilor, coroborat cu
cresterea nivelului de satisfactie a angajatilor;

- imbunéatatirea continua a calitatii serviciilor oferite clientilor;

- dezvoltarii portofoliului de produse oferite clientilor, in conformitate cu cadrul
legislativ existent, regulile si procedurile de lucru interne.

Administratorii trebuie sa identifice principalii factori de risc cu referire la activitatea
societatii Si s& monitorizeze acesti factori de risc permanent cu scopul de a reduce gradul
de expunere al acesteia la efectele unor riscuri inerente (economic, operational, valutar,
comercial, etc.).

Pornind de la complexitatea activitatii, Societatea se poate confrunta cu riscuri
provenind din zone variate si domenii diferite.

e Riscul operational - este strans legat de pozitia din piata, de identificarea si
evaluarea investitiilor, de profiturile/pierderile generate, de posibile amenzi,
penalitati, sanctiuni, de o stabilire sau administrare deficitara a obligatiilor
contractuale. Riscul operational include si riscul juridic.

e Riscul de piata/pret — generat de fluctuatia preturilor pe piata de profil si de
fluctuatia pretului materiilor prime si materialelor, in special pentru cele de
securitate, risc cauzat de numarul redus de furnizori si de lipsa contractelor pe
termen lung, ce ar putea asigura o stabilitate a preturilor. Societatea este
expusa riscului de piata ca urmare a eliminarii unor produse prin
digitalizare/inovare sau tehnologii alternative la tiparul clasic.

¢ Riscul de credit — Activele financiare, care pot supune Societatea la riscul de
credit, sunt in principal creantele si datoriile comerciale, stocurile de materii
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prime si materiale. in situatia Intarzierii unor proiecte sau eliminarii unor
produse din protofoliu stocurile de materii prime si materiale care au o destinatie
specifica acestor proiecte pot genera pierderi/lipsa de lichiditati temporar.
Decalajele dintre scadentele datoriilor comerciale aferente materiilor prime si
scadentele creantelor comerciale aferente incasarii produsului finit (dupa
parcurgerea fluxului de productie) pot genera lipsa de lichiditati temporare pana
la operationalizarea proiectelor de interes national. Acoperirea nevoilor temporare de
lichiditati se poate realiza prin mecanismele de creditare.

e Riscuri macroeconomice si legislative — in cazul Societatii, riscul
legislativ/de reglementare este un risc ce se poate manifesta in legatura
modificarile cadrului legislativ care conduc la eliminarea unor produse din
portofoliu, la reglementarea unor activitati prin introducerea unor conditii cu
impact asupra flexibilitatii decizionale, a parametrilor de implementare a
investitjilor/proiectelor din punct de vedere al timpului si calitatji.

e Riscul asociat investirii/retehnologizarii/politica de dividend — se
manifesta in stranséa legatura cu fondurile societatii, planul de investitii si dotari,
structura si pregatirea personalului, furnizorii de echipamente/instalatii si politica
de dividend a statului.

¢ Risc asociat lipsei fortei de munca specializate — se manifesta in legatura cu
migrarea specialistilor catre alte locuri de munca mai bine remunerate dar siin
lipsa unor programe de atragere a tinerilor calificati, care sa fie formati si
specializati in domeniul arhitecturii.

Managementul riscului

Administratorii trebuie sa identifice principalii indicatori de risc cu referire la activitatea
societatii si s& monitorizeze acesti factori de risc permanent cu scopul de a reduce gradul
de expunere al societatii la efectele unor riscuri inerente (economic, operational, legal,
etc.).

Administratorii trebuie sa organizeze si sa implementeze un proces de management al
riscurilor care sa faciliteze realizarea obiectivelor stabilite in conditii de economicitate,
eficienta si eficacitate, in conformitate cu cerintele Ordinului nr. 600/2018 al
Secretarului General al Guvernutui, privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice.

Managementul riscurilor va avea in vedere: identificarea si evaluarea riscurilor
asociate activitatilor si obiectivelor societati, identificarea posibiletor cauze ale
riscurilor, stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor, monitorizarea implementarii
masurilor de control si revizuirea acestora in functie de eficacitatea rezultatetor,
precum si de raportare periodica a situatiei riscurilor.
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Managementul riscurilor trebuie sa fie adaptat dimensiunii, complexitatii si mediului
specific activitatilor societatii, in scopul diminuarii sau eliminarii probabilitatii si impactutui
riscurilor.

Pentru gestionarea eficienta a procesului de management al riscurilor la nivelul
societatii, administratorii asigura elaborarea/actualizarea procedurii de sistem care sa
stabileasca un cadrul general unitar de identificare, evaluare si gestionare a riscurilor.

Managementul riscului trebuie sa faca parte integrala din procesele de management si
de luare a deciziilor.

Responsabilitate sociala

Societatea va trebui s& mentina si sa dezvolte o cultura a responsabititatii sociale bazata pe
etica in afaceriechitate sociala si economica, tehnologii prietenoase fata de mediu,
corectitudine in relatiile de munca, transparenta fata de autoritatile publice, integritate.

Serviciile Societatii trebuie sa fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si
asteptarilor indreptatite ale partilor interesate, doar daca acest lucru nu este de natura sa
afecteze interesele Societatii Si ale asociatului unic.

XI.  Asteptari privind cheltuielile de capital, reducerile de cheltuieli si alte
aspecte ale afacerii

Cheltuieli de capital

Actionariatul doreste ca in urmatorii patru ani, administratorii si conducerea executiva sa
actioneze pentru a asigura o performanta sustenabila a companiei urmarind, dar fara a se
limita la acestea:

¢ 0 planificare pe termen lung a proiectelor de investitii;

e cresterea profitului;

e asigurarea si mentinerea unui flux de numerar pozitiv care sa asigure nevoile de
numerar curente si protejarea societatii de eventualele riscuri;

e reducerea pierderilor, platilor restante, consumurilor si costurilor operationale prin
intensificarea controlului bugetarii, angajarii si utilizarii resurselor patrimoniale;

e recuperarea creantelor si asigurarea unui sistem de urmarire a contractelor in
derulare si de reactie proactiva in cazul identificarii legate de incasarile
societatii din contractele incheiate;

e optimizarea structurii de capital prin utilizarea de surse imprumutate pentru
finantarea investitiilor;

e corelarea cresterii castigului mediu pe salariat cu cresterea productivitatii
muncii;

e intarirea nivelului de monitorizare in executia programelor de activitate,
controlului intern si a proceselor din societate;
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e dimensionarea optima a resurselor umane in raport cu nevoile reale de
activitate si dezvoltare ale societatii

Indicatori de performanta

Masurarea performantei societatii Centrului de Inovare si Proiecatre Urbana Sector 6
S.R.L. are ca scop evaluarea gradului de indeplinire a obiectivelor societatii, in
vederea imbunatatirii activitatilor si utilizarii resurselor intr-un mod cat mai eficace.
Autoritatea Publica Tutelara dezvoltda un cadru de rezultate pentru masurarea
performantelor societatii Centrului de Inovare si Proiecatre Urbana Sector 6 S.R.L.,
raportat la misiunea si obiectivele stabilite conform prevederilor legale.

In conformitate cu dispozitiile art. 47 alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, categoriile de indicatori de performanta financiari obligatorii si
aplicabili tuturor intreprinderilor publice sunt urmatoarele:

a) politica de investitji;

b) finantarea;

c) operatiuni;

d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub forma de dividende.

De asemenea conform prevederilor art. 2 alin. (3) din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023,
scrisoarea de asteptari recomanda o serie de indicatori de performantad pentru
intreprinderea publica, din lista carora autoritatea tutelara a selectat urmatorii
indicatori cheie de performanta:

Valoare

Indicatori financiari um minima Anul1 Anul2  Anul3  Anul4

Rata cheltuielilor de

; % | 4,13% 10% 5% 5% 5%
capital

Politica de investitii _—
Rata cheltuielilor pentru

. % 0% 0% 2% 2% 2%
cercetare si dezoltare

Rata lichiditatii curente nr. 1 1 1 1 1
Finantarea Lichiditatea mediata /
ichiditatea imediata
Test Acid nr. 0,80 1 1 1 1
Rata de rotatie a activelor nr 0,41 0,76 0,80 0.90 1,00
Operatiuni
Rata de rotatie a o 1,77 | 245 250 255 260
creantelor
Rentabilitate Marja profitului din % | 245% 245% 245% 245% 2,45%

exploatare
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Indicatori financiari UM

Politica de dividende ' Marja neta a profitului %

Rata de crestere a cifrei
de afaceri nete

Rata de crestere anuala a

profitului (rata de %
diminuare a pierderii)

Indicatori nefinanciari um ::f:::’i:g
Consumul de energie MWh | -1,30%
T . ; tone
I1Em|sule din domeniul de aplicare CO2  -578%
e
C . ; tone
5m|snle din domeniul de aplicare CO2  -0.80%
e
Rata de retentie a clientilor % 84%
Scorul satisfactiei clientilor % 85%
Cota de piata % 0,02%
Numarul mediu de ore de formare
. nr.h | 18
per angajat
Instituirea unui sistem de DA/N
. - - DA
siguranta a angajatilor U
Numarul de instruiri in materie de nr 4
siguranta '
Frecventa totala a vatamarilor
N C nr. 0
inregistrate
Frecventa vatamarilor grave nr. 0
Numar de brevete per 100 angajati nr monitori
’ zare
Numar brevete in ultimii 3 ani la nr monitori
100 de angajati ' zare
Ponderea vanzarilor de servicii si nr monitori
produse noi ' zare
Rata _membnlor m_dgpengien’g in % >50%
consiliul de administratie
Numarul de reuniuni ale nr./a
o e : n 4
consiliului de administratie
Rata de participare la reuniunile % 100%

consiliului de administratie

Stabilirea politicilor de gestionare DA/N DA
a riscurilor U
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Valoare
minima

2,15%

2,48%

5,03%

Anul 1

1,30%
-5,78%

-0,80%

84%
86%
0,02%

18

DA

0

monitori
zare

monitori
zare

monitori
zare

>50%

12

100%

DA

Anul1 | Anul2  Anul3  Anul 4

2,15%  2,15%

20%

5,03% | 5,03%

Anul 2

1,30%
-5,78%

-0,80%

84%
87%
0,02%

18

DA

0

monitori
zare

monitori
zare

monitori
zare

>50%

12

100%

DA

20% 20%

Anul 3

1,30%
-5,78%

-0,80%

84%
88%
0,02%

18

DA

0

monitori
zare

monitori
zare

monitori
zare

>50%

12

100%

DA

2,15%

2,15%

20%

5,03% | 5,03%

Anul 4
1,30%
-5,78%

-0,80%

84%
89%
0,02%

18

DA

0

monitori
zare

monitori
zare

monitori
zare

>50%

12

100%

DA
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