ANEXA
la H.C.L. al Sectorului 6 nr.......c.cccceveuueee

CONTRACT DE ASOCIERE

SECTORUL 6 AL MUNICIPIULUI BUCURESTI, cu sediul in SECTOR 6, BUCURESTI,
CALEA PLEVNEI, NR. 147-149, reprezentatd legal prin domnul PAUL CRISTIAN
MOLDOVAN 1n calitate de Primar, denumita in continuare ,,.SECTORUL 6~

si

TEATRUL MASCA, institutie publica de cultura de interes local al Municipiului Bucuresti,
cu sediul in Bucuresti, Bd. Uverturii nr. 70-72, Sector 6, cod de inregistrare fiscald (C.L.F.) nr.
4266614, reprezentata prin Director ................ , denumit in continuare ,, TEATRUL MASCA”

denumite in continuare “partile”, au convenit incheierea prezentului contract de asociere in
urmatoarele conditii:

Art. 1 PRINCIPII DE BAZA

Relatiile dintre parti se intemeiaza pe conceptele de parteneriat in scopul atingerii intereselor
comune, respect reciproc si buna-credinta.

Art. 2 OBIECTUL CONTRACTULUI DE ASOCIERE

Obiectul contractului de asociere 1l constituie asocierea In vederea finantarii si realizarii in
comun a unor proiecte de dezvoltare a unei infrastructuri culturale de proximitate in Sectorul
6, prin transformarea Teatrului Masca intr-un nod comunitar activ si prin activarea
infrastructurii publice locale ca retea de statii culturale recurente, dedicate educatiei culturale,
participdrii comunitare si incluziunii sociale, in perioada septembrie — decembrie 2026,
respectiv prin organizarea si desfasurarea evenimentelor din cadrul ,,Platformei Masca de
cartier”, potrivit Anexei nr. 1 la prezentul contract.

ART. 3 DURATA CONTRACTULUI DE ASOCIERE

Prezentul contract de asociere intra in vigoare la data semnarii sale si este valabil pana la
31.12.2026 cu drept de prelungire prin acordul partilor, prin incheierea unui act aditional.
Solicitarea de prelungire se va transmite cu 30 de zile inainte de incetarea prezentului contract
de catre partea interesata.

ART. 4 OBLIGATIILE PARTILOR
4.1 — OBLIGATIILE COMUNE ALE PARTILOR

a) Reprezentantii TEATRULUIMASCA, in colaborare cu reprezentantii Sectorului 6, vor
comunica $i vor colabora in vederea indeplinirii obiectivelor prezentului contract de
asociere;



b)

c)

Partile vor realiza, in conditiile prevazute de legislatia in vigoare, activitatile stabilite
de comun acord in vederea implementarii strategiei si a planurilor de actiune prevazute
in Anexa nr. 1 - ,,Platforma Masca de cartier” la prezentul contract;

Partile vor desemna cate un reprezentant, pentru mentinerea unui dialog direct si
eficient pe toatd perioada desfasurarii prezentului contract de asociere.

4.2 - OBLIGATIILE TEATRULUI MASCA

a)

b)

2

h)

)

TEATRUL MASCA va instiinta Sectorului 6 despre toate activitdtile si proiectele
desfasurate si va prezenta la sfarsitul fiecarui proiect, dar si al fiecarui ciclu de proiect,
un Raport de Activitate;

Va utiliza responsabil si Tn scopul stabilit sumele de bani alocate pentru derularea si
implementarea proiectului conform propunerii de buget prevazute in Anexa nr. 2 la
prezentul contract;

Va asigura realizarea activitdtilor si a evenimentelor din cadrul proiectului;
Va permite participarea reprezentantilor Sectorului 6 la toate activitatile proiectului;
Va promova proiectul si rezultatele proiectului pe toate canalele media si social media;

Va elabora toate materialele (brosuri, postere, pliante, etc) pentru realizarea scopului
proiectului;

Va realiza rapoarte intermediare si un raport final cu privire la implementarea si
rezultatele proiectului;

Va pune la dispozitia Sectorului 6, dar si a organelor abilitate toate informatiile si
documentele in vederea verificarii modului de utilizare a fondurilor alocate;

Va respecta structura echipei de proiect si resursele umane aferente activitdtilor
prevazute in Anexa nr. 3 la prezentul contract;

Selectia colaboratorilor se va face cu respectarea principiilor transparentei si a accesului
deschis.

4.3 — OBLIGATIILE SECTORULUI 6 AL MUNICIPIULUI BUCURESTI

Asigura finantarea desfasurarii proiectului conform bugetului de activitati prevazute In Anexa
nr. 2 si va transfera sumele necesare Teatrului Masca in vederea realizarii activitatilor.

ART. S DERULAREA CONTRACTULUI DE ASOCIERE

Partile se vor intalni ori de céte ori va fi nevoie pentru a derula in bune conditii activitatile
contractului de asociere.

ART. 6 COLABORAREA iIN CADRUL ASOCIERII



Pentru atingerea obiectivelor contractului, partenerii vor stabili impreuna strategiile de lucru,
se vor consulta reciproc, 1si vor acorda sprijin si isi vor promova reciproc imaginea in timpul
diverselor evenimente publice.

ART. 7 FORTA MAJORA

a) Niciuna dintre partile semnatare nu rdspunde pentru executarea necorespunzatoare
sau pentru neexecutarea totald sau partiala a oricareia din obligatiile asumate, daca
aceasta se datoreaza fortei majore, asa cum este ea definita prin lege;

b) Partea care invoca forta majora va notifica celeilalte parti imposibilitatea de executare
in termen de 3 zile lucratoare de la producerea evenimentului.

ART. 8 INCETAREA CONTRACTULUI
Prezentul contract de asociere inceteaza:

a) Prin acordul partilor;
b) In cazul neindeplinirii obligatiilor asumate;
c) Prin ajungerea la termen.

ART. 9 DISPOZITII FINALE

a) Anexele nr. 1, nr. 2 sinr. 3 fac parte integrantd din prezentul contract.

b) Modificarea sau completarea prezentului contract de asociere se realizeaza cu acordul
ambelor parti, prin act aditional;

c) Prezentul contract de asociere are 3 pagini si a fost incheiat intr-un numar de 2

exemplare, cate unul pentru fiecare parte, astazi, , la data semnarii lui.
PARTENER, PARTENER,
TEATRUL MASCA SECTORUL 6 AL MUNICIPIULUI BUCURESTI

Director Primar



1.

ANEXA 1 la Contractul de Asociere

Platforma Masca de Cartier

Cultura aproape de oameni
Program comunitar dezvoltat de Teatrul Masca in parteneriat cu Sectorul 6 al Municipiului Bucuresti
Masca de Cartier pe scurt

Indicator Valoare
Hub-uri comunitare activate 4
Participanti directi 120
Participari la evenimente publice 930+
Ateliere recurente 50
Evenimente culturale de cartier 8
Evenimente de convergenta minimum 3
Spectacol comunitar intergenerational 1
Reprezentatii publice minimum 3
Mini-festival de cartier 5 zile
I])Breolirelf;f]zgmdlrecp (persoane informate prin campania de Min. 20.000
Institutii partenere 5

Perioadd implementare septembrie—decembrie 2026

Ce este platforma?

Bucurestiul are teatre, biblioteci, scoli si centre culturale. Are nsa prea putine contexte prin care
aceste resurse sd ajungd constant in viata de zi cu zi a comunitatilor locale.

Platforma Masca de Cartier propune un model simplu: aducerea culturii mai aproape de oameni
printr-o retea de hub-uri culturale de proximitate conectate cu Teatrul Masca.

In perioada septembrie—decembrie 2026, proiectul va activa:

doud scoli gimnaziale;
un liceu;
o biblioteca de cartier;

Teatrul Masca, ca spatiu comun de intdlnire si convergenta.

Participantii nu vor fi invitati la evenimente izolate, ci la un proces continuu de participare culturala.



Copiii, adolescentii si membrii comunitatii locale vor participa sdptdmanal la ateliere de creatie,
activitati de educatie culturald si teatrala, intalniri cu artisti si experiente culturale comune.

In paralel, programele Masca Junior, Masca Teen si Masca Senior vor realiza prima productie
comunitard intergenerationald a teatrului, reunind pe aceeasi scend participanti amatori si artisti
profesionisti.

Proiectul se va incheia cu un mini-festival de cartier cu acces gratuit, care va reuni toate comunitatile
implicate si va prezenta public rezultatele procesului.

Dincolo de activitatile culturale, proiectul urmareste sa rdspunda unei intrebari simple:

Poate cultura si devind o prezentd constantid in viata unui cartier si un instrument real de
construire a comunitatii?

Platforma Masca de Cartier isi propune sa ofere un prim raspuns la aceasta intrebare.
2. Fundament metodologic

Platforma Masca de Cartier porneste de la o premisa simpla: dezvoltarea unor programe de culturd de
proximitate nu depinde exclusiv de existenta unor institutii culturale sau de organizarea unor activitati
artistice, ci de existenta unor competente profesionale specifice, capabile sd conecteze cultura cu
comunitatea.

In prezent, majoritatea profesionistilor din institutiile publice de culturd sunt formati ca artisti,
manageri culturali sau pedagogi. In schimb, competentele necesare dezvoltirii unor programe
comunitare complexe — care combina creatia artistica, facilitarea comunitard, educatia culturala,
cercetarea si evaluarea impactului — sunt inca insuficient dezvoltate si slab reprezentate in sistemul
cultural romanesc.

Din aceasta perspectiva, Platforma Masca de Cartier nu incepe odatd cu implementarea activitatilor din
cartiere, ci reprezinta etapa de aplicare si validare a unui proces de profesionalizare Inceput anterior
prin proiectul Masca Lab — Scoala de competente pentru teatre publice, cofinantat de AFCN si
implementat de Teatrul Masca in 2026.

In cadrul acestui proiect, teatrul dezvolti un program de formare profesionald dedicat medierii
culturale comunitare — un domeniu aflat la intersectia dintre facilitarea comunitara, educatia culturala
si creatia artistica participativa. Programul include un curs acreditat ANC de facilitare comunitara,
urmat de 15 membri ai echipei si studenti colaboratori, precum si o serie de ateliere sustinute de
specialisti din Romania si Germania Tn domeniul educatiei culturale si al participdrii comunitare.

Medierea culturala comunitara este practica prin care institutia culturala devine infrastructura
de construire a comunitatii. Ea utilizeaza procesele artistice si participative pentru a crea
contexte de intilnire, dialog, colaborare si co-creatie, transformand participarea culturala intr-
un proces de consolidare a relatiilor sociale, a apartenentei si a implicarii civice. Pentru a realiza
acest lucru, ea integreaza competente de creatie artistica, facilitare comunitara, educatie
culturala, cercetare participativa si evaluare de impact.



Platforma Masca de Cartier reprezintd prima implementare la scard comunitara a competentelor si
metodologiei dezvoltate in cadrul acestui program de formare. Rolul sau nu este doar de a organiza
activitati culturale, ci de a testa in conditii reale un nou model de interventie, de a intelege mecanismele
prin care cultura poate consolida comunitatea si de a genera dovezi privind eficienta acestui tip de
abordare.

Astfel, proiectul este construit in jurul unui proces de inovare in trei etape:
Etapa I — Profesionalizare
Masca Lab — Scoala de competente pentru teatre publice
e dezvoltarea competentelor profesionale;
e claborarea metodologiei de mediere culturald comunitara;
e formarea unei echipe interdisciplinare de practicieni.
Etapa II — Experimentare
Platforma Masca de Cartier
e implementarea metodologiei in patru hub-uri comunitare si Teatrul Masca;
e adaptarea si testarea instrumentelor In contexte reale;
e cercetarea proceselor de construire a comunitdtii prin cultura.
Etapa III — Validare si transfer
evaluarea impactului programului;
validarea metodologiei,

realizarea unui toolkit si a unui ghid metodologic;
formularea unui model replicabil pentru alte institutii i comunitati.

Pe scurt, matricea platformei extinse devine:

Componenta Ce demonstreaza
Scoala de competente Formarea competentelor de mediere culturald comunitara
Hub-urile Aplicarea metodologiei In contexte reale

Intelegerea mecanismelor prin care functioneaza
Laboratorul de cercetare

metodologia
Toolkit-ul Transferul si replicarea metodologiei
Reteaua de parteneri Integrarea culturii in infrastructura comunitara

In aceasta logica, finantarea acordati de Primiria Sectorului 6 nu sustine exclusiv organizarea unor
ateliere sau evenimente culturale. Ea reprezintd investitia in etapa esentiala de validare a unei
metodologii inovatoare, construitd printr-un proces anterior de formare profesionala si
cercetare. Prin aceastd investitie, Sectorul 6 devine primul teritoriu in care este testat un model integrat
de mediere culturala comunitara, cu potential de extindere la nivelul intregului municipiu si de transfer
catre alte institutii culturale din Romania.



3. Cum functioneaza Platforma?

Platforma Masca de Cartier conecteaza patru comunitati locale si Teatrul Masca intr-un program
comun de participare culturald desfasurat in perioada septembrie—decembrie 2026.

Programul este construit pe trei componente complementare:
3.1. Modulul comun de participare culturala

Patru grupuri de participanti parcurg acelasi traseu educational si comunitar, adaptat specificului
fiecdrui spatiu.

Hub Participanti Activitate
Scoala 156 (Militari) 1 grupa x 15 elevi 10 intalniri (1/sapt.)
Scoala 59 (Drumul Taberei) 1 grupa x 15 elevi 10 intalniri (1/sapt.)
Liceul “Marin Preda (Crangasi) 2 grupe x 15 elevi 10 intalniri (1/sépt.)
Biblioteca “Nichita Stdnescu” (Crangasi) | 1 grupa x 15 persoane 10 intalniri (1/sépt.)

In cadrul acestor desfasurate in hub-uri participantii lucreazd pe teme comune prin activititi de:
constructie comunitard, storytelling si scriere creativd, educatie culturald si teatrald, improvizatie si
expresie artistica.

Scopul nu este realizarea unor ateliere independente, ci dezvoltarea unor grupuri stabile si a unor
procese colective de participare culturala.

3.2. Evenimente culturale de cartier

Biblioteca de cartier functioneaza si ca spatiu cultural deschis comunitatii. Pe 1anga intalnirile grupului
recurent, aceasta gazduieste o platforma de micro-evenimente culturale cu acces liber si minim 30 de
participanti per eveniment (limitare spatiu).

2 proiectii de film;

2 intalniri cu scriitori si sesiuni de lectura;
2 concerte de camera;

2 spectacole de teatru;

Aceste evenimente urmadresc extinderea impactului proiectului catre comunitatea locald si
transformarea bibliotecii intr-un spatiu activ de intalnire culturala.

3.3. Convergenta si creatie comunitara la Teatrul Masca
Toate grupurile participante sunt conectate prin activitati comune desfasurate la Teatrul Masca.

Pe parcursul programului au loc minimum 3 evenimente de convergentd: vizionari comune de
spectacole, repetitii deschise, tururi ghidate, intalniri cu artisti si echipe de creatie.



In paralel, participantii programelor Masca Junior, Masca Teen si Masca Senior dezvolta, alaturi de
artisti profesionisti, prima productie comunitard intergenerationald a teatrului.

Spectacolul va avea minimum 3 reprezentatii publice pana la finalul anului si va reuni pe aceeasi scena
copii, adolescenti si seniori implicati in programele comunitare ale teatrului.

Finalul programului

Proiectul se incheie cu un mini-festival de cartier desfasurat pe parcursul a trei zile la Teatrul Masca,
cu acces gratuit.

Festivalul va reuni: participantii celor patru hub-uri, comunitétile locale, partenerii, artistii si
facilitatorii implicati.

Evenimentul va prezenta public procesele dezvoltate in cadrul proiectului si va functiona ca un spatiu
de intalnire intre comunitati, cultura si oras.

Cercetare, evaluare si dezvoltare
Pe intreaga durata a proiectului vor fi derulate activitati de:
formare a facilitatorilor;
monitorizare si evaluare;

documentare;
cercetare privind participarea culturald si impactul comunitar.

Rezultatele vor fi sintetizate intr-un raport final si Intr-un ghid metodologic care va fundamenta
extinderea viitoare a programului si atragerea de noi parteneri si finantatori (incepand cu 2028).

4. Componenta de cercetare
Laborator de cercetare aplicata in cultura de proximitate

Platforma Masca de Cartier include un Laborator de cercetare aplicata in cultura de proximitate,
dezvoltat in parteneriat cu Departamentul Cercetare—Dezvoltare—Inovare al UNATC
»l.L. Caragiale”, impreuna cu experti independenti in dezvoltare comunitard, educatie culturala,
politici culturale si evaluarea impactului.

Laboratorul porneste de la premisa ca dezvoltarea unor politici si programe de culturd comunitara
trebuie fundamentata pe dovezi (evidence-based) si pe o intelegere aprofundata a modului in care
procesele artistice influenteaza viata comunititilor. In acest sens, cercetarea nu reprezinti o activitate
de evaluare realizatd la finalul proiectului, ci un proces continuu care Insoteste proiectarea,
implementarea si dezvoltarea Platformei Masca de Cartier.

Scopul Laboratorului este dublu: pe de o parte, sa genereze cunoastere despre nevoile si transformarile
comunitatilor implicate, iar pe de altd parte, sd documenteze si sd valideze metodologia de mediere
culturald comunitara dezvoltatd de Teatrul Masca.



Doua directii complementare de cercetare
A. Cercetarea comunitatii

Aceasta directie urmareste intelegerea profilului cultural al comunitdtilor implicate si evaluarea
modului in care participarea recurenta la activitdti culturale contribuie la dezvoltarea relatiilor sociale,
a sentimentului de apartenenta si a participarii culturale.

Intrebarile centrale sunt:

Care sunt nevoile culturale reale ale comunitatilor?

Ce bariere si oportunitdti influenteaza participarea culturald?

Cum se modifica relatiile sociale si capitalul comunitar pe parcursul proiectului?
Ce schimbari considera participantii relevante pentru propria experienta?

Pentru aceasta vor fi utilizate metode complementare de cercetare cantitativa si calitativa:

chestionare aplicate inainte si dupa interventie;

interviuri semi-structurate;

community mapping;

social network mapping;

focus-grupuri;

metodologia Most Significant Change;

observatie participativa, fise de monitorizare si jurnale reflexive ale facilitatorilor.

B. Cercetarea metodologiei

In paralel, Laboratorul va documenta si evalua metodologia de mediere culturali
comunitara dezvoltatd in cadrul Teatrului Masca si implementata prin Platforma Masca de Cartier.

Aceasta directie urmareste sa raspunda unor intrebari precum:

Ce competente sunt necesare unui mediator cultural comunitar?

Cum functioneaza echipele interdisciplinare Tn contexte comunitare?

Ce instrumente si practici genereaza cele mai bune rezultate?

Prin ce mecanisme contribuie procesele artistice la dezvoltarea relatiilor sociale si a participarii
culturale?

e In ce conditii poate fi metodologia adaptata si replicati in alte comunititi?

Aceasta dimensiune transforma Platforma Masca de Cartier intr-un laborator de inovare profesionala
pentru institutiile publice de cultura.

Rolul partenerilor de cercetare

Departamentul Cercetare-Dezvoltare—Inovare al UNATC va avea rolul de partener metodologic si
stiintific al proiectului.

Acesta va contribui la:
e fundamentarea cadrului conceptual si metodologic;

e dezvoltarea si validarea instrumentelor de cercetare;
e supervizarea colectdrii si analizei datelor;



e participarea la interpretarea rezultatelor;
e validarea concluziilor cercetarii;
e claborarea produselor finale de cunoastere.

Expertii independenti vor completa aceasta echipd prin expertiza in dezvoltare comunitara, politici
culturale, cercetare participativa si evaluarea impactului.

Rezultatele Laboratorului

Laboratorul va produce rezultate pe trei niveluri.

1. Cunoastere despre comunitate

diagnoza nevoilor culturale ale comunitatilor implicate;
analiza participarii culturale si a barierelor de acces;

analiza evolutiei relatiilor sociale si a capitalului comunitar;
evaluarea impactului programului asupra participantilor si organizatiilor partenere.

2. Cunoastere metodologica

validarea modelului de mediere culturalda comunitara;

identificarea competentelor-cheie necesare facilitatorilor;

analiza mecanismelor prin care cultura contribuie la construirea comunitatii;
recomandari pentru dezvoltarea unor programe similare in alte contexte.

3. Produse transferabile

e Raport de impact al Platformei Masca de Cartier;

e Toolkit metodologic pentru implementarea programelor de mediere culturala comunitara;

e studiul ,,Cultura de proximitate in Bucuresti. Nevoi culturale, participare si apartenenta
comunitara in Sectorul 6”;

e recomandari pentru dezvoltarea politicilor publice de culturd de proximitate si participare
culturala.

Platforma Masca de Cartier functioneazd ca un laborator viu (living lab), in care metodologia de
mediere culturald comunitard este dezvoltata, testata si rafinatd in contexte reale, prin colaborarea
dintre artisti, comunitati, cercetatori si administratia publica.

5. Ce produce concret proiectul?
Platforma Masca de Cartier este construita in jurul ideii de participare culturald recurenta. In locul unor
evenimente izolate, proiectul propune procese continue de intalnire, invatare si creatie care conecteaza

comunitatile locale cu Teatrul Masca si cu artistii implicati.

La finalul celor trei luni de implementare, proiectul va genera rezultate la patru niveluri: comunitar,
cultural, profesional si institutional.

Participanti implicati direct in program

Programul va implica constant, pe intreaga duratd a implementarii, aproximativ 120 de participanti.



Dintre acestia:
e 75 de participanti vor lua parte la activititile recurente desfasurate in cele patru hub-uri
comunitare;

e 45 de participanti fac parte din programele Masca Junior, Masca Teen si Masca Senior.

Acesti participanti reprezintd nucleul comunitar al proiectului si vor parcurge intregul traseu de
activitati, intalniri si evenimente de convergenta.

Comunitati si publicuri locale

Pe langa participantii recurenti, proiectul va genera minimum 930 de participari la evenimente culturale
cu acces liber.

Aceste participari provin din:
e platforma culturald a bibliotecii de cartier, care va gazdui opt evenimente deschise comunitatii
(240 de participanti);
e reprezentatiile productiei comunitare intergenerationale (240 de participanti);

e mini-festivalul de cartier organizat la finalul proiectului (450 de participanti).

Prin aceste activitati, proiectul extinde impactul dincolo de grupurile participante si creeaza contexte
de intalnire pentru comunitatile locale din Sectorul 6.

Dezvoltare profesionala si formare

Platforma functioneaza si ca spatiu de invatare si colaborare profesionala.
In implementarea proiectului vor fi implicati:

artisti si facilitatori ai Teatrului Masca;

artisti si experti independenti;

studenti si masteranzi UNATC;
specialisti invitati pentru activitati punctuale.

In total, proiectul va implica aproximativ 20-30 de profesionisti si tineri practicieni care vor contribui
la dezvoltarea si testarea metodologiei de lucru.

Beneficii institutionale

Proiectul conecteaza pentru prima data intr-un program comun: doud scoli, un liceu, o biblioteca de
cartier si Teatrul Masca.

Rezultatul este dezvoltarea unei retele locale de colaborare intre educatie, culturd si comunitate, care
poate constitui baza unei viitoare extinderi a programului la nivelul Sectorului 6 si al Municipiului
Bucuresti.



6. Rezultate asumate
Pana la finalul anului 2026, Platforma Masca de Cartier va realiza:
Participare si comunitate
4 hub-uri culturale active;
5 grupuri recurente de participanti;

120 de participanti implicati constant in activitatile proiectului;
minimum 930 participari la evenimente culturale publice.

Activitati si productie culturala

50 de intalniri recurente desfasurate in hub-uri;

minimum 3 evenimente de convergenta organizate la Teatrul Masca;
8 evenimente culturale de cartier organizate 1n biblioteca;

1 productie comunitara intergenerationala;

minimum 3 reprezentatii publice ale productiei;

1 mini-festival de cartier desfasurat pe parcursul a 3 zile.

Cercetare si dezvoltare

formarea unei echipe de facilitatori culturali comunitari;

dezvoltarea si testarea unei metodologii comune de lucru;

realizarea unui raport de evaluare si impact;

realizarea unui ghid metodologic si a unui catalog de proiect;
dezvoltarea unei identitati vizuale si a unei platforme digitale dedicate.

Perspective de dezvoltare

Proiectul este conceput ca o etapd de constructie si invatare. Rezultatele obtinute vor fundamenta
extinderea ulterioard a retelei si dezvoltarea unor noi parteneriate si surse de finantare, inclusiv la nivel
european.

7. De ce este important pentru Sectorul 6 si Bucuresti?

Platforma Masca de Cartier valorifica infrastructura publica existentd — scoli, biblioteci si teatru —
pentru a crea noi oportunitati de participare culturald si construire comunitara.

Proiectul propune un model cu costuri reduse de infrastructurd si impact direct asupra comunitatilor
locale, bazat pe activarea spatiilor deja existente si pe colaborarea dintre culturd, educatie si
administratie.

Intr-un context urban in care accesul la cultura este adesea concentrat in centrul orasului, Platforma
Masca de Cartier aduce activitatea culturald mai aproape de locul in care oamenii traiesc, invata si isi
petrec timpul.

Prin acest program, Sectorul 6 si Municipiul Bucuresti pot testa un model inovator de cultura de
proximitate care poate fi dezvoltat si adaptat ulterior in alte cartiere si comunitati.



8. Ce urmeaza dupa 2026?

Faza 2026 reprezintd prima etapa de dezvoltare a unei retele culturale de proximitate coordonate de
Teatrul Masca.

Pe baza rezultatelor obtinute, proiectul urmareste:

extinderea retelei de hub-uri in Sectorul 6;
cresterea numarului de parteneri locali;

dezvoltarea unei metodologii replicabile;

atragerea de finantdri complementare;

dezvoltarea unor parteneriate nationale si europene.

Obiectivul pe termen mediu este transformarea Platformei Masca de Cartier intr-o infrastructura
culturala comunitard permanenta, capabila sd conecteze cultura, educatia si comunitétile locale la scara
urbana.



Structura bugetara

ANEXA 2 la Contractul de Asociere

Estimare cheltuieli Estimare
Cod Denumire work-package resurse materiale si cheltuieli Total
servicii resurse umane
WP1 Management si coordonare 8.920 65.319 74.239
WP2 Implementare program comunitar 87.211 113.723 200.934
2.1 | Module recurente 28.762 93.623 122.385
2.2 | Activitati punctuale Biblioteca 0 14.544 14.544
2.3 | Activitali de convergenta 0 0 0
2.4 | Mini-festival 58.449 5.556 64.005
WP3 Productie artistica comunitara 88.000 61.528 149.528
WP4 Comunicare, vizibilitate, diseminare si transfer 66.380 69.685 136.065
cunoastere
Cercetare, evaluare si dezvoltare
WP5 metodologica 1.500 37.734 39.234
TOTAL 252.011 347.989 600.000




BUGET PROIECT 2026

Denumire work-

August |Sept Oct Nov Dec Total Observati
d |package ’
TOTAL GENERAL | 99055 51032 65259 159045 | 225609 | 600000
W |Management sil 13950 | 15319 | 10000 | 10000 | 20000 | 74239
P1 [coordonare
Cheltuieli materiale| g5, 0 0 0 0 8920
si prestari servicii
Materiale de birotica, 2000 2000 Diverse materiale necesare pentru administrarea proiectului (Hartie
papetarie etc. A4, dosare plastic, bibliorafturi, diverse materiale etc.)
Mater/? /.e de birotica, 5200 5200 |Tonere imprimante
papetarie efc.
Hard-disk extern Hard-disk extern pentru arhivarea electronica a tuturor materialelor
1300 1300
4TB rezultate
Semcu comunicare) 450 420 Abonament Zoom Pro 5 luni (pentru comunicarea echipei de proiect
la distanta
Resursa umana 10000 15319 10000 10000 20000 65319
Intern Masca - Asigurd managementul general al proiectului,
Manager de proiect 0 coordonarea strategica a tuturor pachetelor de lucru si relatia cu

finantatorii si partenerii




Asistent manager de

Externalizat - Asigura buna functionare administrativa a proiectului

proiect 4445 4445 4445 4445 8890 26670 |siconectarea permanenta dintre management siimplementarea din
teren
Responsabil 0 Intern Masca - Asigurd sustenabilitatea financiard a proiectului si
financiar respectarea obligatiilor asumate faté de finantator
e Intern Masca - Asigura cadrul juridic necesar desfasurérii proiectului
Consilier juridic 0 . B PRI . . . ;
Si protejeazd interesele institutiei, partenerilor si participantilor
Autor  metodologie Externalizat - Asigura transformarea metodologiei intr-o practica
culturals comunitaga“ 5319 5319 |coerenta si adaptata fiecarei comunitati, contribuind la validarea
modelului de mediere culturaléd comunitara
Coordonator 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 6666 | 19998
metodologic
Asistent coordonare Externalizat - Asigura continuitatea procesului metodologic si
e 2222 2222 2222 2222 4444 13332 |documentarea sistematica a evolutiei modelului de mediere
metodologica . I
culturald comunitara
Intern Masca - Asigura calitatea artistica si coerenta conceptuala a
Coordonator artistic 0 experientelor culturale dezvoltate in cadrul Platformei Masca de
Cartier
Intern Masca - Coordoneaza productia executiva a proiectului si
Producétor delegat 0 asigura organizarea logisticd a productiei comunitare, a
evenimentelor de convergenta si a Festivalului de Cartier
W |lmplementare | 33435 | 24533 | 26889 | 50889 | 65588 | 200934
P2 |program comunitar
2.1|Module recurente 33035 | 20897 23253 23253 21947 122385




Cheltuieli materiale

. - e 24700 1450 1306 1306 28762

si prestari servicii

Kituri  personalizate 75 x Pachet care contine diverse materiale de lucru pentru
pentru  participanti| 15000 15000 |participanti (caiet jurnal de activitate, fise de urmarire progres),
huburi precum si alte materiale (tricou personalizat, diplome efc)
Echipamente, bunuri

de natura obiectelor| 2600 2600 (40 scaune pliabile pentru utilizare in cadrul Hub-ului biblioteca

de inventar

Echipamente, bunuri

de natura obiectelor| 600 600 2 mese pliabile pentru utilizare in cadrul tuturor huburilor

de inventar

Echipamente, bunuri 3 x boxa audio portabila auto amplificatd, cu acumulator si
de natura obiectelor| 4500 4500 |conexiune bluetooth, pentru utilizare in cadrul activitatilor
de inventar desfasurate in huburi
Echipamente, bunuri Ecran de proiectie portabil pentru utilizare in cadrul activitatilor
de natura obiectelor| 500 500 . proiectie p p ;

) desfasurate in huburi

de inventar ’
Echipamente, bunuri
de natura obiectelor| 1500 1500 |3 x Set conectica audio-video (cabluri XLR, HDMI, electrice)
de inventar

Servicii V/nchlr/ere 800 800 800 2400 Inc/_wr/ere dozator apa pentru consum apa potabila (1 x 4 hub x 3
dozator apa luni)
Servic furnizare apa 506 | 506 | 506 1518 |1 bidon apa/activitate/hub
potabila
Pahare —de unicd 144 144 12 seturi pahare unicd folosinta

folosinta




Resursa umana 8335 19447 21947 21947 21947 93623
Coordonator 0 Intern Masca - Asigura implementarea coerenta si sincronizata a
activitati huburi tuturor activitatilor desfasurate in comunitate
Intern Masca + Externalizat (10 persoane, 2/hub) - Transforma
Facilitatori huburi 8888 8888 8888 8888 35552 |[metodologia de mediere culturalda comunitara intr-o experienta
concreté de construire a comunitatii
Psiholog 2500 2500 2500 7500 Externalizat - S'us,t'/ne caI/z:atea re/at//{or d/'n'grup si contribuie la
dezvoltarea unui climat de incredere si participare
Mediatori Externalizat (5 persoane: 2 hub scoli, 2 hub liceu, 1 hub biblioteca)
e . 8335 8335 8335 8335 8335 41675 |- Consolideaza parteneriatele locale si contribuie la relevanta si
institutionali o ! S .
’ sustenabilitatea interventiei in comunitate
Responsabili suport Externalizat (4 persoane) - Asigura conditiile tehnice si logistice
tehnic activitati 2224 2224 2224 2224 8896 |necesare desfasurdrii in bune conditii a tuturor activitatilor din
huburi comunitate
p.p[ACtvtali —punctuale| 3636 | 3636 | 3636 | 3636 | 14544
Biblioteca
Cheltuieli materiale 0
si prestari servicii
Resursa umana 0 3636 3636 3636 3636 14544
Externalizat (8 persoane) - Extind accesul comunitatii la experiente
Artisti invitafi 3192 3192 3192 3192 12768 |artistice contemporane si stimuleaza intélnirea directa dintre artisti
si public
Responsabil suport Externalizat (1 persoand) - Asigura conditiile tehnice si logistice
tehnic activitati 444 444 444 444 1776 |necesare desfasurarii in bune conditii a celor 8 activitati punctuale

punctuale

din Hub biblioteca




Activitati de

2.3 0 0 0
convergenta
Cheltuieli materiale 0
si prestari servicii
Resursa umana 0 0 0
» g Intern Masca - Contribuie la construirea unei comunitati extinse,
Facilitator  activitati N . N ’ Lo
d 9 ’ 0 conectand grupurile locale intr-un proces comun de creatie i
e convergenta . -
’ participare culturala
Intern Masca (6 persoane) - Participa la implementarea programului
Artisti Teatrul Masca 0 artistic din biblioteca si contribuie la dezvoltarea relatiei dintre
Teatrul Masca si comunitéatile implicate in proiect
Echipé de operare 0 Intern Masca - Asigura suportul tehnic pentru desfasurarea
tehnicéa evenimentelor de convergenta
9 4|Mini-festival - de 24000 | 40005 | 64005
cartier
Cheltuieli  materiale 24000 | 34449 | 58449
si prestari servicii
Servicii  amenajare 15000 15000 Diverse servicii pentru amenajarea spatiilor in care se vor desfasura
spatii activitatile din cadrul Mini Festivalului (inclusiv in aer liber)
Logistica pentru Diverse materiale achizitionate pentru asigurarea conditiilor de
) 4000 4000 L ; .
public participare a publicului
Consumabile 5000 5000 |Materiale consumabile




Servicii artistice din cadrul Mini Festivalului, achitate ulterior

Servicii artistice 15000 15000 . :
desfasurarii acestuia

Rezer\(a N 19449 19449 |Diverse neprevazute - aprox 3,5% din total proiect

operationala

Resursa umana 0 5556 5556
Externalizat - Coordoneazéa organizarea Festivalului de Cartier si

Producator executiv 5556 5556 gestioneazéa produc;‘/'av .execu?/\{a a gven/me/jtu/w ' final, care
reuneste toate comunitatile participante si prezinta public rezultatele
proiectului

Echipa de operare 0 Intern Masca - Asigurd suportul tehnic pentru desfésurarea Mini

tehnica Festivalului de Cartier

W |Productie artistica 88000 | 61528 | 149528
P3 |comunitara

Cheltuieli  materiale 88000 0 88000

si prestari servicii

Productie decor 15000 15000 |Productie elemente decor (fundaluri, covor de scené etc)

Productie costume 30000 30000 |Productie costume (aprox. 25 - 30 costume complete)

Recuzita si accesorii 8000 8000 |Diverse elemente de recuzita si alte accesorii

Echipamente 15000 15000 |Diverse echipamente necesare (audio, video, iluminat etc)

Di verse.mater/ ale de 20000 20000 |Diverse echipamente necesare productiei (lemn, textile,

productie ’

Resursa umana 0 61528 61528




Regizor /  Autor

Externalizat - Concepe si coordoneaza procesul artistic al productiei

21278 21278 ; . )

concept comunitare intergenerationale
Externalizat - Coordoneaza dezvoltarea dramaturgiei spectacolului

Dramaturg 10639 10639 |si faciliteazd integrarea materialului rezultat din procesele
participative

Scenograf 7979 7979 Externa!/zat - _Qoncepe ur_wversul vizual al 'product/e/ cc_)mun(tare Si
dezvolta solutii scenografice adaptate unui proces participativ

Compozitor 7979 7979 Externg//zat - Realizeaza conceptul muzical al productiei
comunitare

Video designer 5319 5319 Externg//zat - Congepe compogenta 'mult/med/a a productiei
comunitare si a evenimentelor proiectului

Co-repetitor 5556 5556 Extg(n?{/zat - Coordpnea;a p(egat{rea nﬂvuzma/a a panf/apan;‘//or Si
sprijind integrarea dimensiunii muzicale in procesul artistic

Operator video 2778 2778 E'xterna//zat- Operea;a matena/e{e _mult/me.d/a in cadrul repetitiilor
si celor 3 reprezentatii ale productiei comunitare

Echipad de operare 0 Intern Masca - Asigura suportul tehnic pentru desfasurarea

tehnica productiei intergenerationale comunitare

Comunicare,

W vizibilitate, | 47100 | 9680 | 28370 | 10156 | 40759 | 136065
P4 |diseminare Si

transfer cunoastere

Cheltuieli materiale] 47109 | 9680 0 4600 | 5000 | 66380

si prestari servicii

Brosura program\ 55500 22500 |Brosuréd prezentare proiect (activitati si program) - 3000 buc

general proiect




Flyer recrutare

Flyer A5 faté verso x 300 buc (se distribuie in proximitatea hub-ului

participanti Hub| 900 900 o < - ;
biblioteca biblioteca pentru recrutarea participantilor)
Flyer program
activitati  deschise 3200 3200 |Flyer A5 fata verso x 500 buc x activitéti
Hub biblioteca
Flyer A5 fata verso promovare Mini-Festival x 10.000 bucati
Flyer Mini-festival 6000 6000 |(contribuie la promovarea activitatilor din cadrul Mini Festivalului,
dar si la diseminarea informatiilor despre intregul proiect)

Afise huburi 480 480  |Afis descriptiv Hub x 2 buc x 4 huburi
Aﬂ$. ge'nera/ al 1200 1200 |Afis general al proiectului x 20 buc
proiectului S
Materiale promovare . . . .
ooh / hub (bannere) 7500 7500 |Banner poliplan key visual 1 buc x 5 hub (inclusiv Teatrul Masca)
Afis productie
intergenerationala 600 600 Afis spectacol x 10 buc
comunitaréa
Caiet program
p roductie . . 4000 4000 |Caiet program al spectacolului x 500 buc
intergenerationala
comunitara
Pachet materiale de Pachet de materiale personalizate, care se distribuie etapizat

. oy 15000 15000 |participantilor la proiect, in functie de gradul de participare
branding si fidelizare LT . < ; .

; (contribuie inclusiv la méasurarea gradului de retentie)

Raport narativ 2500 2500 Tiparirea unui numar de 100 buc ale raportului narativ care vor fi

proiect (brosura)

distribuite principalilor stakeholderi, parteneri, etc.




Tiparirea unui numar de 100 buc ale metodologiei/toolkit-ului, care

Metodologie / toolkit 2500 2500 vor fi distribuite pentru promovarea modelului de bune practici
Resursa umana 0 28370 5556 35759 69685
. Intern Masca - Coordoneaza strategia de comunicare i
Responsabil ) AR . . )
comunicare 0 documentare a proiectului si asigura vizibilitatea, diseminarea Si
valorificarea publica a rezultatelor Platformei Masca de Cartier
Externalizat - Dezvolta identitatea vizuald a Platformei Masca de
Designer grafic 7979 7979 15958 |Cartier si realizeazd materialele grafice necesare comunicarii
proiectului
DTP 5556 5556 11112 Exterqa//zat - l?regéte,ste penfru pub{/care{ produc;‘/e' toatg
materialele editoriale si de comunicare realizate in cadrul proiectului
Operator video 5556 5556 11112 Extgrna//{at - chumenfeaza vizual /mplgnje“ntarea prO(ectu/w Si
realizeaza materialele video necesare arhivarii procesului
Editor video 5556 11112 16668 Externalizat - Real/;eazé_ produsele video de comunicare i
documentare ale proiectului
Fotograf 5556 5556 11112 Externau//zat'- Dogumepteaza fotogr'af/c /mplementa'rea proiectului si
creeaza arhiva vizuala a Platformei Masca de Cartier
Web . deye/op er 3723 3723 |Externalizat - Creeaza platforma online a proiectului
platforma online
W Cercetare, evaluare
P5 Si dezvoltare 1500 0 0 37734 39234
metodologica
Cheltuieli materiale 1500 1500

si prestari servicii




Materiale feedback

Pachet de materiale pentru monitorizarea activitatilor (chestionare,

Si monitorizare 1500 1500 |. s
.. interviuri, fise de parcurs etc.)
participare :
Resursa umana 0 37734 37734
Intern Masca - Coordoneaza procesul de reflectie metodologica si
Coordonator . . . ; )
. faciliteaza dialogul permanent dintre implementare, cercetare si
laborator de reflectie 0 o n L AR
g componenta artistica, transformand observatiile din teren in ajustari
metodologica . ! . L <
metodologice si procese de invatare organizationald
Cercetator - Externalizat - Coordoneaza cercetarea privind dezvoltarea
specialist dezvoltare 5319 5319 |[comunitara si participarea culturald si analizeaza impactul
comunitaré proiectului asupra relatiilor sociale si a comunitatilor implicate
Cercetitor ) Externalizat - Coordoneaza cercetarea calitativd si documenteaza
5319 5319 |procesele sociale, culturale si relationale generate de
antropolog ) . :
implementarea proiectului
Cercetétor - Externalizat - Coordoneazéd evaluarea dimensiunii educationale a
specialist 5319 5319 |proiectului si analizeazd procesele de invatare generate de
educational metodologia de mediere culturald comunitara
Cercetator - Externalizat - Asigura transferul rezultatelor cercetarii céatre zona
consultant politici 5319 5319 |politicilor publice si contribuie la formularea recomandarilor
publice strategice privind dezvoltarea culturii de proximitate
Externalizat (3 experti independenti) - Contribuie la validarea
Cercetstori invitati 4788 4788 metodo/qg/e/ si la interpretarea _ rezyltate/or' cergetar// q./n.
’ perspective complementare (sociologie, psihologie, politici
culturale, politici europene)
Externalizat (10 persoane) - Implementeaza activitatile de cercetare
Operatori de teren 11670 11670 |in comunitate si asigurd colectarea sistematica si documentarea

datelor necesare evaluarii proiectului




ANEXA 3 1a Contractul de Asociere

Platforma Masca de Cartier
Cultura aproape de oameni
Program comunitar dezvoltat de Teatrul Masca in parteneriat cu Sectorul 6 al Municipiului
Bucuresti

ECHIPA DE PROIECT
1. Managementul proiectului

MANAGER DE PROIECT (intern Masca)

Rol: Asigura managementul general al proiectului, coordonarea strategica a tuturor pachetelor de
lucru si relatia cu finantatorii si partenerii.

Responsabilitati principale

. coordoneaza implementarea proiectului si activitatea echipei;

. planifica si monitorizeaza realizarea obiectivelor, indicatorilor si livrabilelor;
. gestioneaza riscurile si procesul decizional;

. aproba planurile operationale si urmareste respectarea calendarului;

. supervizeaza raportarea tehnica si financiara.

Contributie in proiect
Asigura coerenta strategica, integrarea tuturor componentelor si atingerea obiectivelor asumate.

ASISTENT DE PROIECT

Rol: Asigurd suportul operational si administrativ al proiectului si faciliteazd comunicarea dintre
echipa de management, parteneri si echipele de implementare.

Responsabilitéti principale

. monitorizeaza calendarul activitatilor si respectarea termenelor;

. organizeaza fluxul de documente si arhiva proiectului;

. pregateste sedintele de lucru si centralizeaza deciziile;

. colecteaza informatiile necesare monitorizarii si raportarii;

. mentine comunicarea operationald intre Teatrul Masca, hub-uri si parteneri.

Contributie in proiect
Asigura buna functionare administrativa a proiectului si conectarea permanenta dintre management
si implementarea din teren.

RESPONSABIL FINANCIAR (intern Masca)

Rol: Asigura managementul financiar al proiectului si monitorizeaza utilizarea eficientd si conforma
a resurselor financiare.

Responsabilitati principale

. planifica si monitorizeaza executia bugetara;

. verifica eligibilitatea cheltuielilor si conformitatea financiara,

. urmareste Incadrarea activitdtilor in bugetul aprobat;

. intocmeste rapoartele financiare si pregateste documentatia justificativa,

. sprijind managerul de proiect in managementul riscurilor financiare.



Contributie in proiect
Asigura sustenabilitatea financiard a proiectului si respectarea obligatiilor asumate fata de
finantator.

CONSULTANT JURIDIC (intern Masca)

Rol: Asigura conformitatea juridica a proiectului si ofera suport echipei in toate aspectele privind
contractarea, parteneriatele, cercetarea si protectia datelor.

Responsabilitati principale

. redacteaza si avizeazd documentele contractuale si acordurile de parteneriat;

. ofera consultanta privind drepturile de autor si proprietatea intelectuala;

. asigurd conformitatea activitatilor de cercetare cu normele privind protectia datelor si etica
cercetarii;

. sprijind echipa in gestionarea aspectelor juridice apdrute pe parcursul implementarii.

Contributie in proiect
Asigura cadrul juridic necesar desfasurarii proiectului si protejeaza interesele institutiei, partenerilor
si participantilor.

2. Coordonare metodologica

AUTOR METODOLOGIE CULTURALA COMUNITARA

Rol: Concepe si dezvoltd metodologia de mediere culturald comunitara care fundamenteaza
Platforma Masca de Cartier si asigura coerenta conceptuala a intregului model de interventie.
Responsabilitati principale

. elaboreaza cadrul conceptual si metodologia proiectului;

. adapteazd metodologia la specificul diferitelor categorii de participanti si contexte
comunitare;

. colaboreaza cu coordonatorul metodologic si echipa de cercetare pentru validarea si
rafinarea modelului;

. contribuie la interpretarea rezultatelor metodologice si la formularea lectiilor invatate;

. participa la elaborarea toolkit-ului metodologic, a ghidului de implementare si a

documentelor de transfer.

Contributie in proiect

Asigurad fundamentul conceptual al Platformei Masca de Cartier si dezvoltarea unui model replicabil
de mediere culturald comunitara.

COORDONATOR METODOLOGIC

Rol: Coordoneaza implementarea metodologiei in toate hub-urile comunitare si asigura aplicarea
unitara a acesteia pe parcursul proiectului.

Responsabilitati principale

. transforma metodologia in instrumente si proceduri de lucru pentru facilitatori;

. proiecteaza parcursul celor 10 Intilniri recurente din fiecare hub si defineste principiile
comune de facilitare;

. pregateste si sprijind echipele de facilitare Tnainte si pe parcursul implementarii,

. monitorizeaza aplicarea metodologiei in teren si propune ajustari in functie de observatiile

echipei si rezultatele cercetarii;



. coordoneaza Laboratorul de reflectie metodologica si contribuie la documentarea evolutiei
metodologiei;

. participd la elaborarea toolkit-ului metodologic si a recomandarilor pentru replicarea
modelului.

Contributie in proiect

Asigurd transformarea metodologiei intr-o practicd coerentd si adaptatd fiecdrei comunitati,
contribuind la validarea modelului de mediere culturala comunitara.

ASISTENT COORDONATOR METODOLOGIC

Rol: Asigura suport operational si documentar pentru implementarea metodologiei si faciliteaza
comunicarea dintre coordonatorul metodologic, facilitatori si echipa de cercetare.

Responsabilitéti principale

. pregateste si actualizeaza documentele metodologice utilizate in hub-uri;

. centralizeaza feedback-ul facilitatorilor si observatiile rezultate din implementare;

. organizeaza intalnirile Laboratorului de reflectie metodologica si documenteaza concluziile
acestora;

. urmareste implementarea ajustarilor metodologice si actualizarea instrumentelor de lucru;

. sprijind elaborarea toolkit-ului metodologic si arhivarea documentatiei de proiect.

Contributie in proiect
Asigura continuitatea procesului metodologic si documentarea sistematica a evolutiei modelului de
mediere culturald comunitara.

3. Implementarea in hub-uri

COORDONATOR ACTIVITA’[I (intern Teatrul Masca)

Rol: Coordoneaza implementarea operationald a Platformei Masca de Cartier si asigura desfasurarea
integrata a activitatilor in toate hub-urile comunitare si la Teatrul Masca.

Responsabilitéti principale

. coordoneaza implementarea calendarului de activitati in toate hub-urile;

. organizeaza si monitorizeaza activitatea echipelor de facilitare;

. coordoneaza relatia operationald cu scolile, liceul, biblioteca si Teatrul Masca;

. urmareste respectarea metodologiei si a calendarului de implementare;

. colaboreaza permanent cu managerul de proiect, coordonatorul metodologic si

coordonatorul artistic.
Contributie in proiect
Asigura implementarea coerenta si sincronizatd a tuturor activitatilor desfagurate In comunitate.

FACILITATORI HUB-URI (5 facilitatori Teatrul Masca + 5 studenti UNATC)

Rol: Implementeaza metodologia de mediere culturald comunitara in cele patru hub-uri si faciliteaza
procesele de participare, invdtare si construire comunitara.

Responsabilitati principale

. organizeaza si faciliteaza cele 10 Intilniri recurente din fiecare hub;

. adapteaza metodologia la specificul grupului si al comunitétii;

. stimuleaza participarea activa si colaborarea dintre participanti,

. documenteaza procesul prin jurnalele facilitatorilor si contribuie la activitatile de cercetare;
. participa la Laboratorul de reflectie metodologica si la evenimentele de convergenta.

Contributie in proiect



Transforma metodologia de mediere culturala comunitard intr-o experientd concreta de construire a
comunitatii.

FACILITATORI AI PLATFORMEI DE CONVERGENTA (3 facilitatori interni)

Rol. Coordoneaza activitatile desfasurate la Teatrul Masca si faciliteaza intalnirea dintre grupurile
participante in cadrul evenimentelor de convergenta si al procesului de creatie comunitara.
Responsabilitati principale

. coordoneaza activitdtile desfasurate la Teatrul Masca;

. faciliteazd evenimentele de convergenta dintre hub-uri;

. sprijind procesul de dezvoltare a productiei comunitare intergenerationale;
. asigurd integrarea participantilor din toate hub-urile in activitatile comune;
. colaboreaza cu echipa artisticd si echipa de cercetare.

Contributie in proiect
Contribuie la construirea unei comunitati extinse, conectand grupurile locale intr-un proces comun
de creatie si participare culturala.

PSIHOLOG

Rol: Asigura suportul psihopedagogic al proiectului si contribuie la crearea unui cadru sigur si
incluziv pentru desfasurarea activitatilor.

Responsabilitéti principale

. ofera consultanta facilitatorilor In gestionarea dinamicii grupurilor;

. sprijind echipa in lucrul cu grupuri intergenerationale si participanti vulnerabili;

. intervine in situatii care necesitd suport psihologic sau mediere;

. participad la Laboratorul de reflectie metodologicd si formuleaza recomandari privind

adaptarea interventiei.

Contributie in proiect

Sustine calitatea relatiilor din grup si contribuie la dezvoltarea unui climat de Incredere si
participare.

MEDIATORI INSTITUTIONALI (2 scoli, 2 liceu, 1 biblioteca)

Rol: Asigura legdtura dintre Platforma Masca de Cartier si institutiile partenere si faciliteaza
integrarea proiectului in comunitatile locale.

Responsabilitati principale

. sprijind recrutarea si mobilizarea participantilor;

. faciliteaza comunicarea dintre echipa proiectului si institutia partenera;
. contribuie la organizarea activitatilor locale;

. identifica nevoile si oportunitatile specifice fiecarei comunitati;

. participd la evaluarea si dezvoltarea proiectului.

Contributie in proiect
Consolideaza parteneriatele locale si contribuie la relevanta si sustenabilitatea interventiei in
comunitate.

RESPONSABILI SUPORT TEHNIC (4 persoane)

Rol: Asigura suportul logistic si tehnic necesar desfasurarii activitatilor din hub-uri si a platformei
de micro-evenimente culturale din biblioteca.

Responsabilitéti principale



. pregatesc spatiile si echipamentele necesare activitatilor;

. asigurd suport tehnic pentru ateliere si evenimente;
. coordoneaza logistica materialelor si a echipamentelor;
. sprijind desfasurarea platformei culturale din biblioteca si a evenimentelor de convergenta.

Contributie in proiect
Asigura conditiile tehnice si logistice necesare desfasurarii in bune conditii a tuturor activitatilor din
comunitate.

4. Componenta artistica

COORDONATOR ARTISTIC (intern Teatrul Masca)

Rol: Coordoneaza componenta artistica a Platformei Masca de Cartier si asigurd coerenta estetica
si conceptuala a tuturor activitatilor artistice desfasurate in cadrul proiectului.

Responsabilitéti principale

. coordoneaza dezvoltarea productiei comunitare intergenerationale;

. curatoriaza platforma de micro-evenimente culturale din biblioteca;

. coordoneaza evenimentele de convergenta organizate la Teatrul Masca;

. faciliteazd colaborarea dintre echipa artistica, facilitatorii comunitari si coordonatorul
metodologic;

. urmareste integrarea dimensiunii artistice in metodologia de mediere culturalda comunitara.

Contributie in proiect
Asigura calitatea artisticd si coerenta conceptuald a experientelor culturale dezvoltate in cadrul
Platformei Masca de Cartier.

ARTISTI INVITATI (8 artisti)

Rol. Contribuie la diversificarea ofertei culturale a proiectului prin sustinerea micro-stagiunii
culturale organizate in biblioteca de cartier.

Responsabilitéti principale

. sustin spectacole, concerte, lecturi performative si intalniri artistice;
. faciliteaza dialogul cu publicul in cadrul activitatilor de mediere;
. contribuie la diversitatea estetica si disciplinara a programului.

Contributie in proiect
Extind accesul comunitatii la experiente artistice contemporane si stimuleaza intilnirea directa
dintre artisti si public.

ARTISTI TEATRUL MASCA (6 artisti interni)

Rol: Participd la implementarea programului artistic din biblioteca si contribuie la dezvoltarea
relatiei dintre Teatrul Masca si comunitatile implicate in proiect.

Responsabilitéti principale

. sustin activitdti artistice in cadrul micro-stagiunii culturale;
. participa la evenimentele de convergenta si la activitatile desfasurate in hub-uri;
. colaboreaza cu facilitatorii si echipa artistica in dezvoltarea productiei comunitare.

Contributie in proiect
Consolideaza rolul Teatrului Masca ca infrastructurd culturala de proximitate si faciliteaza relatia
dintre artisti si comunitate.



Echipa de creatie a productiei comunitare

REGIZOR/AUTOR CONCEPT
Rol. Concepe si coordoneaza procesul artistic al productiei comunitare intergenerationale.
Responsabilitéti principale

. dezvoltd conceptul artistic si dramaturgia spectacolului;

. coordoneaza procesul de repetitii;

. integreaza contributiile participantilor in structura spectacolului;
. coordoneaza colaborarea dintre membrii echipei de creatie.

Contributie in proiect
Transforma experientele comunitare intr-o creatie artisticd participativa care reflectd identitatea si
diversitatea comunitatii.

DRAMATURG

Rol. Coordoneaza dezvoltarea dramaturgiei spectacolului si faciliteaza integrarea materialului
rezultat din procesele participative.

Responsabilitati principale

. colecteaza si structureaza materialele generate in cadrul atelierelor;
. dezvolta dramaturgia productiei comunitare;
. colaboreaza cu regizorul si facilitatorii in procesul de creatie.

Contributie in proiect
Transforma experientele participantilor intr-o structurd dramaturgica coerenta.

SCENOGRAF

Rol. Concepe universul vizual al productiei comunitare si dezvolta solutii scenografice adaptate
unui proces participativ.

Responsabilitéti principale

. realizeaza conceptul scenografic;
. coordoneaza realizarea decorului, costumelor si recuzitei;
. colaboreaza cu participantii in dezvoltarea unor elemente scenografice participative.

Contributie in proiect
Construieste cadrul vizual care sustine experienta artistica si implicarea participantilor.

COMPOZITOR
Rol. Realizeazd conceptul muzical al productiei comunitare.
Responsabilitéti principale

. compune sau adapteaza materialul muzical;
. colaboreaza cu regizorul si corepetitorul;
. contribuie la dezvoltarea identitatii sonore a spectacolului.

Contributie in proiect
Confera coerenta si expresivitate universului sonor al productiei.

COREPETITOR MUZICAL
Rol. Coordoneaza pregatirea muzicala a participantilor si sprijind integrarea dimensiunii muzicale
in procesul artistic.



Responsabilitati principale

. pregdteste participantii pentru momentele muzicale;
. coordoneaza repetitiile muzicale;
. colaboreaza cu compozitorul si regizorul.

Contributie in proiect
Asigura calitatea interpretdrii muzicale si participarea activa a comunitatii in procesul de creatie.

VIDEO DESIGNER
Rol. Concepe componenta multimedia a productiei comunitare si a evenimentelor proiectului.
Responsabilitéti principale

. dezvolta conceptul video;
. realizeaza continutul multimedia utilizat in spectacol;
. colaboreaza cu echipa artisticd in integrarea mijloacelor digitale.

Contributie in proiect
Completeaza experienta artistica prin utilizarea creativa a limbajului vizual contemporan.

OPERATOR VIDEO

Rol. Opereazd materialele multimedia 1n cadrul repetitiilor si celor 3 reprezentatii ale productiei
comunitare.

Responsabilitéti principale

. colaboreaza cu video designerul si echipa de creatie;
. participa la repetitii;
. opereaza componenta multimedia in cadrul spectacolelor.

Contributie in proiect
Operarea materialului video.

S. Laboratorul de cercetare/evaluare

COORDONATOR LABORATOR DE REFLECTIE METODOLOGICA (intern Teatrul
Masca)

Rol. Coordoneaza procesul de reflectie metodologicd si faciliteazd dialogul permanent dintre
implementare, cercetare si componenta artistica, transformand observatiile din teren in ajustari
metodologice si procese de invatare organizationala.

Responsabilitati principale

. organizeaza i faciliteazd intdlnirile sdptdmanale ale Laboratorului de reflectie
metodologica;

. coordoneaza analiza observatiilor formulate de facilitatori, cercetatori si echipa artistica;

. urmareste implementarea ajustarilor metodologice rezultate din procesul de reflectie;

. documenteaza evolutia metodologiei si contribuie la elaborarea toolkit-ului metodologic.

Contributie in proiect
Asigurd integrarea continua dintre cercetare si implementare si transforma experienta practica Intr-
un proces de inovare metodologica.

CERCETATOR 1 - SPECIALIST DEZVOLTARE COMUNITARA
Rol. Coordoneaza cercetarea privind dezvoltarea comunitara si participarea culturald si analizeaza
impactul proiectului asupra relatiilor sociale si a comunitétilor implicate.



Responsabilitati principale

. dezvolta metodologia de evaluare a impactului comunitar;

. defineste indicatorii privind participarea, apartenenta, relatiile sociale si capitalul comunitar;
. coordoneaza colectarea si analiza datelor privind evolutia comunitatilor;

. participd la triangularea rezultatelor si la formularea concluziilor;

. contribuie la redactarea raportului de impact, a toolkit-ului metodologic si a documentului
strategic.

Contributie in proiect
Genereaza cunoastere privind modul in care cultura de proximitate contribuie la dezvoltarea
comunitatii.

CERCETATOR 2 - ANTROPOLOG

Rol. Coordoneaza cercetarea calitativa si documenteaza procesele sociale, culturale si relationale
generate de implementarea proiectului.

Responsabilitati principale

. dezvolta instrumentele calitative de cercetare;

. coordoneaza interviurile, observatia participativa si community mapping-ul;

. coordoneaza analiza narativa si interpretarea datelor calitative;

. identifica mecanismele sociale si culturale care explica schimbarile observate;
. contribuie la elaborarea toolkit-ului si a studiului final.

Contributie in proiect
Oferda o intelegere aprofundata a experientelor participantilor si a proceselor de transformare
generate de interventie.

CERCETATOR 3 - SPECIALIST EDUCATIONAL

Rol. Coordoneaza evaluarea dimensiunii educationale a proiectului si analizeaza procesele de
invatare generate de metodologia de mediere culturala comunitara.

Responsabilitéti principale

. dezvolta indicatorii privind participarea si invatarea;

. analizeaza relatia dintre educatia culturald si dezvoltarea comunitara;

. evalueaza evolutia competentelor si experientelor de invatare ale participantilor;
. formuleaza recomandari pentru dezvoltarea metodologiei,

. contribuie la elaborarea toolkit-ului si a studiului final.

Contributie in proiect
Fundamenteaza dimensiunea educationald a modelului de mediere culturala comunitara.

OPERATORI DE TEREN (10 studenti UNATC)

Rol. Implementeaza activitdtile de cercetare in comunitate si asigura colectarea sistematica si
documentarea datelor necesare evaluarii proiectului.

Responsabilitati principale

. aplicd instrumentele de cercetare cantitativa si calitativa;

. realizeaza chestionare, interviuri si activitati de community mapping;

. colecteaza jurnalele participantilor si fisele de observatie;

. sprijind organizarea focus-grupurilor si a metodologiei Most Significant Change;

. pregatesc si verifica bazele de date pentru analiza rezultatelor.



Contributie in proiect
Asigura calitatea si consistenta datelor utilizate n procesul de cercetare si evaluare.

CERCETATORI INVITATI (3 experti independenti)

Rol. Contribuie la validarea metodologiei si la interpretarea rezultatelor cercetarii din perspective
complementare (sociologie, psihologie, politici culturale, politici europene).

Responsabilitati principale

. ofera peer-review asupra metodologiei si instrumentelor de cercetare;
. participa la Laboratorul de reflectie metodologica;

. contribuie la interpretarea rezultatelor si formularea recomandarilor;
. valideaza concluziile si produsele finale ale cercetarii.

Contributie in proiect
Asigura rigoarea stiintifica si relevanta interdisciplinara a rezultatelor proiectului.

CONSULTANT POLITICI PUBLICE

Rol. Asigura transferul rezultatelor cercetarii catre zona politicilor publice si contribuie la
formularea recomandarilor strategice privind dezvoltarea culturii de proximitate.

Responsabilitéti principale

. participd la interpretarea rezultatelor cercetarii din perspectiva politicilor publice;

. contribuie la redactarea studiului de impact si a documentului strategic;

. formuleaza recomandari pentru dezvoltarea programelor de culturd de proximitate la nivel
local si national;

. sprijind valorificarea rezultatelor in dialogul cu administratia publica si factorii de decizie.

Contributie in proiect
Transforma rezultatele cercetdrii In recomanddri si instrumente pentru dezvoltarea politicilor
culturale bazate pe dovezi.

6. Productie si logistica

PRODUCATOR DELEGAT (intern Teatrul Masca)

Rol. Coordoneaza productia executivd a proiectului si asigurd organizarea logistica a productiei
comunitare, a evenimentelor de convergenta si a Festivalului de Cartier.

Responsabilitati principale

. planifica si coordoneaza activitatile de productie;

. organizeaza resursele logistice si tehnice necesare desfasurdrii evenimentelor;

. coordoneaza relatia cu furnizorii, colaboratorii si echipa tehnicd;

. urmareste respectarea calendarului de productie si a necesarului tehnic;

. colaboreaza cu managerul de proiect si coordonatorul artistic pentru implementarea tuturor
activitatilor publice.

Contributie in proiect
Asigurd realizarea in conditii optime a tuturor evenimentelor si productiilor artistice din cadrul
Platformei Masca de Cartier.

ECHIPA DE OPERARE TEHNICA (intern Teatrul Masca)
Rol. Asigurd suportul tehnic pentru desfasurarea productiei comunitare, a evenimentelor de
convergenta si a Festivalului de Cartier.



Responsabilitati principale

. monteaza si opereazd echipamentele tehnice;

. asigurd functionarea instalatiilor de sunet, lumini si video;

. pregateste spatiile de desfasurare a activitatilor;

. gestioneaza transportul, montajul si demontajul echipamentelor;
. ofera suport tehnic pe intreaga duratd a evenimentelor.

Contributie in proiect
Asigura desfasurarea in conditii tehnice si de sigurantd a tuturor activitatilor artistice si publice.

PRODUCATOR EXECUTIV FESTIVALUL DE CARTIER SI EVENIMENTE FINALE
Rol. Coordoneaza organizarea Festivalului de Cartier si gestioneaza productia executivd a
evenimentului final, care reuneste toate comunitdtile participante si prezintd public rezultatele
proiectului.

Responsabilitati principale

. elaboreaza planul de productie al festivalului;

. coordoneaza programarea activitdtilor si relatia cu artistii si invitatii;

. organizeaza logistica si fluxurile de public;

. coordoneaza echipele implicate in desfasurarea festivalului;

. colaboreaza cu producatorul delegat, coordonatorul artistic si echipa de comunicare pentru

implementarea evenimentului.

Contributie in proiect

Asigurd organizarea si desfasurarea Festivalului de Cartier ca principal eveniment de vizibilitate,
celebrare si diseminare a rezultatelor Platformei Masca de Cartier.

7. Comunicare si documentare

RESPONSABIL COMUNICARE (intern Teatrul Masca)

Rol. Coordoneaza strategia de comunicare si documentare a proiectului si asigurd vizibilitatea,
diseminarea si valorificarea publica a rezultatelor Platformei Masca de Cartier.

Responsabilitéti principale

. dezvoltd si implementeaza strategia de comunicare a proiectului;

. coordoneaza identitatea vizuala si productia materialelor de promovare;
. coordoneaza comunicarea online si relatia cu presa si partenerii media;
. contribuie la diseminarea rezultatelor cercetarii si a produselor finale;

. coordoneaza activitatea echipei de comunicare si documentare.

Contributie in proiect
Asigura vizibilitatea proiectului si faciliteaza transferul rezultatelor catre comunitate, profesionisti
si factori de decizie.

DESIGNER GRAFIC

Rol. Dezvolta identitatea vizuald a Platformei Masca de Cartier si realizeaza materialele grafice
necesare comunicarii proiectului.

Responsabilitéti principale

. dezvolta conceptul vizual al proiectului;

. realizeaza materialele grafice pentru promovare si diseminare;

. contribuie la identitatea vizuald a publicatiilor si produselor finale.



Contributie in proiect
Asigura coerenta vizuala si accesibilitatea comunicarii proiectului.

DTP

Rol. Pregateste pentru publicare/ productie toate materialele editoriale si de comunicare realizate in
cadrul proiectului.

Responsabilitati principale

. realizeaza machetarea publicatiilor si materialelor informative;
. pregateste materialele pentru tipar si distributie digitala;
. colaboreaza cu echipa de comunicare si cercetare la realizarea produselor finale.

Contributie in proiect
Asigura calitatea editoriala a materialelor produse 1n cadrul proiectului.

OPERATOR VIDEO

Rol. Documenteazd vizual implementarea proiectului si realizeaza materialele video necesare
comunicarii si arhivarii procesului.

Responsabilitati principale

. filmeaza activitatile desfasurate in hub-uri si la Teatrul Masca;

. documenteaza procesul de creatie si evenimentele publice;

. colaboreaza cu echipa de comunicare si cercetare pentru realizarea materialelor de
diseminare.

Contributie in proiect
Construieste arhiva video a proiectului si sustine comunicarea vizuald a acestuia.

EDITOR VIDEO
Rol. Realizeaza produsele video de comunicare si documentare ale proiectului.
Responsabilitéti principale

. monteaza materialele video rezultate din implementare;
. realizeaza clipuri de promovare si documentare;
. contribuie la realizarea materialelor multimedia pentru diseminarea rezultatelor.

Contributie in proiect
Transforma documentarea video intr-un instrument de comunicare si transfer de cunoastere.

FOTOGRAF

Rol. Documenteaza fotografic implementarea proiectului si creeaza arhiva vizuald a Platformei
Masca de Cartier.

Responsabilitéti principale

. fotografiaza activitdtile desfasurate In hub-uri si la Teatrul Masca;
. documenteaza procesul artistic si participativ;
. furnizeaza materiale vizuale pentru comunicare, cercetare si publicatiile proiectului.

Contributie in proiect
Contribuie la documentarea, promovarea si arhivarea vizuala a proiectului.



